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【中期経営計画の位置づけ】

２コンサル機能・サービスの高度化

１「広域型地方銀行」としての成長、経営基盤の強化
～15次中計

～2002.3

金融事業領域の拡充

第6次中計
2017.4～2020.3

第7次中計
2020.4～2023.3

新・第1次中計
2023.4～

総合ソリューション企業へ

（１×２×３）

Satisfaction：満足度向上

Transformation：変革

Ahead：前進

Gear Up：加速

Expand：拡大

３2023年10月

持株会社移行
（検討中・2023年10月初旬目途）

新第1～5次中計
2002.4～2017.3

営業エリアの拡大

2000年
広域化戦略の展開
(滋賀県初進出草津支店)

2017年

京銀証券設立

2018年
信託業務
本体参入

2020年
人材紹介
業務開始

2021年

課題解決機能

の拡充
（事業承継、SDGs等）

・これまで強化してきた「広域型地方銀行」としての経営基盤、高度化を

進めてきた機能・サービスおよび２０２３年１０月初旬を目途として

現在検討を進めている持株会社への移行を掛け合わせることで、

総合ソリューション企業としての『新たな成長・発展のステージ』に移る。

・新たなステージにおける最初の経営計画であることから「新・第1次

中期経営計画」とし、第一歩を力強く踏み出す３年間とする。
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【計画骨子】  

地域の成長を牽引し、ともに未来を創造する

総合ソリューション企業

持株会社移行を契機とし

新たなステージで第一歩を力強く踏み出す３年間
位置付け

経営理念実現の為
長期的に目指す姿

中計テーマ

 

１ ２ 

３ ４ 

企
業
価
値
の
向
上

積
極
的
な
変
革
・挑
戦

事業領域の拡大

ステークホルダーの満足度向上

中計テーマ 実現していくこと

１．コンサルティング強化
２．ＤＸ推進
３．人的資本経営の実践
４．グループ総合力の強化

・企業価値の向上（経済的価値＋社会的価値）
・事業領域の拡大
・積極的な変革・挑戦
・ステークホルダーの満足度向上


