
国
内
採
算
と
国
内
出
荷
数
量
の

関
係
が
崩
れ
て
経
済
危
機
が
深
刻
化

　

こ
の
と
こ
ろ
企
業
収
益
は
改
善
を
続

け
て
お
り
、
２
０
１
３
年
の
営
業
利
益

（
全
産
業
）
は
前
年
比
＋
16
・
１
％
の

増
益
と
な
っ
た
。
し
か
し
、
課
題
が
な

い
わ
け
で
は
な
く
、
日
本
企
業
の
共
通

の
大
き
な
課
題
の
一
つ
に
「
数
量
増
加

に
力
を
入
れ
過
ぎ
、
採
算
を
あ
ま
り
重

視
し
て
こ
な
か
っ
た
こ
と
」
が
あ
る
。

採
算
意
識
の
薄
い
経
営
は
、
電
気
機
械

の
経
営
悪
化
と
い
う
形
で
大
き
く
表
に

現
れ
た
が
、
実
は
そ
う
し
た
数
量
重

視
・
採
算
軽
視
の
経
営
は
電
気
機
械
に

限
ら
ず
日
本
企
業
に
一
般
に
見
ら
れ
る

も
の
で
あ
る
。

　

ま
ず
、
国
内
部
門
に
お
け
る
採
算
と

国
内
出
荷
数
量
の
関
係
を
み
る
と
、
図

１
上
段
に
示
し
た
よ
う
に
、
長
い
目
で

見
れ
ば
国
内
販
売
物
価
を
仕
入
物
価
で

割
っ
た
採
算
が
好
転
し
て
い
る
と
き
に

数
量
が
増
加
し
、
採
算
が
悪
化
し
て
い

る
と
き
に
数
量
が
減
少
す
る
関
係
に
あ

る
。
し
か
し
、
少
し
期
間
を
細
か
く
分

け
て
み
る
と
不
整
合
な
動
き
に
な
っ
て

い
る
時
期
が
少
な
く
な
い
。
１
９
８
０

年
代
後
半
の
バ
ブ
ル
期
に
は
国
内
採
算

の
回
復
を
背
景
に
国
内
出
荷
数
量
が
十

数
年
間
に
わ
た
っ
て
増
え
続
け
、
結
局

は
90
年
代
初
頭
の
バ
ブ
ル
崩
壊
と
と
も

に
深
刻
な
不
況
に
陥
っ
て
し
ま
っ
た
。

２
０
０
８
年
ま
で
の
数
年
間
は
、
国
内

採
算
が
悪
化
を
続
け
る
中
で
も
国
内
出

荷
数
量
が
大
幅
に
増
加
し
続
け
、
ア
メ

リ
カ
発
の
経
済
危
機
を
き
っ
か
け
に
国

内
出
荷
数
量
が
急
減
、
震
源
国
の
ア
メ

リ
カ
よ
り
も
深
刻
な
不
況
を
経
験
し
た
。

　

な
ぜ
国
内
採
算
が
変
化
す
る
か
と
い

う
と
、
理
由
は
仕
入
価
格
の
変
動
幅
の

方
が
販
売
価
格
の
変
動
幅
よ
り
大
き
い

こ
と
に
あ
る
。
い
ま
、
国
内
採
算
を
、

分
子
の
国
内
販
売
物
価
と
分
母
の
仕
入

物
価
に
分
け
て
み
る
と
、
図
１
下
段
に

あ
る
よ
う
に
、
両
者
は
大
体
似
た
方
向

に
変
化
し
て
い
る
が
、
仕
入
物
価
の
変

化
幅
の
方
が
国
内
販
売
物
価
の
変
化
幅

よ
り
大
き
い
。
理
由
は
、
日
本
は
価
格

変
動
の
大
き
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
原
材
料

を
海
外
に
頼
っ
て
い
る
一
方
、
輸
出
品

の
多
く
は
価
格
変
動
の
小
さ
い
消
費
財

や
資
本
財
で
あ
る
た
め
で
あ
る
。

　

こ
の
た
め
、
景
気
が
良
く
な
り
生
産

活
動
が
活
発
に
な
る
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
や

原
材
料
の
需
要
増
加
に
よ
っ
て
仕
入
物

価
が
販
売
物
価
よ
り
も
大
幅
に
上
昇
し
、

採
算
が
次
第
に
悪
化
す
る
。
採
算
が
悪

化
す
る
と
徐
々
に
生
産
に
ブ
レ
ー
キ
が

か
か
る
の
で
エ
ネ
ル
ギ
ー
等
の
使
用
量

が
減
少
す
る
。
そ
の
結
果
、
仕
入
物
価

は
販
売
物
価
以
上
に
大
き
く
下
落
し
て

再
び
採
算
が
改
善
に
向
か
う
。
採
算
が

改
善
す
る
と
生
産
が
増
加
す
る
（
後
は

繰
り
返
し
）…
…
、
と
い
う
形
で
生
産

（注）国内採算＝国内販売物価÷仕入物価（国内・輸入平均）。
データ出所：経済産業省、日本銀行
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　日本企業はこれまで数量を増加させることには
熱心であったが、採算はあまり重視してこなかった。
それが典型的な形で経営面に現れたのが電気機
械で、いまその改善に多大の労力が注がれている。
　しかし、数量が重視され、採算があまり重視
されてこなかったという点では他の業界も基本は
同じである。本稿では、日本企業のそうした実態
をデータで確認することにより、何が日本企業に
求められているかを考えてみた。

求められる
採算重視の経営



量
と
採
算
が
相
互
に
影
響
を
与
え
合
う

関
係
に
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、「
採
算

が
良
く
な
れ
ば
数
量
を
増
や
す
」「
採

算
が
悪
く
な
れ
ば
数
量
を
減
ら
す
」、

と
い
う
の
が
自
然
な
企
業
行
動
と
な
る
。

ま
た
、
ど
う
や
っ
て
仕
入
価
格
を
引
き

下
げ
、
販
売
価
格
を
引
き
上
げ
る
か
が

重
要
な
経
営
課
題
と
な
る
。

　

と
こ
ろ
が
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
ま

で
の
数
年
間
は
、
原
油
等
の
仕
入
価
格

の
大
幅
な
上
昇
に
よ
っ
て
採
算
が
悪
化

を
続
け
る
中
で
国
内
出
荷
を
増
や
し
続

け
て
き
た
。
個
々
の
企
業
の
立
場
で
は
、

採
算
が
悪
化
し
て
も
採
算
が
「
水
準
」

と
し
て
プ
ラ
ス
で
あ
る
限
り
数
量
を
増

や
せ
ば
売
上
金
額
が
増
え
収
益
は
増
加

す
る
の
で
一
見
問
題
は
な
い
よ
う
に
み

え
る
。
し
か
し
、
採
算
が
悪
化
す
る
と

い
う
こ
と
は
「
薄
利
多
売
」
の
道
を
進

む
こ
と
で
あ
り
、
そ
の
た
め
に
は
従
業

員
の
賃
金
を
引
き
下
げ
、
将
来
に
向
け

て
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
投
資
を
削

減
さ
せ
な
く
て
は
な
ら
ず
、
そ
れ
が
ま

た
経
済
全
体
の
需
要
の
減
少
を
招
く

「
縮
小
均
衡
」
の
原
因
に
な
っ
て
き
た
。

悪
化
が
続
く
輸
出
採
算
と
、

増
加
を
続
け
て
き
た
輸
出
数
量

　

次
に
輸
出
面
に
つ
い
て
み
る
と
、
図

２
上
段
に
あ
る
よ
う
に
、
輸
出
採
算
は

１
９
８
０
年
以
降
ほ
ぼ
一
貫
し
て
悪
化

を
続
け
た
。
こ
れ
に
対
し
輸
出
数
量
は

す
う
勢
と
し
て
増
加
を
続
け
、
と
り
わ

け
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
が
発
生
す
る
直

前
の
２
０
０
８
年
１
–
３
月
期
に
は
５

年
前
を
５
割
近
く
も
上
回
る
規
模
に
ま

で
増
加
し
た
。

　

輸
出
採
算
が
悪
化
を
続
け
た
原
因
は
、

２
０
０
０
年
代
前
半
ま
で
と
そ
の
後
で

異
な
る
。

　

２
０
０
０
年
代
前
半
ま
で
の
輸
出
採

算
悪
化
の
原
因
は
、
図
２
下
段
か
ら
明

ら
か
な
よ
う
に
、
仕
入
物
価
の
低
下
幅

よ
り
輸
出
物
価
の
低
下
幅
の
方
が
大
き

か
っ
た
こ
と
に
あ
り
、
輸
出
物
価
が
低

下
し
た
主
因
は
円
高
に
あ
っ
た
。
円
高

が
進
ん
だ
最
大
の
要
因
は
日
本
の
方
が

海
外
諸
国
に
比
べ
て
国
内
需
要
が
弱
か

っ
た
た
め
物
価
上
昇
率
が
輸
出
国
よ
り

小
幅
に
止
ま
り
、
そ
の
調
整
の
結
果
と

し
て
為
替
レ
ー
ト
が
円
高
方
向
に
変
化

し
た
こ
と
に
あ
る＊
１

。

　

こ
れ
に
対
し
２
０
０
０
年
代
後
半
以

降
の
輸
出
採
算
の
悪
化
は
、
輸
出
物
価

が
円
高
に
よ
っ
て
下
落
を
続
け
た
だ
け

で
な
く
、
世
界
景
気
の
好
転
や
新
興
国

の
高
い
成
長
を
背
景
に
原
油
価
格
が
大

幅
に
上
昇
を
続
け
た
こ
と
も
無
視
で
き

な
い
。
販
売
物
価
の
下
落
と
仕
入
物
価

の
上
昇
と
い
う
両
面
か
ら
の
逆
風
に
よ

っ
て
輸
出
採
算
は
悪
化
を
続
け
た
わ
け

で
あ
る
。
こ
う
し
た
輸
出
採
算
悪
化
の

中
で
企
業
は
輸
出
数
量
を
増
や
し
続
け

た
。
こ
れ
も
「
薄
利
多
売
」
の
結
果
で

あ
る
が
、
世
界
景
気
が
拡
大
を
続
け
た

た
め
需
要
は
そ
れ
な
り
に
あ
っ
た
。
し

か
し
、
過
度
に
輸
出
数
量
を
増
や
し
続

け
た
こ
と
が
輸
出
物
価
低
下
の
原
因
に

な
り
、ま
す
ま
す
輸
出
採
算
が
悪
化
し
、

数
量
増
加
に
拍
車
を
か
け
る
悪
循
環
を

も
た
ら
し
た
。

　

し
か
も
、
輸
出
採
算
の
悪
化
の
度
合

＊
1　

円
高
が
進
行
し
た
原
因
に
つ
い
て
は
拙
著

『
デ
ー
タ
が
語
る
経
済
変
動
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
―
マ
ク

ロ
経
済
学
再
構
築
の
試
み
』（
多
賀
出
版
、
２
０
１

１
年
３
月
）
の
第
７
章
「
為
替
レ
ー
ト
変
動
の
メ

カ
ニ
ズ
ム
」
を
、
最
近
の
円
相
場
の
変
動
要
因
等

に
つ
い
て
は
本FIN
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O
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「
為
替
レ
ー
ト
変
動
の
要
因
と
そ
の
影
響
」
を
参

照
願
い
た
い
。

http://w
w
w
.kyotobank.co.jp/houjin/report/

souken.htm
l#er09

（注）輸出採算＝産出物価（輸出）÷投入物価（国内・輸入平均）。
データ出所：経済産業省、日本銀行
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い
は
国
内
採
算
悪
化
の
比
で
は
な

か
っ
た
。
図
３
は
国
内
採
算
と
輸

出
採
算
を
比
較
し
た
も
の
で
あ
る
。

２
０
１
３
年
10
–
12
月
期
の
国
内

採
算
は
２
０
０
０
年
を
１
０
０
と

す
る
指
数
で
87
・
７
で
あ
る
が
、

輸
出
採
算
は
74
・
６
と
14
・
９
％

も
低
い
位
置
に
あ
る
。
ボ
ト
ム
と

な
っ
た
２
０
１
１
年
７
–
９
月
期

の
輸
出
採
算
は
67
・
４
と
国
内
採

算
（
89
・
４
）
を
24
・
６
％
も
下

回
っ
て
い
た
。
国
内
採
算
を
２
割

強
も
下
回
る
状
態
と
い
う
の
は
、

赤
字
で
は
な
い
と
し
て
も
収
益
率

は
か
な
り
悪
か
っ
た
の
で
は
な
い

か
と
思
わ
れ
る
。

　

と
は
言
え
、
企
業
が
輸
出
の
際

に
採
算
を
こ
れ
ま
で
全
く
考
え
て

こ
な
か
っ
た
わ
け
で
は
な
い
。
図

４
は
、
輸
出
採
算
と
輸
出
数
量
の

前
年
比
変
動
率
の
関
係
を
統
計
的

に
検
証
し
た
も
の
で
あ
る
。
そ
れ

に
よ
る
と
、
１
９
８
０
年
代
の
輸

出
数
量
の
変
化
率
は
８
四
半
期
前

の
輸
出
採
算
の
変
化
率
と
最
も
密

接
な
関
係
に
あ
る＊
２

。こ
の
こ
と
は
、

輸
出
採
算
の
改
善
の
度
合
い
が
拡

大
す
る
と
８
四
半
期
後
に
輸
出
数

量
の
増
加
率
が
拡
大
す
る
関
係
に

あ
っ
た
こ
と
を
意
味
し
て
い
る
。

そ
の
期
間
差
が
１
９
９
０
年
代
に

は
５
四
半
期
に
縮
ま
り
、
２
０
０

０
年
代
に
は
３
四
半
期
に
ま
で
縮
ま
っ

た
。
輸
出
企
業
は
「
変
化
率
」
の
観
点

で
は
輸
出
採
算
を
意
識
し
、
輸
出
採
算

と
輸
出
数
量
の
時
間
差
を
縮
め
る
努
力

を
し
て
き
た
こ
と
に
な
る
。
た
だ
し
、

肝
心
の
「
水
準
」
と
し
て
の
採
算
の
観

点
で
は
有
効
な
対
策
を
講
じ
て
こ
な
か

っ
た
こ
と
に
な
る
。

主
要
業
種
別
に
み
た
輸
出
採
算
と

輸
出
数
量
の
関
係

　

で
は
、
こ
う
し
た
現
象
は
企
業
の
一

部
で
の
み
生
じ
た
も
の
な
の
で
あ
ろ
う

か
。
そ
れ
と
も
、
例
外
は
あ
る
と
し
て

も
多
く
の
企
業
で
み
ら
れ
た
現
象
な
の

で
あ
ろ
う
か
。

　

そ
れ
を
確
認
す
る
た
め
、
図
５
で
は

主
な
業
種
に
分
け
て
調
べ
て
み
た＊
３

。

　

ま
ず
、
自
動
車
、
造
船
等
の
輸
送
用

機
械
の
場
合
に
は
輸
出
採
算
と
輸
出
数

量
は
大
体
同
じ
動
き
に
な
っ
て
い
る
。

し
か
し
、
電
気
機
械
と
一
般
機
械
の
場

合
に
は
無
視
で
き
な
い
か
い
離
が
あ
る
。

電
気
機
械
と
一
般
機
械
の
場
合
に
は
、

２
０
０
０
年
か
ら
02
年
に
か
け
て
の
間

は
輸
出
採
算
が
向
上
し
て
い
る
に
も
か

か
わ
ら
ず
輸
出
数
量
が
減
少
し
た
。
逆

に
、
２
０
０
９
年
か
ら
12
年
に
か
け
て

の
間
は
輸
出
採
算
が
悪
化
し
続
け
る
中

で
輸
出
数
量
が
大
幅
に
増
加
し
た
。
こ

れ
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
急
減
し
た

輸
出
数
量
を
元
に
戻
そ
う
と
し
た
も
の

で
あ
る
が
、
そ
れ
に
よ
り
収
益
が
悪
化

し
た
。
こ
う
し
た
事
態
が
最
も
深
刻
な

形
で
表
面
化
し
た
の
が
電
気
機
械
で
あ

っ
た
が
、一
般
機
械
や
図
に
は
な
い
化

学
、
鉄
鋼
な
ど
で
も
方
向
は
同
じ
で
あ

っ
た
（
な
お
、
な
ぜ
輸
送
用
機
械
は
か

い
離
が
な
か
っ
た
か
と
い
う
と
、
た
ま

た
ま
激
し
い
リ
コ
ー
ル
問
題
が
ア
メ
リ

カ
で
発
生
し
、
輸
出
数
量
を
伸
ば
す
こ

と
が
難
し
か
っ
た
こ
と
が
影
響
し
て
い

る
も
の
と
思
わ
れ
る
）。

　

電
気
機
械
の
場
合
に
は
円
高
の
進
行

と
い
う
逆
風
だ
け
で
な
く
、
韓
国
、
台

湾
、
中
国
等
の
新
興
国
の
台
頭
や
ア
メ

リ
カ
企
業
の
画
期
的
な
商
品
を
前
に
価

格
競
争
力
が
低
下
し
、
輸
出
採
算
は
悪

化
の
一
途
を
辿
っ
た
。
か
つ
て
の
よ
う

に
輸
出
数
量
を
減
ら
し
て
も
採
算
悪
化

を
防
ぐ
こ
と
が
で
き
な
い
環
境
の
下
で

輸
出
数
量
を
大
幅
に
増
加
さ
せ
、
名
目

ベ
ー
ス
の
売
上
高
と
利
益
を
拡
大
さ
せ

て
き
た
。
し
か
し
、
供
給
の
増
加
は
販

売
価
格
の
低
下
を
招
き
採
算
は
一
段
と

悪
化
し
た
。
こ
の
た
め
、
電
気
機
械
の

営
業
利
益
は
２
０
０
９
年
に
世
界
同
時

不
況
の
影
響
で
０
・
５
兆
円
の
大
幅
赤

字
に
な
っ
た
あ
と
10
年
と
11
年
は
回
復

し
た
も
の
の
、
12
年
に
は
再
び
０
・
１

兆
円
に
悪
化
し
た
。
こ
の
営
業
利
益

０
・
１
兆
円
と
い
う
金
額
は
２
０
０
９

年
を
除
け
ば
１
９
７
０
年
以
降
で
一
度

も
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
小
さ
な
金
額

図 4　年代別にみた輸出採算と輸出数量（前年比）

データ出所：経済産業省、日本銀行
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で
、
ピ
ー
ク
の
２
０
０
０
年
（
０
・
９

兆
円
）に
比
べ
る
と
11
％
に
す
ぎ
な
い
。

　

ま
た
、
図
６
は
国
内
採
算
と
国
内
出

荷
数
量
の
関
係
を
、
同
じ
三
つ
の
業
種

に
つ
い
て
み
た
も
の
で
あ
る
。
か
い
離

の
タ
イ
ミ
ン
グ
は
業
種
に
よ
っ
て
多
少

は
異
な
る
が
、
国
内
採
算
と
国
内
出
荷

数
量
の
間
に
と
き
に
大
き
な
か
い
離
が

あ
る
と
い
う
点
で
は
輸
出
と
同
じ
で
あ

る
。
ま
ず
、
輸
出
に
お
い
て
は
採
算
と

輸
出
数
量
が
ほ
ぼ
同
じ
方
向
に
変
化
し

て
い
た
輸
送
用
機
械
に
つ
い
て
み
る
と
、

２
０
０
４
年
か
ら
09
年
に
か
け
て
の
間

は
国
内
採
算
が
悪
化
す
る
一
方
で
国
内

出
荷
数
量
は
08
年
１
–
３
月
期
ま
で
増

加
を
続
け
て
い
る
。
電
気
機
械
の
場
合

に
は
ほ
と
ん
ど
の
期
間
で
両
者
が
逆
相

関
の
関
係
に
あ
る
。
国
内
採
算
が
悪
化

す
る
と
売
上
増
加
を
目
指
し
て
国
内
販

売
数
量
を
増
加
さ
せ
、
国
内
採
算
が
好

転
す
る
と
国
内
出
荷
数
量
を
減
少
さ
せ

る
と
い
う
行
動
が
繰
り
返
さ
れ
て
き
た
。

一
般
機
械
に
つ
い
て
も
、
２
０
０
３
年

か
ら
07
年
に
か
け
て
国
内
採
算
は
悪
化

し
た
が
、
こ
の
間
に
国
内
出
荷
数
量
は

24
％
も
増
加
し
た
。

求
め
ら
れ
る
意
識
改
革
と

価
値
の
創
造

　

こ
の
よ
う
に
円
高
や
海
外
企
業
と
の

競
争
激
化
と
い
う
事
情
も
加
わ
り
、
輸

出
の
場
合
に
は
国
内
向
け
以
上
に
深
刻

な
採
算
悪
化
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
き
た
。

し
か
し
、「
水
準
」
と
い
う
意
味
で
の

採
算
を
あ
ま
り
重
視
し
て
こ
な
か
っ
た

と
い
う
点
で
は
輸
出
と
国
内
向
け
で
大

差
な
く
、
ま
た
、
業
種
に
よ
る
違
い
も

小
さ
い
こ
と
に
な
る
。

　

販
売
価
格
や
採
算
を
重
視
す
る
と
い

う
こ
と
は
、「
他
に
真
似
の
で
き
な
い

価
値
あ
る
商
品
を
創
り
出
す
」
こ
と
を

抜
き
に
実
現
し
な
い
。

　

採
算
は
コ
ス
ト
を
削
減
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
も
改
善
す
る
。
し
か
し
、
よ
り

前
向
き
で
息
の
長
い
採
算
の
改
善
策
は

販
売
価
格
を
引
き
上
げ
る
こ
と
で
あ
り
、

そ
の
た
め
に
は
販
売
価
格
を
引
き
上
げ

る
に
ふ
さ
わ
し
い
付
加
価
値
の
向
上
が

必
要
で
あ
る
。

　

収
益
悪
化
に
と
り
あ
え
ず
歯
止
め
が

か
か
り
つ
つ
あ
る
今
こ
そ
、
自
社
の
過

去
を
正
し
く
振
り
返
り
、「
価
格
と
そ

の
源
泉
と
な
る
付
加
価
値
を
高
め
る
」

こ
と
に
重
点
を
置
い
た
経
営
へ
の
転
換

が
強
く
求
め
ら
れ
て
い
る
。

（
㈱
京
都
総
合
経
済
研
究
所

東
京
経
済
調
査
部
長　

村
山
晴
彦
）

＊
２　

相
関
係
数
は
一
般
に
０
・
８
以
上
で
は「
強

い
正
の
相
関
が
あ
る
」、
０
・
６
以
上
０
・
８
未

満
で
は
「
正
の
相
関
が
あ
る
」、
０
・
４
以
上
０
・

６
未
満
で
は
「
弱
い
正
の
相
関
が
あ
る
」、
０
以

上
０
・
４
未
満
で
は
「
ほ
と
ん
ど
相
関
が
な
い
」

と
さ
れ
て
い
る
。

＊
3　
２
０
１
２
年
の
輸
出
全
体
に
占
め
る
ウ
ェ
イ

ト
は
、
輸
送
用
機
械
27
％
、
電
気
機
械
23
％
、
一
般

機
械
16
％
と
、３
業
種
で
３
分
の
２
を
占
め
て
い
る
。

図 6　主な業種別にみた国内採算と国内出荷数量（水準）

データ出所：日本銀行、経済産業省
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図 5　主な業種別にみた輸出採算と輸出数量（水準）

データ出所：日本銀行、経済産業省
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