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「
美
術
研
究
支
援
制
度
」第
25
回 

購
入
作
品
の
ご
紹
介

窓
、面
影（
マ
ド
、オ
モ
カ
ゲ
）

23
：
45（
ニ
ジ
ュ
ウ
サ
ン
ジ
ヨ
ン
ジ
ュ
ウ
ゴ
フ
ン
）

京
都
銀
行
の「
美
術
研
究
支
援
制
度
」は
、
京
都
市
立
芸
術
大
学
の
学
生
が
制
作
し
た
作
品
を
継
続
的
に
購
入
す
る
こ
と
に
よ
り
、
優
れ
た
芸
術
の
創

造
・
振
興
に
寄
与
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、
2
0
0
1
年
の
京
都
銀
行
創
立
60
周
年
を
機
に
創
設
さ
れ
た
も
の
で
す
。
第
25
回
で
は
、
日
本
画
2
点
、

油
画
2
点
、版
画
2
点
、染
織
1
点
、漆
工
1
点
を
購
入
い
た
し
ま
し
た
。そ
の
中
か
ら
、油
絵
2
点
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

油絵／80.3cm×100cm ／素材：綿布、メッシュ生地、アクリル絵具（素材）

松浦 陽（マツウラ ハル）

何かを見た経験は、時間が経つにつれて薄れていく。もしくは誇張
され、事実ではなく真実や嘘として残る。見た人の編集された視覚
の記憶を喚起させるモチーフを扱い、見る行為の流動的で脆弱な
構造を視覚体験として鑑賞者に表現しようと試んだ作品です。

油絵／116.7cm×91cm ／素材：キャンバスに油彩

吉野 あかね（ヨシノ アカネ）

非現実的なものを現実的に描くことによって、普段日常の中に見え
にくい形で潜んでいる不穏さや異質さを可視化し、日常という概念
の揺らぎを浮かび上がらせる絵画表現の可能性を探求しています。
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Ａ
Ｉ
に
は〝
失
敗
〞を
学
習
さ
せ
よ

大
多
数
の
経
営
者
が
知
ら
な
い
、最
新
技
術
と
の
付
き
合
い
方

栗原 聡  氏
慶應義塾大学理工学部 教授／人工知能学会 会長

生
成
A
I
の
発
展
が
目
ま
ぐ
る
し
い
。そ
の
一
方
で
、ど
う
活
か
せ
ば
い
い
の
か
迷
う
経
営
者
も
い
る
だ
ろ
う
。

そ
こ
で
研
究
の
第
一
人
者
に
、中
小
企
業
な
ら
で
は
の
活
用
法
な
ど
を
う
か
が
っ
た
。

Profile
（くりはら・さとし）人と共生できるAIの実現を
テーマに、「自律性と汎用性が高く、群知能、創発
メカニズム、複雑ネットワークを主軸とした自律
型認知アーキテクチャ」の構築を目指して研究を
進める。人工知能学会 会長。最新刊『AIの倫理 人
間との信頼関係を創れるか』（角川新書）。
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文◉八色祐次／撮影◉加々美義人

Special Interview

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
無
論
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
上
で
動
作
さ
せ
る
わ
け
で
す
が
、

研
究
が
進
む
に
連
れ
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー

な
ら
で
は
の
発
展
を
始
め
ま
し
た
。

例
え
ば
、ChatG

PT

は
今
年
中
に
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
の
す
べ
て
の
デ
ー
タ

を
学
習
し
尽
く
す
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

何
十
億
人
と
い
う
人
が
さ
ま
ざ
ま
な
言

語
で
書
い
た
書
物
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
つ
ぶ

や
き
な
ど
、
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
デ
ー
タ

を
学
習
し
て
し
ま
う
、
と
い
う
の
で
す
。

も
の
す
ご
い
知
識
の
塊
が
で
き
る
こ
と

に
な
り
ま
す
よ
ね
。

―
人
間
な
ど
到
底
及
ば
な
い
知
識
量

で
す
ね
。

栗
原
　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
た
だ

し
、
そ
れ
は
圧
倒
的
な
デ
ー
タ
を
学

習
し
た
塊
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
Ａ
Ｉ
に
は
、

そ
れ
以
上
の
こ
と
は
で
き
な
い
の
で
す
。

例
え
ば
人
間
同
士
で
は
そ
の
と
き
の
雰

囲
気
や
状
況
に
基
づ
い
た
豊
か
な
対

話
が
で
き
る
し
、
高
度
で
論
理
的
な
や

り
と
り
も
し
ま
す
。
小
学
生
、
い
や
幼

稚
園
児
で
あ
っ
て
も
、
豊
か
な
感
性
を

持
っ
て
友
達
同
士
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
で
き
て
い
ま
す
。つ
ま
り
、人
間
が
人

間
ら
し
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と

れ
る
理
由
に「
知
識
量
」は
さ
ほ
ど
関
係

な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

で
は
、
代
わ
り
に
何
が
あ
っ
た
の
か

と
い
う
と
、た
だ
ひ
た
す
ら
、よ
り
多
く

の
デ
ー
タ
を
集
め
、
そ
れ
を
多
く
の
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
使
っ
て
学
習
さ
せ
た

の
で
す
。そ
う
し
た
ら
あ
る
時
、急
に
Ａ

Ｉ
の
性
能
が
向
上
し
ま
し
た
。
こ
れ
は

ス
ケ
ー
リ
ン
グ
則
と
呼
ば
れ
る
経
験
則

で
す
が
、
技
術
革
新
で
は
な
く
、
単
純

に「
量
」に
よ
っ
て
性
能
が
向
上
す
る
な

ど
と
い
う
こ
と
は
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の

世
界
で
初
め
て
起
き
た
現
象
で
す
。

―
Ａ
Ｉ
の
発
展
は
、予
測
さ
れ
た
も

の
で
は
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

栗
原
　
デ
ー
タ
を
大
量
に
学
習
さ
せ
れ

ば
何
か
が
起
こ
る
だ
ろ
う
と
い
う
こ
と

は
、
多
く
の
研
究
者
が
指
摘
し
て
い
ま

し
た
。し
か
し
、ど
の
く
ら
い
の
デ
ー
タ

を
集
め
れ
ば
、
性
能
が
ど
の
程
度
上
が

る
の
か
と
い
う
の
は
、
誰
も
わ
か
っ
て

い
な
か
っ
た
の
で
す
。た
だ
現
在
は
、性

能
ア
ッ
プ
に
必
要
な
物
量
が
わ
か
っ
て

い
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
ビ
ッ
グ
・
テ
ッ
ク

は
、
数
兆
円
と
い
う
お
金
を
Ａ
Ｉ
開
発

に
先
行
投
資
し
て
い
る
の
で
す
。

―
そ
の
発
展
の
先
に
あ
る
未
来
と
し

て
、Ａ
Ｉ
は
人
間
の
知
能
に
近
づ
い
て

い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

栗
原
　
生
成
Ａ
Ｉ
研
究
は
、
も
と
も
と

人
間
の
脳
を
ま
ね
る
と
こ
ろ
か
ら
ス

量
の
デ
ー
タ
を
使
っ
て
学
習
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
の
で
す
。

〝
量
〞で
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー
し
た

技
術
史
上
初
の
事
例

―
一
般
に
広
く
生
成
Ａ
Ｉ
が
広
ま
る

き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
が
Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
Ｇ

Ｐ
Ｔ
だ
と
思
い
ま
す
。そ
れ
ま
で
の
Ａ

Ｉ
と
何
が
違
う
の
で
し
ょ
う
か
。

栗
原
　
こ
れ
ま
で
技
術
者
た
ち
は
、
新

し
い
技
術
を
生
み
出
す
こ
と
で
性
能
を

向
上
さ
せ
て
き
ま
し
た
。
例
え
ば
、
自

動
車
の
燃
費
が
良
く
な
っ
て
い
る
の
は
、

多
く
の
研
究
者
が
知
恵
を
絞
り
、
さ
ま

ざ
ま
な
技
術
的
な
進
歩
を
積
み
重
ね
て

き
た
か
ら
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
Ａ
Ｉ
は
違
い
ま
す
。
初

代ChatG
PT

の
登
場
は
2
0
2
2
年
11

月
で
す
が
、
実
は
初
代
は
バ
ー
ジ
ョ
ン

3
・
5
で
し
た
。
と
い
う
こ
と
は
、こ
れ

よ
り
前
に
バ
ー
ジ
ョ
ン
1
、
2
、
3
が

あ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。
バ
ー
ジ
ョ

ン
1
の
誕
生
は
2
0
2
0
年
ご
ろ
と
い

わ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
性
能
は
今
と

は
比
べ
も
の
に
な
ら
な
い
ほ
ど
低
い
も

の
で
し
た
。
そ
こ
か
ら
わ
ず
か
数
年
で
、

今
の
レ
ベ
ル
に
ま
で
性
能
が
急
激
に
上

が
っ
た
わ
け
で
す
。た
だ
、そ
こ
に
は
大

き
な
技
術
革
新
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

―
本
日
は
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た

し
ま
す
。
ま
ず
は
、
Ａ
Ｉ
の
現
状
と
今

後
の
方
向
性
に
つ
い
て
お
聞
き
し
ま
す
。

こ
こ
数
年
で
Ａ
Ｉ
の
社
会
実
装
が
急
速

に
進
ん
で
い
る
理
由
か
ら
教
え
て
い
た

だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

栗
原
　
ほ
ぼ
す
べ
て
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

に
共
通
し
て
い
え
る
こ
と
で
す
が
、
そ

の
発
達
は
は
じ
め
緩
や
か
で
、
あ
る

き
っ
か
け
を
境
に
、
急
激
に
性
能
が
向

上
し
て
い
き
ま
す
。Ａ
Ｉ
、つ
ま
り
人
工

知
能
も
し
か
り
で
す
。

人
工
知
能
に
関
す
る
研
究
が
始
ま
っ

て
か
ら
、
す
で
に
70
年
ほ
ど
が
た
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
間
、
多
く
の
研
究
者
が

「
人
間
の
よ
う
に
モ
ノ
を
考
え
、
人
間
の

よ
う
に
し
ゃ
べ
り
、
人
間
の
よ
う
に
器

用
に
動
く
人
工
知
能
」を
生
み
出
そ
う

と
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
、
少
し
ず
つ

進
歩
し
て
き
ま
し
た
。

こ
の
流
れ
が
急
加
速
す
る
き
っ
か

け
と
な
っ
た
の
が
、
1
9
8
0
年
代
の

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
登
場
で
す
。
こ
れ

に
よ
っ
て
、
多
く
の
デ
ー
タ
を
一
気
に

集
め
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
並
行
し
て
、
多
く
の
デ
ー
タ

を
処
理
す
る
た
め
に
欠
か
せ
な
い
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
の
性
能
が
上
が
っ
た
こ
と

で
、
2
0
0
0
年
ご
ろ
か
ら
Ａ
Ｉ
が
大
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で
他
社
と
差
別
化
を
図
る
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
、
中
小
企
業
こ
そ
イ
ノ

ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
こ
と
や
技
術
の
高
度
化

に
Ａ
Ｉ
を
活
か
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

―
目
ま
ぐ
る
し
く
事
業
環
境
が
変
化

し
て
い
く
中
で
生
き
残
っ
て
い
く
た
め
、

中
小
企
業
の
経
営
者
は
既
存
事
業
を
最

適
な
方
向
へ
導
き
、新
規
事
業
の
開
発

な
ど
に
も
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。そ
の
と
き
の
相
談

相
手
と
し
て
Ａ
Ｉ
を
活
用
す
る
と
い
う

の
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

栗
原
　
い
い
活
用
法
で
す
。
Ａ
Ｉ
は
知

識
の
塊
で
す
か
ら
、
何
ら
か
の
回
答

を
返
し
て
く
れ
る
は
ず
で
す
。
た
だ
し
、

「
わ
が
社
は
次
に
何
を
し
て
い
け
ば
い

い
の
か
」と
い
っ
た
、
漠
然
と
し
た
聞
き

方
は
い
け
ま
せ
ん
。「
私
は
経
営
者
と
し

て
、
こ
れ
が
い
い
と
思
っ
て
い
る
が
ど

う
だ
ろ
う
か
」な
ど
と
、
自
分
の“w

ill”

を
添
え
て
ア
ド
バ
イ
ス
や
ア
イ
デ
ア
の

ヒ
ン
ト
を
求
め
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

そ
も
そ
もw

ill

が
な
い
と
、
Ａ
Ｉ
の

た
め
、
効
率
化
を
進
め
る
こ
と
で
削
減

で
き
る
無
駄
も
大
き
い
か
ら
で
す
。

一
方
、
中
小
企
業
が
効
率
化
に
よ
っ

て
得
ら
れ
る
メ
リ
ッ
ト
は
、
大
企
業
に

比
べ
て
限
定
的
と
い
わ
ざ
る
を
得
ま
せ

ん
。
そ
も
そ
も
Ａ
Ｉ
に
よ
る
効
率
化
の

多
く
は
、
ホ
ワ
イ
ト
ワ
ー
カ
ー
が
担
っ

て
い
る
業
務
を
対
象
と
し
て
い
る
だ

け
で
、
何
で
も
か
ん
で
も
効
率
化
で
き

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
製
造
工
場

の
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
化
を
実
現
し

て
い
る
大
企
業
も
あ
り
ま
す
が
、
そ
の

た
め
に
は
膨
大
な
投
資
が
必
要
で
す
。

Am
azon

は
物
流
拠
点
の
新
設
の
た
め

に
数
千
億
円
か
ら
1
兆
円
以
上
を
投
資

し
て
い
る
と
い
い
ま
す
。
同
規
模
の
投

資
を
行
う
こ
と
は
、
中
小
企
業
に
は
現

実
的
で
は
な
い
で
し
ょ
う
。

も
ち
ろ
ん
、
多
く
の
会
社
が
Ａ
Ｉ
に

よ
っ
て
効
率
化
を
図
る
よ
う
に
な
れ
ば
、

「
後
れ
を
と
ら
な
い
」と
い
う
意
味
で
取

り
組
む
意
味
は
あ
る
で
し
ょ
う
。
し
か

し
効
率
化
は
、
言
っ
て
し
ま
え
ば
誰
に

で
も
で
き
る
こ
と
で
す
。
効
率
化
だ
け

活
用
に
不
可
欠
な
要
素
、

そ
れ
が
経
営
者
のw

ill

―
中
小
企
業
経
営
者
が
知
識
の
塊
で

あ
る
現
状
の
Ａ
Ｉ
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
活
用

し
よ
う
と
考
え
た
と
き
、ど
の
よ
う
な

使
い
方
を
す
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。

栗
原
　
Ａ
Ｉ
に
限
ら
ず
、
企
業
が
Ｉ
Ｔ

技
術
を
何
に
使
っ
て
い
る
か
と
い
う
と

効
率
化
の
た
め
で
す
。
議
事
録
や
企
画

書
、メ
ー
ル
な
ど
、ビ
ジ
ネ
ス
で
使
う
さ

ま
ざ
ま
な
文
書
を
自
動
で
作
成
し
た
り
、

内
容
を
要
約
し
た
り
と
、
そ
の
用
途
は

い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
。

Ａ
Ｉ
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
何
時
間

削
減
で
き
た
か
が
数
値
化
で
き
、
Ｋ
Ｐ

Ｉ
が
見
え
る
の
で
、
社
員
と
し
て
も
取

り
組
む
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
や
す

い
で
し
ょ
う
。
そ
も
そ
も
、
無
駄
を
減

ら
し
て
効
率
を
高
め
る
こ
と
は
、
生
産

性
を
上
げ
る
こ
と
に
役
立
つ
と
い
う
メ

リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。
た
だ
、
そ
の
メ

リ
ッ
ト
を
よ
り
享
受
で
き
る
の
は
大
企

業
で
す
。
大
所
帯
の
割
に
無
駄
も
多
い

ま
た
、
人
間
は
自
ら
何
ら
か
の
動
機

に
基
づ
き
能
動
的
に
行
動
し
ま
す
。
な

ぜ
行
動
す
る
の
か
。
動
く
た
め
の
イ
ン

セ
ン
テ
ィ
ブ
が
、
何
か
し
ら
あ
る
か
ら

で
す
。
一
見
無
駄
に
思
え
る
貧
乏
ゆ
す

り
で
あ
っ
て
も
、
ス
ト
レ
ス
を
緩
和
し

た
り
、
緊
張
を
ほ
ぐ
し
た
り
と
い
っ
た

理
由
が
あ
り
ま
す
。

で
も
、ChatG

PT
は
私
た
ち
が
問

い
か
け
、
指
示
を
出
さ
な
い
と
決
し
て

動
き
ま
せ
ん
。
何
も
要
求
し
て
い
な
い

の
に
勝
手
に
動
き
出
し
た
ら
怖
い
で
す

よ
ね
。
つ
ま
り
、
Ａ
Ｉ
は
膨
大
な
知
識

は
あ
っ
て
も
自
我
や
意
識
と
い
っ
た
も

の
が
な
い
の
で
す
。
圧
倒
的
な
知
識
に

よ
っ
て
、
無
理
し
て
人
間
ら
し
く
見
せ

て
い
る
だ
け

―
と
思
っ
て
も
ら
え
ば

い
い
で
し
ょ
う
。

―
で
は
、Ａ
Ｉ
が
人
間
と
同
じ
よ
う

に
な
る
の
は
難
し
い
の
で
し
ょ
う
か
。

栗
原
　
そ
う
と
は
限
り
ま
せ
ん
。
私
の

予
測
で
は
、
あ
と
5
〜
10
年
で
、
今
欠

け
て
い
る
自
我
の
よ
う
な
も
の
を
持
っ

た
Ａ
Ｉ
が
生
ま
れ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

Ａ
Ｉ
活
用
を
機
に
、自
社
が
目
指
す
先
を
深
掘
り
す
る

Satoshi KURIHARA
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の
で
す
。
考
え
て
み
れ
ば
、
そ
れ
は
当

た
り
前
の
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

ま
っ
た
く
新
し
い
こ
と
が
、
自
分
の
頭

の
中
に
あ
る
知
識
、
つ
ま
り
想
定
さ
れ

る
も
の
か
ら
出
て
く
る
こ
と
は
難
し
い

で
し
ょ
う
。頭
の
中
に
な
い
か
ら
、新
し

い
こ
と
な
の
で
す
か
ら
。

と
い
う
こ
と
は
、新
し
い
こ
と
は
、外

的
要
因
に
よ
っ
て
生
ま
れ
ま
す
。
要
は

偶
発
性
が
鍵
に
な
り
ま
す
。
そ
の
偶
発

性
が
起
こ
り
や
す
い
の
が
失
敗
で
す
。

想
定
し
て
い
た
こ
と
と
異
な
る
結
果

に
な
っ
た
こ
と
で
、
知
ら
な
か
っ
た
こ

と
に
気
づ
き
、
そ
れ
ま
で
発
想
で
き
な

か
っ
た
こ
と
に
思
い
至
り
、
新
し
い
発

見
に
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
。

―
そ
の
お
話
と
、中
小
企
業
の
モ
ノ

づ
く
り
が
ど
う
関
係
す
る
の
で
す
か
。

栗
原
　
中
小
企
業
の
モ
ノ
づ
く
り
の
現

場
は
、
失
敗
の
連
続
な
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
例
え
ば
、
と
ん
で
も
な
い

精
度
の
部
品
製
造
を
受
注
し
た
け
れ
ど
、

製
造
す
る
に
は
従
来
に
は
な
い
加
工
方

法
を
確
立
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た

と
し
ま
す
。
一
朝
一
夕
で
新
た
な
製
造

技
術
を
生
み
出
せ
る
も
の
で
は
な
く
、

そ
の
過
程
で
は
何
度
も
失
敗
す
る
こ
と

に
な
る
で
し
ょ
う
。
そ
こ
に
新
た
な
何

か
を
生
む
チ
ャ
ン
ス
が
た
く
さ
ん
あ
る

人
工
知
能
が
た
ど
り
着
け
な
い

熟
練
技
術
者
の
ス
キ
ル

―
Ａ
Ｉ
と
モ
ノ
づ
く
り
の
現
場
と
の

関
係
は
ど
の
よ
う
に
な
り
ま
す
か
。

栗
原
　
皆
さ
ん
ご
存
じ
だ
と
思
い
ま
す

が
、
航
空
・
宇
宙
な
ど
高
精
度
な
部
品

を
使
う
製
品
を
つ
く
る
現
場
で
は
、
日

本
の
町
工
場
の
技
術
が
活
躍
し
て
い
ま

す
。
Ａ
Ｉ
や
ロ
ボ
ッ
ト
が
発
達
し
て
い

る
と
は
い
え
、
モ
ノ
づ
く
り
に
お
い
て

は
、
ま
だ
ま
だ
熟
練
技
術
者
の
腕
に
頼

ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
領
域
が
た
く
さ

ん
存
在
し
ま
す
。
Ａ
Ｉ
が
発
達
す
れ
ば

す
る
ほ
ど
、
か
え
っ
て
人
間
の
五
感
や

経
験
を
活
か
し
た
熟
練
技
術
の
価
値
が

浮
き
彫
り
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
そ
し

て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、
そ
ん
な
熟
練

技
術
者
集
団
の
中
で
こ
そ
生
ま
れ
ま
す
。

―
先
ほ
ど
お
っ
し
ゃ
っ
た
、
Ａ
Ｉ
を

イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
技
術
の
高
度
化
に

活
用
す
る
と
は
ど
う
い
う
こ
と
で
す
か
。

少
し
視
点
を
変
え
ま
す
が
、
ノ
ー
ベ

ル
賞
を
受
賞
す
る
研
究
者
た
ち
は
、
自

身
の
研
究
内
容
や
発
見
の
経
緯
に
つ
い

て
語
る
と
き
、「
失
敗
か
ら
偶
然
見
つ

け
た
」と
い
う
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
よ
く
披

露
し
ま
す
。
想
定
し
て
い
な
い
方
法
で

実
験
し
た
ら
偶
然
発
見
し
た
と
い
う

業
活
動
を
通
し
て
世
の
中
に
ど
の
よ
う

な
影
響
を
与
え
た
い
の
か
、
経
営
の
原

点
を
再
確
認
す
る
こ
と
が
欠
か
せ
ま
せ

ん
。
そ
こ
が
明
確
に
な
れ
ば
、
お
の
ず

と
自
分
の
意
思
や
考
え
が
生
ま
れ
、
Ａ

Ｉ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
判
断
で
き
る
よ
う

に
な
る
は
ず
で
す
。

Ａ
Ｉ
は
万
能
で
は
な
く
、
常
に
正
解

を
教
え
て
く
れ
る
も
の
で
も
あ
り
ま
せ

ん
。
あ
く
ま
で
も
、
膨
大
な
知
識
の
中

か
ら
、
経
営
者
が
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
す

る
た
め
の
ア
ド
バ
イ
ス
や
ヒ
ン
ト
を
く

れ
る
道
具
に
過
ぎ
な
い
の
で
す
。
そ
の

た
め
Ａ
Ｉ
を
使
う
と
き
は
、
最
初
の
ト

リ
ガ
ー
を
経
営
者
自
身
が
引
く
こ
と
が

重
要
に
な
り
ま
す
。

ア
ド
バ
イ
ス
を
判
断
で
き
ま
せ
ん
よ
ね
。

こ
れ
は
人
間
同
士
の
対
話
で
も
同
じ
で

す
。ア
ド
バ
イ
ス
に
対
し
て「
自
分
の
考

え
や
意
見
と
違
う
」と
思
え
ば
、反
論
す

る
で
し
ょ
う
。
そ
れ
に
対
し
て
相
手
が

さ
ら
に
返
し
て
く
る
。
そ
の
繰
り
返
し

に
よ
っ
て
、
自
分
が
向
か
う
方
向
性
が

は
っ
き
り
し
て
く
る
と
い
っ
た
こ
と
も

あ
り
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
対
話
が
で
き

る
の
はw

ill

、
つ
ま
り「
何
が
し
た
い
」

と
い
う
も
の
が
あ
る
か
ら
で
す
。

―w
ill

を
持
つ
た
め
に
は
、
何
が
必

要
で
す
か
？

栗
原
　
経
営
者
と
し
て〝
本
当
に
自
分

が
何
を
し
た
い
の
か
〞と
い
う
ビ
ジ
ョ

ン
を
し
っ
か
り
と
持
つ
こ
と
で
す
。
事
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で
培
わ
れ
た
も
の
の
は
ず
。
Ａ
Ｉ
に
頼

り
過
ぎ
る
と
、
そ
の
機
会
を
得
ら
れ
な

い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

と
は
い
え
、
他
社
が
Ａ
Ｉ
に
よ
っ
て

効
率
化
を
推
し
進
め
て
い
る
中
、
自
社

だ
け
使
わ
ず
に
い
る
と
競
争
に
負
け
て

し
ま
い
ま
す
。そ
こ
で
、Ａ
Ｉ
は
導
入
し

つ
つ
も
、
将
来
の
幹
部
候
補
な
ど
、
核

と
な
る
人
材
を
選
抜
し
、
自
分
で
考
え

る
機
会
を
仕
組
み
と
し
て
提
供
す
る
と

い
っ
た
配
慮
が
必
要
だ
と
考
え
ま
す
。

今
で
は
Ａ
Ｉ
に
過
剰
な
期
待
を
寄
せ
、

猫
も
杓し
ゃ
く子し

も
Ａ
Ｉ
と
言
っ
て
い
ま
す
が
、

ま
ず
は
冷
静
に
な
る
こ
と
で
す
。
Ａ
Ｉ

に
は
何
が
で
き
て
、
何
が
で
き
な
い
の

か
。
Ａ
Ｉ
に
頼
る
べ
き
業
務
と
、
人
間

が
担
う
べ
き
業
務
の
線
引
き
。
こ
れ
ら

を
見
極
め
、
メ
リ
ハ
リ
を
持
た
せ
な
が

ら
Ａ
Ｉ
を
活
用
す
る
こ
と
が
、
経
営
者

に
は
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

膨
大
な
資
料
を
読
み
込
む
の
に
時
間
も

労
力
も
要
し
ま
す
が
、
そ
の
過
程
で
周

辺
情
報
に
も
目
を
通
し
ま
す
。

こ
れ
ら
を「
面
倒
だ
か
ら
」と
Ａ
Ｉ
に

任
せ
て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
は
、
考
え

る
機
会
を
自
ら
奪
う
こ
と
に
な
る
わ
け

で
す
。

―
試
行
錯
誤
す
る
こ
と
で
身
に
付
く

力
と
い
う
も
の
は
確
か
に
あ
り
ま
す
ね
。

栗
原
　
私
た
ち
の
世
代
は
、
幸
い
に
し

て
Ａ
Ｉ
の
な
い
時
代
を
長
く
経
験
し
て

い
る
の
で
、
考
え
る
訓
練
を
受
け
て
い

ま
す
。た
だ
、
10
年
後
、
20
年
後
を
考
え

た
と
き
、
Ａ
Ｉ
に
過
度
に
依
存
す
る
こ

と
は
、
未
来
の
経
営
者
に
な
る
人
を
つ

ぶ
す
こ
と
に
な
り
か
ね
な
い
わ
け
で
す
。

経
営
者
は
、
物
事
を
多
角
的
に
見
る

能
力
が
あ
る
か
ら
ト
ッ
プ
に
い
ま
す
。

そ
の
能
力
は
さ
ま
ざ
ま
な
経
験
を
し
、

そ
の
都
度
思
考
を
巡
ら
し
て
き
た
こ
と

て
も
い
い
と
い
う
企
業
が
あ
り
ま
し
た

ら
、ぜ
ひ
声
を
か
け
て
く
だ
さ
い
。

正
し
い
共
存
方
法
を
編
み
出
し
、

真
の
後
継
者
を
育
成
す
る

―
最
後
に
、人
間
は
Ａ
Ｉ
と
ど
の
よ

う
に
共
存
し
て
い
け
ば
幸
福
に
な
れ
る

の
で
し
ょ
う
か
。

栗
原
　
一
昨
年
ま
で
は
、「
い
か
に
Ａ
Ｉ

を
活
用
し
て
効
率
ア
ッ
プ
を
図
る
か
」

が
大
き
な
テ
ー
マ
で
し
た
が
、
世
界
的

に
は
昨
年
か
ら
少
し
ト
レ
ン
ド
が
変

わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。
何
が
起
き
て
い

る
の
か
と
い
う
と
、依
存
の
問
題
で
す
。

い
ま
の
子
ど
も
た
ち
は
Ａ
Ｉ
が
当

た
り
前
の
環
境
で
育
つ
の
で
、
疑
問
に

思
っ
た
こ
と
を
Ａ
Ｉ
に
た
ず
ね
る
こ
と

に
何
の
違
和
感
も
覚
え
な
い
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
ど
ん
な
に
小
さ
な
こ
と
で
も

す
ぐ
に
Ａ
Ｉ
に
聞
く
習
慣
が
身
に
付
く

と
、
考
え
る
力
は
確
実
に
低
下
し
て
い

き
ま
す
。

実
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
Ａ
Ｉ
活

用
も
、
考
え
る
力
を
奪
う
原
因
に
な

り
か
ね
ま
せ
ん
。
議
事
録
作
成
と
い
う

作
業
に
は
、
会
議
の
目
的
を
理
解
し
た

上
で
、ど
こ
が
重
要
な
の
か
を
判
断
し
、

要
点
を
わ
か
り
や
す
く
ま
と
め
る
た
め
、

さ
ま
ざ
ま
な
思
考
が
要
求
さ
れ
ま
す
。

と
思
う
の
で
す
。

―
参
考
に
な
り
そ
う
な
失
敗
事
例

を
Ａ
Ｉ
に
教
え
て
も
ら
え
ば
い
い
の
で

し
ょ
う
か
。

栗
原
　
い
え
、
そ
れ
は
で
き
な
い
こ
と

な
ん
で
す
。
先
ほ
ど
、
Ａ
Ｉ
は
大
量
の

デ
ー
タ
を
学
習
し
て
い
る
と
い
い
ま

し
た
が
、
Ａ
Ｉ
の
情
報
源
は
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
上
で
公
開
さ
れ
て
い
る
も
の
に

限
ら
れ
ま
す
。
通
常
、
秘
匿
さ
れ
る
モ

ノ
づ
く
り
現
場
の
失
敗
デ
ー
タ
は
、
Ａ

Ｉ
の
情
報
源
に
含
ま
れ
て
い
ま
せ
ん
。

そ
れ
ば
か
り
か
、
モ
ノ
づ
く
り
の
現

場
に
転
が
っ
て
い
る
企
業
の
独
自
技
術

や
熟
練
技
術
者
の
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
、
社

外
秘
の
情
報
も
Ａ
Ｉ
の
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
に
は
あ
り
ま
せ
ん
。
熟
練
技
術
者
の

ち
ょ
っ
と
し
た
メ
モ
書
き
に
も
貴
重
な

情
報
が
眠
っ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

な
ら
ば
、
自
社
専
用
の
Ａ
Ｉ
に
こ
れ

ら
の
情
報
を
学
習
さ
せ
て
い
け
ば
い
い

の
で
す
。
そ
の
中
か
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
つ
な
が
る
新
た
な
何
か
を
生
み
出

せ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。「
失
敗
×
Ａ
Ｉ

×
人
間
」に
は
大
き
な
可
能
性
が
秘
め

ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

社
外
秘
の
情
報
は
Ａ
Ｉ
が
ほ
と
ん
ど

手
を
付
け
ら
れ
な
い
領
域
な
の
で
、
私

も
興
味
が
あ
り
ま
す
。
共
同
研
究
を
し

Satoshi KURIHARA

Interviewer

村上憲司
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働
き
手
1
人
当
た
り
の
負
担
が

一
段
と
高
ま
っ
て
い
く

高
齢
化
は
1
9
9
0
年
代
半
ば
に
始

ま
っ
た
が
、
む
し
ろ
こ
れ
か
ら
が
本
番
だ
。

日
本
社
会
は
、
今
後
20
〜
30
年
の
間
に
劇

的
な
変
化
を
迎
え
る
。

「
生
産
年
齢
人
口
」が
急
激
に
減
少
し
、本

格
的
な
人
手
不
足
が
到
来
す
る
。「
生
産
年

齢
人
口
」と
は
15
〜
64
歳
の
人
口
を
い
い
、

潜
在
的
な
働
き
手
を
表
す
数
と
し
て
国
際

的
に
定
義
さ
れ
て
い
る
も
の
だ
。
そ
の
一

方
、
65
歳
以
上
の「
高
齢
者
」は
2
0
4
0

年
代
前
半
ま
で
増
え
続
け
る
。

図
表
3
は
、
生
産
年
齢
人
口
1
人
当
た

り
の
高
齢
者
・
年
少
者（
＝
14
歳
以
下
）の
数

の
推
移
で
あ
る
。
1
人
の
潜
在
的
な「
働
き

手
」が
、
ど
の
程
度
の
数
の
高
齢
者
・
年
少

今
後
そ
の
座
に
長
く
と
ど
ま
る
こ
と
に
な

る
。
下
の
世
代
に
大
き
な
人
口
の
塊
が
な

い
か
ら
だ
。
次
の
世
代
交
代
は
2
0
5
0

年
代
後
半
、
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
世
代
が
80
代

後
半
に
な
っ
て
よ
う
や
く
起
き
る
。

そ
の
後
は
、
特
定
の
世
代
が
長
く
最
多

層
に
と
ど
ま
る
こ
と
は
な
く
な
り
、
次
々

と
世
代
が
入
れ
替
わ
り
な
が
ら
最
多
層
を

構
成
し
て
い
く
。
そ
の
際
の
年
齢
は
60
代

後
半
か
ら
80
代
前
半
に
集
中
し
、
中
心
は

70
代
と
な
る
。つ
ま
り
、団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
世

代
が
2
0
4
0
年
代
前
半
に
70
歳
に
達
し

た
あ
と
は
、
ほ
と
ん
ど
の
期
間
に
わ
た
り

70
歳
以
上
が
人
口
の
最
多
層
と
な
る
。
こ

の
間
、
総
人
口
は
ひ
た
す
ら
減
り
続
け
る
。

そ
の
結
果
、「
高
齢
化
社
会
の
縮
小
再
生

産
」が
い
つ
ま
で
も
続
く
こ
と
に
な
る
。

し
か
し
、
2
0
2
0
年
に
、
人
口
最
多

層
は
1
9
7
1
〜
74
年
頃
生
ま
れ
の「
団

塊
ジ
ュ
ニ
ア
世
代
」に
移
行
し
た
。
そ
の
名

の
と
お
り
、
団
塊
世
代
の
子
ど
も
た
ち
で

あ
る
。人
口
の
多
い
世
代
は
、い
つ
の
時
代

も
大
き
な
社
会
的
な
発
言
力
と
影
響
力
を

も
つ
。
団
塊
世
代
は
誕
生
以
来
、
長
く
消

費
の
中
心
的
な
存
在
で
あ
り
続
け
た
。
ま

た
、
中
堅
か
ら
壮
年
期
に
か
け
て
は
、
社

会
保
障
充
実
へ
の
関
心
を
強
め
た
。一
方
、

近
年
の
格
差
問
題
へ
の
関
心
の
高
ま
り
は
、

最
多
層
の
世
代
交
代
も
関
係
し
て
い
る
だ

ろ
う
。
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
世
代
は
、
就
職
氷

河
期
世
代
の
一
部
と
重
な
っ
て
い
る
。

今
後
は
ど
う
か
。
団
塊
世
代
は
、
70
歳

前
後
に
最
多
層
の
座
を
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
世

代
に
譲
っ
た
が
、
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
世
代
は

高
齢
化
社
会
の
縮
小
再
生
産
が

繰
り
返
さ
れ
る
未
来
の
日
本

人
口
動
態
の
変
化
を
直
感
的
に
理
解
す

る
た
め
に
、
ま
ず
、
人
口
最
多
の
年
齢
層

が
ど
う
変
化
す
る
か
を
み
て
み
よ
う
。
図

表
1
、
図
表
2
は
、
横
軸
を
1
9
5
0
年

か
ら
2
0
9
0
年
ま
で
5
年
ご
と
に
区
切

り
、
縦
軸
に
5
歳
ご
と
の
年
齢
を
と
っ
て
、

人
口
が
最
も
多
い
年
齢
層
に
●
印
を
つ
け

た
も
の
だ
。

1
9
5
0
年
か
ら
2
0
1
5
年
ま
で
の

間
、
人
口
最
多
の
年
齢
層
は
5
年
を
経
過

す
る
度
に
5
歳
ず
つ
繰
り
上
が
っ
た
。
つ

ま
り
、
約
65
年
間
、
常
に
同
じ
世
代
が
最

多
の
年
齢
層
を
占
め
て
い
た
こ
と
に
な
る
。

1
9
4
7
〜
49
年
生
ま
れ
の
、
い
わ
ゆ
る

「
団
塊
世
代
」を
含
む
層
で
あ
る
。

人
手
不
足
8
0
0
万
人
弱
の
衝
撃

―
2
0
5
0
年
の
労
働
力
試
算
が
意
味
す
る
も
の
―

Economic Report 05
人
手
不
足
が
著
し
い
。人
手
が
足
ら
ず
に
小
売
店
が
営
業
時
間
を
短
く
し
た
り
、建
設
業
者
が

工
事
を
止
め
た
り
し
て
い
る
。少
子
化
、高
齢
化
を
背
景
に
、労
働
力
は
一
段
と
減
少
に
向
か

う
。今
後
ど
れ
ほ
ど
の
人
手
不
足
を
想
定
し
、ど
う
備
え
て
い
け
ば
い
い
の
だ
ろ
う
か
。

（やまもと けんぞう）1976年日本銀行入行。金融市場
局長、米州統括役、決済機構局長、金融機構局長などを
経て、2008年理事。12年NTTデータ経営研究所取締役
会長。18年現職。専門分野は、日本経済、世界経済、金融
機関・金融システム、金融政策、決済。著書『異次元緩和
の罪と罰』（2024年9月、講談社現代新書）。

山
本
謙
三 

氏 

オ
フ
ィ
ス
金
融
経
済
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
代
表（
元
日
本
銀
行
理
事
）
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横
軸
に
年
齢
を
と
り
、
縦
軸
に
労
働
力
人

口
比
率
を
と
っ
て
グ
ラ
フ
を
描
く
と
、
20

代
後
半
か
ら
30
代
に
か
け
て
い
っ
た
ん
低

下
し
た
あ
と
、
40
代
に
入
り
再
び
上
昇
す

る
。す
な
わ
ち
、ア
ル
フ
ァ
ベ
ッ
ト
の
大
文

字「
Ｍ
」の
形
状
に
似
た
曲
線
と
な
る
。

し
か
し
、
若
年
・
中
堅
女
性
の
労
働
力

増
加
に
よ
り
、
現
在
で
は「
Ｍ
」字
の
く
ぼ

み
が
ほ
ぼ
消
滅
し
た
。
背
景
に
は
、
女
性

の
社
会
進
出
意
識
の
高
ま
り
や
子
育
て
環

境
の
改
善
が
あ
る
。
ま
た
、
結
婚
し
な
い

若
者
が
増
え
た
こ
と
や
老
後
の
備
え
を
厚

く
し
た
い
と
の
思
い
も
影
響
し
て
い
る
。

同
時
に
、
団
塊
世
代
や
同
年
代
周
辺

で
も
長
く
働
く
人
が
増
え
、
65
歳
以
上
の

労
働
力
も
、
試
算
に
比
べ
1
0
0
万
人
強
、

上
振
れ
た
。

た
だ
し
、
女
性
や
高
齢
者
の
増
加
の
多

く
は
、非
正
規
で
の
就
業
だ
っ
た
。多
く
の

企
業
、
と
く
に
非
製
造
業
が
収
益
改
善
を

狙
い
に
、非
正
規
シ
フ
ト
を
進
め
た
。そ
の

結
果
、
就
業
者
は
増
え
た
も
の
の
、
1
人

当
た
り
の
労
働
時
間
は
短
く
な
り
、
経
済

成
長
へ
の
貢
献
は
以
前
と
ほ
と
ん
ど
変
わ

ら
な
か
っ
た
。

な
お
、「
労
働
力
調
査
」の
統
計
に
は
日

本
人
・
外
国
人
の
区
分
が
な
い
が
、
国
外

か
ら
の
人
口
流
入
も
人
手
不
足
の
緩
和
に

寄
与
し
た
。
1
9
9
5
年
か
ら
2
0
2
0

試
算
は
、
1
9
9
5
年
と
2
0
2
0
年

を
起
点
に
、
男
女
別
5
歳
階
級
別
の
労
働

力
人
口
比
率
が
そ
の
ま
ま
維
持
さ
れ
る

も
の
と
仮
定
し
て
、
2
0
2
0
年
お
よ
び

2
0
5
0
年
に
か
け
て
の
労
働
力
の
変
化

を
計
算
す
る
。
あ
わ
せ
て
、
総
人
口
を
も

と
に
労
働
力
に
対
す
る
需
要
の
変
化
を
推

計
し
、
差
し
引
き
し
て
人
手
不
足
の
規
模

を
試
算
し
た
。

図
表
4
上
段
が
高
齢
化
第
1
幕
の
試

算
結
果
で
あ
り
、
労
働
力
人
口
は
、
64
歳

以
下
の
人
口
減
少
を
背
景
に
約
3
7
9
万

人
減
る
と
見
込
ま
れ
た
。
こ
の
間
、
労
働

力
に
対
す
る
需
要
は
、
高
齢
者
の
増
加
を

背
景
に
約
30
万
人
分
増
え
る
。こ
の
結
果
、

差
し
引
き
約
4
1
0
万
人
の
人
手
不
足
が

生
じ
る
見
込
み
だ
っ
た
。

と
こ
ろ
が
、
労
働
力
人
口
の
実
績
は
、

逆
に
約
2
3
8
万
人
増
加
し
た
。
試
算
と

の
比
較
で
は
、
6
0
0
万
人
超
の
上
振
れ

で
あ
る
。
お
か
げ
で
、
人
手
不
足
の
懸
念

は
杞き

憂ゆ
う

に
終
わ
っ
た
。

理
由
は
、
女
性
、
高
齢
者
の
大
幅
な
労

働
力
増
加
と
、
国
外
か
ら
の
人
口
流
入
超

で
あ
る
。
と
く
に
、
15
〜
64
歳
女
性
の
労

働
力
は
、
試
算
対
比
で
、
約
5
0
0
万
人

上
振
れ
た
。

従
来
、
女
性
の
労
働
力
人
口
比
率
は
、

「
Ｍ
字
カ
ー
ブ
」を
描
く
と
さ
れ
て
き
た
。

2
0
5
0
年
ご
ろ
に
は
0
・
9
人
弱
に
達

す
る
。し
た
が
っ
て
、働
き
手
の
負
担
が
ど

ん
ど
ん
と
重
く
な
る
。
も
し
追
加
的
な
働

き
手
を
確
保
で
き
な
け
れ
ば
、
介
護
や
保

育
を
は
じ
め
、
生
活
に
必
要
な
サ
ー
ビ
ス

が
十
分
に
行
き
渡
ら
な
い
お
そ
れ
が
あ
る
。

人
口
最
多
の
年
齢
層
が
70
代
中
心
に
な

る
と
い
う
こ
と
は
、
そ
の
一
部
を
働
き
手

に
取
り
込
ま
な
い
限
り
、
人
々
の
ニ
ー
ズ

を
満
た
せ
な
い
可
能
性
が
高
ま
る
と
い
う

こ
と
だ
。

こ
れ
ま
で
は
女
性
、高
齢
者
、

外
国
人
が
人
手
不
足
を
緩
和

次
に
、
総
務
省
の「
労
働
力
調
査
」を
も

と
に
、
人
手
不
足
が
ど
の
程
度
の
規
模
に

な
る
か
を
試
算
し
て
み
よ
う
。「
労
働
力
人

口
」と
は
、
実
際
に
働
い
て
い
る
人
と
失
業

中
で
求
職
活
動
を
続
け
て
い
る
人
の
合
計

を
い
い
、
大
づ
か
み
に
い
え
ば「
社
会
で
働

く
意
欲
の
あ
る
人
」の
総
数
で
あ
る
。こ
れ

を
15
歳
以
上
の
総
人
口
で
割
っ
た
も
の
が

「
労
働
力
人
口
比
率
」だ
。

こ
こ
で
は
、
高
齢
化
へ
の
起
点
と
な
っ

た
1
9
9
5
年
か
ら
2
0
2
0
年
ま
で
を

「
高
齢
化
第
1
幕
」、
ま
た
2
0
2
0
年
か

ら
2
0
5
0
年
ま
で
を「
高
齢
化
第
2
幕
」

と
呼
び
、
そ
れ
ぞ
れ
の
労
働
力
の
変
化
を

試
算
し
て
み
る
。

者
を
支
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か

を
示
す
指
標
で
あ
る
。

こ
の
数
は
、
1
9
5
0
年
ご
ろ
は
0
・

7
人
弱
だ
っ
た
が
、
団
塊
世
代
や
団
塊

ジ
ュ
ニ
ア
世
代
が
働
き
手
の
年
齢
に
な
っ

た
こ
と
で
、
90
年
代
前
半
に
は
0
・
4
人

強
ま
で
低
下
し
た
。い
わ
ゆ
る「
人
口
ボ
ー

ナ
ス
」と
呼
ば
れ
る
も
の
で
、
働
き
手
1
人

当
た
り
の
負
担
は
大
き
く
軽
減
さ
れ
た
。

し
か
し
、
90
年
代
半
ば
を
過
ぎ
る
と
、

少
子
化
と
長
寿
化
の
影
響
が
色
濃
く
表

れ
、
2
0
2
0
年
に
は
1
9
5
0
年
並
み

の
0
・
7
人
弱
ま
で
戻
っ
た
。

1
9
5
0
年
ご
ろ
と
い
え
ば
、
戦
争

で
貴
重
な
働
き
手
を
失
っ
た
一
方
で
、
多

く
の
子
ど
も
が
生
ま
れ
、
生
活
す
る
の
が

や
っ
と
の
時
代
だ
っ
た
。
食
糧
不
足
が
大

き
な
社
会
問
題
と
な
り
、
過
剰
人
口
を
い

か
に
抑
え
る
か
が
国
の
重
要
な
テ
ー
マ
と

な
っ
た
。
1
9
5
0
年
代
前
半
に
は
、
中

南
米
へ
の
移
民
も
再
開
さ
れ
て
い
る
。
当

時
と
今
と
で
は
生
活
環
境
が
全
く
異
な
る

が
、
潜
在
的
な
労
働
力
の
割
合
が
戦
後
す

ぐ
に
戻
っ
た
こ
と
は
、
少
子
化
、
高
齢
化

を
物
語
る
象
徴
的
な
出
来
事
だ
っ
た
。

し
か
も
、
変
化
は
こ
こ
に
と
ど
ま
ら
な

い
。
グ
ラ
フ
が
示
す
よ
う
に
、
2
0
3
0

年
以
降
、「
生
産
年
齢
人
口
1
人
当
た
り
の

高
齢
者
・
年
少
者
数
」は
再
び
増
え
始
め
、
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図表1

▲ 人口最多の年齢層の推移（1950～2020年）

出典：総務省統計局「人口推計」をもとに筆者作成

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
０～４歳 ●

５～９歳 ●

10～14歳 ●

15～19歳 ●

20～24歳 ●

25～29歳 ●

30～34歳 ●

35～39歳 ●

40～44歳 ●

45～49歳 ● ●

50～54歳 ●

55～59歳 ●

60～64歳 ●

65～69歳 ●

70～74歳
75～79歳
80～84歳
85～89歳
90～94歳
95～99歳
100歳～

0.3

0.5

0.7

0.9

0.4

0.6

将来推計

0.8

1.0
（人）

1
9
5
0
年

1
9
6
0
年

1
9
7
0
年

1
9
8
0
年

1
9
9
0
年

2
0
0
0
年

2
0
1
0
年

2
0
2
0
年

2
0
3
0
年

2
0
4
0
年

2
0
5
0
年

2
0
6
0
年

2
0
7
0
年

2
0
8
0
年

2
0
9
0
年

2
1
0
0
年

に
対
し
、
国
外
か
ら
3
7
0
万
人
の
追
加

が
あ
れ
ば
不
足
が
な
く
な
る
と
い
う
わ
け

で
は
な
い
。
流
入
す
る
3
7
0
万
人
は
労

働
力
の
供
給
者
で
あ
る
と
同
時
に
、
労
働

力
の
需
要
者
で
も
あ
る
。
日
々
食
材
も
購

入
す
る
し
、
民
間
や
公
共
の
サ
ー
ビ
ス
も

受
け
る
。
そ
う
し
た
財
・
サ
ー
ビ
ス
の
供

給
に
は
、別
の
労
働
力
が
必
要
と
な
る
。

こ
う
し
た
新
た
な
労
働
力
需
要
を

考
慮
し
た
上
で
、
国
内
の
人
手
不
足
約

3
7
0
万
人
分
を
国
外
か
ら
の
流
入
だ
け

で
賄
う
に
は
、
追
加
で
約
7
8
0
万
人
の

を
も
と
に
、
国
外
か
ら
の
労
働
力
の
増
加

を
推
計（
筆
者
）す
る
と
、
試
算
結
果
に
は

約
4
2
0
万
人
の「
国
外
か
ら
の
労
働
力

増
加
」が
も
と
も
と
織
り
込
ま
れ
て
い
る

こ
と
に
な
る
。

し
た
が
っ
て
、
試
算
結
果
の
正
し
い

読
み
方
は
、「
国
外
か
ら
の
労
働
力
増
加

4
2
0
万
人
程
度
を
前
提
と
す
れ
ば
、
国

内
で
追
加
す
べ
き
必
要
な
労
働
力
は
約

3
7
0
万
人
」で
あ
る
。
合
算
す
れ
ば
、

8
0
0
万
人
弱
の
不
足
だ
。

た
だ
し
、
約
3
7
0
万
人
の
人
手
不
足

総
人
口
の
減
少
を
背
景
に
縮
小
し
、
約

1
1
7
6
万
人
分
の
減
少
と
計
算
さ
れ
る
。

そ
の
結
果
、
差
し
引
き
約
3
7
0
万
人
の

人
手
不
足
が
起
き
る
と
の
結
果
と
な
っ
た
。

前
述
の
高
齢
化
第
1
幕
の
試
算
結
果
が
約

4
1
0
万
人
の
不
足
で
あ
っ
た
こ
と
と
の

比
較
で
は
、
一
見
ギ
ャ
ッ
プ
は
縮
小
し
た

よ
う
に
み
え
る
が
、そ
う
で
は
な
い
。

試
算
が
依
拠
す
る「
将
来
推
計
人
口
」に

は
、
2
0
2
1
年
以
降
2
0
5
0
年
ま
で

の
間
、年
平
均
15
万
人
強
の「
国
外
か
ら
の

人
口
流
入
超
」が
仮
定
さ
れ
て
い
る
。こ
れ

年
に
か
け
て
、
国
外
か
ら
1
4
0
万
人
程

度
の
労
働
力
が
流
入（
ネ
ッ
ト
）し
た
と
み

ら
れ
る（
統
計
上
は
、
女
性
、
高
齢
層
の
増
減
数

に
含
ま
れ
る
）。

国
外
か
ら
の
流
入
を
前
提
し
て
も

約
3
7
0
万
人
の
人
手
不
足

で
は
、
今
後
は
ど
う
か
。
図
表
4
下
段

が
2
0
2
0
年
か
ら
2
0
5
0
年
に
か

け
て
の
試
算
結
果
で
あ
り
、
労
働
力
人

口
は
約
1
5
4
6
万
人
の
大
幅
減
少
と

な
る
。一
方
、
労
働
力
に
対
す
る
需
要
も
、

図表2

▲ 人口最多の年齢層の推移（2020～2090年）

出典： 総務省統計局「人口推計」、国立社会保障・人口問題研究所「日本の将来推計人口（令和5年推
計）」（出生中位・ 死亡中位）をもとに筆者作成

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060 2065 2070 2075 2080 2085 2090
０～４歳
５～９歳
10～14歳
15～19歳
20～24歳
25～29歳
30～34歳
35～39歳
40～44歳
45～49歳 ●

50～54歳 ●

55～59歳 ●

60～64歳 ●

65～69歳 ● ● ●

70～74歳 ● ● ● ●

75～79歳 ● ●

80～84歳 ● ●

85～89歳
90～94歳
95～99歳
100歳～

図表3

▲  生産年齢人口1人当たりの 
高齢者・年少者数の推移（1950～2100年）

出典： 2020年までは総務省統計局「人口推計」、2020年以降は国立社会保障・人口問題研究所「日本
の将来推計人口（令和5年推計）」（出生中位・死亡中位）をもとに筆者作成
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図表4

▲ 高齢化第1幕、第2幕の人手不足試算と実績

Economic Report 05

的
な
議
論
を
急
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

外
国
人
は
、
地
方
自
治
体
や
地
元
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
が
、
円
滑
な
受
け
入
れ
の
た
め

の
努
力
を
続
け
て
き
た
が
、
そ
れ
で
も
立

ち
遅
れ
感
が
否
め
な
い
。
共
生
の
施
策
が

十
分
に
進
ま
な
け
れ
ば
、
地
元
住
民
と
の

摩
擦
が
強
ま
り
か
ね
な
い
。

そ
の
一
方
で
、
私
た
ち
は
現
実
を
冷
静

に
認
識
す
る
必
要
が
あ
る
。
国
外
か
ら
の

人
口
流
入
は
い
ま
や
全
国
津
々
浦
々
に
及

び
、多
く
の
地
域
の
経
済
を
支
え
て
い
る
。

現
実
の
国
外
か
ら
の
人
口
移
動
を
み
て

も
、
新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
拡
大
期
に
い
っ

た
ん
流
出
超
に
転
じ
た
あ
と
、
2
0
2
2

年
か
ら
25
年
に
か
け
て
再
び
流
入
超
が

続
い
て
い
る
。
し
か
も
、
そ
の
数
は
前
述

の「
将
来
推
計
人
口
」の
仮
定
を
大
き
く
上

回
っ
て
い
る
。

国
外
に
人
手
を
求
め
る
圧
力
が
、
将
来

人
口
推
計
の
想
定
以
上
に
強
ま
っ
て
い
る
。

こ
れ
は
、
国
内
の
労
働
力
の
掘
り
起
こ
し

が
う
ま
く
い
っ
て
い
な
い
こ
と
の
証
し
に

ほ
か
な
ら
な
い
。
国
外
か
ら
の
人
口
流
入

増
は
、
外
国
人
の
問
題
で
な
く
、
国
内
の

問
題
で
あ
る
。

す
べ
て
は
、
わ
が
国
の
少
子
化
と
長
寿

化
に
起
因
し
て
い
る
。
パ
ラ
ダ
イ
ム
の
転

換
を
急
ぎ
、
人
手
不
足
の
緩
和
に
全
力
を

あ
げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

て
る
」と
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
の
確
立
が
ど
う

し
て
も
必
要
に
な
る
。
そ
の
上
で
、
家
庭
、

企
業
、
国
・
自
治
体
、
社
会
な
ど
、
多
方
面

か
ら
の
対
策
を
講
じ
る
こ
と
だ
。

高
齢
者（
65
歳
以
上
）を
み
る
と
、
高
齢
化

第
1
幕
で
は
、
60
代
後
半
お
よ
び
70
代
前

半
層
か
ら
の
労
働
力
増
加
が
人
手
不
足
の

緩
和
に
貢
献
し
た
。
団
塊
世
代
と
そ
の
直

後
の
世
代
で
あ
る
。

し
か
し
、
第
2
幕
で
は
、
す
で
に
団
塊

世
代
が
全
員
後
期
高
齢
者
入
り
し
、
さ
す

が
に
多
く
を
期
待
し
に
く
い
。
2
0
5
0

年
も
、
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
世
代
は
後
期
高
齢

者
入
り
し
て
お
り
、
過
大
な
期
待
は
で
き

な
い
。
今
後
は
、
65
〜
74
歳
層
の
労
働
者

人
口
比
率
を
ど
れ
ほ
ど
引
き
上
げ
ら
れ
る

か
が
焦
点
と
な
る
。

2
0
5
0
年
の
人
口
最
多
の
年
齢
層
は

70
代
後
半
だ
。
そ
う
し
た
な
か
で
、
65
歳

前
後
で
引
退
と
い
っ
た
従
来
の
社
会
慣
行

を
維
持
し
た
ま
ま
で
は
、
社
会
の
持
続
性

を
保
て
な
い
。

パ
ラ
ダ
イ
ム
を「
長
寿
に
な
っ
た
分
、長

く
働
い
て
、
恩
恵
を
次
の
世
代
に
返
す
社

会
」に
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

企
業
の
65
歳
定
年
と
年
金
支
給
の
開
始
年

齢
65
歳
の
組
み
合
わ
せ
は
、
人
々
が
長
く

働
く
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ（
動
機
付
け
）を
弱
め

て
い
る
。
制
度
の
見
直
し
に
関
す
る
国
民

で
も
、
も
と
も
と
の
人
手
不
足
の
試
算
結

果
約
3
7
0
万
人
と
合
算
す
れ
ば
、
約

5
5
0
万
人
の
労
働
力
の
増
加
が
必
要
と

な
る
。こ
れ
も
ま
た
非
現
実
的
に
み
え
る
。

そ
れ
ほ
ど
、
今
後
生
じ
る
労
働
力
不
足

の
規
模
は
巨
大
で
あ
る
。
克
服
に
は
、
国

内
で
の
労
働
力
の
掘
り
起
こ
し
と
国
外
か

ら
の
流
入
増
の
両
方
が
欠
か
せ
な
い
。

女
性
・
高
齢
者
活
用
は
不
可
欠

現
実
を
直
視
し
、対
応
を
急
げ

以
下
、
国
内
あ
る
い
は
国
外
だ
け
に
頼

る
こ
と
が
、
な
ぜ
非
現
実
的
か
を
確
認
し

て
み
よ
う
。

女
性（
15
〜
64
歳
）の
労
働
力
人
口
比
率

は
、同
年
代
の
男
性
に
比
べ
れ
ば
、現
時
点

で
も
な
お
10
〜
15
％
ポ
イ
ン
ト
ほ
ど
低
い
。

も
し
、
こ
れ
を
男
性
並
み
の
水
準
ま
で
引

き
上
げ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
3
0
0
万

人
程
度
の
追
加
の
労
働
力
が
生
ま
れ
る
計

算
と
な
る
。

し
か
し
、
最
後
の
10
〜
15
％
は
今
な

お
残
る
岩
盤
で
あ
る
。
岩
盤
を
崩
す
に
は
、

よ
ほ
ど
の
社
会
意
識
の
変
革
と
制
度
の
整

備
が
必
要
と
な
る
。
と
く
に
就
業
率
が
低

い
の
は
、
大
都
市
圏
に
住
む
女
性
で
あ
る
。

大
都
市
圏
は
通
勤
時
間
が
長
く
、
子
育
て

と
仕
事
を
両
立
さ
せ
に
く
い
。「
家
庭
と
社

会
の
両
方
が
責
任
を
も
っ
て
子
ど
も
を
育

流
入
超
が
必
要
と
の
試
算
結
果
に
な
る
。

も
と
も
と
の
仮
定
で
あ
る
4
2
0
万
人

と
合
算
す
れ
ば
、
必
要
な
流
入
超
数
は
約

1
2
0
0
万
人
に
な
り
、
さ
す
が
に
非
現

実
的
に
み
え
る
。

他
方
、
国
外
か
ら
の
流
入
に
代
え
、
国

内
の
非
労
働
力
人
口
か
ら
の
シ
フ
ト
だ

け
で
す
べ
て
を
賄
お
う
と
す
れ
ば
、
同
じ

理
屈
で
、「
国
外
か
ら
の
流
入
超
」の
当

初
の
仮
定
約
4
2
0
万
人
よ
り
も
少
な

い
労
働
力
で
足
り
る
こ
と
に
な
る
。
そ
れ

出典： 総務省統計局「労働力調査」、国立社会保障・人口問題研究所「将来推計人口（令和5年推計）」（出生
中位・死亡中位）を基に筆者試算

国内の人手
不足試算：
（A）−（B）

労働力人口
増減（A）

　
労働力需要
増減（B）

（参考）
国外からの
労働力増加

15
~64歳

65歳
以上

1995年→

2020年

1995年
起点の試算 約-410 -379 -737 358 約30 n.a.

実績 ― 238 -237 475 ― 約140

2020年→

2050年

2020年
起点の試算 約-370 -1546 -1558 12 約-1176 約420

（単位：万人）
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だ
と
さ
れ
る
の
か
。
そ
れ
は
、
鉱
石
か

ら
金
属
を
取
り
出
す
精
製
や
分
離
の
工

程
が
非
常
に
難
し
い
上
、
コ
ス
ト
が
か

か
る
か
ら
だ
。

〝
中
国
一
強
〞の
裏
に

環
境
負
荷
の
高
さ
が
…
…

「
レ
ア
な
の
は
資
源
量
で
は
な
く
、
経

済
的
に
利
用
可
能
な
形
に
す
る
ま
で
の

プ
ロ
セ
ス
に
あ
る
の
で
す
。
日
本
は
こ

の
精
錬
コ
ス
ト
が
非
常
に
高
い
。
加
え

て
、
日
本
は
石
灰
石
と
ヨ
ウ
素
を
除
い

て
ほ
ぼ
す
べ
て
の
鉱
物
資
源
を
輸
入
し

て
い
ま
す
。
仮
に
国
内
で
何
か
を
採
掘

で
き
た
と
し
て
も
、
他
の
資
源
を
輸
入

に
頼
ら
ざ
る
を
得
な
い
状
況
に
変
わ
り

は
あ
り
ま
せ
ん
。よ
っ
て
、そ
れ
だ
け
で

日
本
の
総
合
的
な
資
源
の
安
定
性
を
担

出
量
の
少
な
さ
や
偏
在
、
代
替
の
難
し

さ
と
い
っ
た
特
徴
が
故
の
総
称
だ
。
学

術
的
な
定
義
で
は
な
く
、
産
業
界
や
政

策
で
使
わ
れ
る
概
念
に
近
い
。一
方
、レ

ア
ア
ー
ス
は
17
種
の
特
定
元
素
を
指
し
、

レ
ア
メ
タ
ル
の
一
部
に
含
ま
れ
る
。

こ
こ
で
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
は
、
実

は
こ
れ
ら
の
金
属
は
物
理
的
に「
希
少

（
レ
ア
）」で
は
な
い
と
い
う
点
だ
。

「
ジ
ス
プ
ロ
シ
ウ
ム
や
テ
ル
ビ
ウ
ム
な

ど
の
特
殊
な
元
素
を
除
け
ば
、
多
く
の

レ
ア
ア
ー
ス
は
地
球
上
に
豊
富
に
存
在

し
て
い
ま
す
。ま
た
、チ
タ
ン
や
マ
グ
ネ

シ
ウ
ム
、
リ
チ
ウ
ム
な
ど
の
レ
ア
メ
タ

ル
も
、
今
後
何
千
年
先
の
ス
パ
ン
で
利

用
で
き
る
ほ
ど
の
埋
蔵
量
が
あ
る
と
考

え
ら
れ
て
い
ま
す
」

で
は
、
な
ぜ
レ
ア
メ
タ
ル
は「
希
少
」

を
研
究
し
て
き
た
東
京
大
学
生
産
技
術

研
究
所
の
岡
部
徹
教
授
は
、
実
用
化
に

は
時
間
が
か
か
る
た
め
、
こ
こ
に
望
み

を
か
け
す
ぎ
る
の
は
禁
物
だ
と
語
る
。

「
レ
ア
メ
タ
ル
や
レ
ア
ア
ー
ス
は〝
希

少
だ
か
ら
重
要
〞と
誤
解
さ
れ
が
ち
で

す
が
、
そ
の
認
識
は
正
確
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
ど
れ
だ
け
の
量
が
あ
る
か
よ
り
、

〝
ど
う
取
り
出
す
か
〞が
肝
で
す
。
仮
に

日
本
が
資
源
を
豊
富
に
持
っ
て
い
た
と

し
て
も
、
精
錬
コ
ス
ト
を
低
減
で
き
る

よ
う
に
な
る
ま
で
は
、
勝
機
を
見
い
だ

す
の
は
難
し
い
で
し
ょ
う
」

そ
も
そ
も
レ
ア
メ
タ
ル
と
レ
ア
ア
ー

ス
の
定
義
と
は
何
か
。
レ
ア
メ
タ
ル
と

は
、鉄
や
銅
、ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
な
ど
日
常

的
に
使
わ
れ
る
ベ
ー
ス
メ
タ
ル
以
外
の

金
属
を
意
味
し
て
い
る
。
あ
く
ま
で
産

電
気
自
動
車
、
半
導
体
、
再
生
可
能

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
発
電
装
置

―
。
次
世

代
産
業
の
成
長
を
支
え
る
素
材
と
し

て
、
必
ず
名
前
が
挙
が
る
の
が「
レ
ア

メ
タ
ル
」や「
レ
ア
ア
ー
ス
」だ
。
こ
れ

ら
は
、
日
本
の
国
際
競
争
力
に
は
欠
か

せ
な
い
存
在
で
あ
る
と
同
時
に
、
確
保

が
極
め
て
困
難
だ
と
い
う
大
き
な
課
題

も
抱
え
て
い
る
。
そ
ん
な
状
況
を
打
破

す
べ
く
、
2
0
2
6
年
2
月
に
は
海
洋

研
究
開
発
機
構
の
探
査
船
が
南
鳥
島
周

辺
の
海
底
な
ど
日
本
の
Ｅ
Ｅ
Ｚ（
排
他
的

経
済
水
域
）内
を
調
査
し
、
レ
ア
ア
ー
ス

を
含
む
泥
の
回
収
に
成
功
。
海
底
に
は

1
6
0
0
万
ト
ン
以
上
の
レ
ア
ア
ー
ス

が
眠
っ
て
い
る
と
報
じ
ら
れ
、
資
源
確

保
へ
の
期
待
が
高
ま
っ
た
。

だ
が
、
長
年
に
わ
た
り
レ
ア
メ
タ
ル

リ
サ
イ
ク
ル
社
会
の
構
築
で
、

〝
都
市
鉱
山
〞か
ら
レ
ア
メ
タ
ル
を

岡部 徹 氏
東京大学 執行役・副学長、
生産技術研究所・教授

日
本
の
産
業
競
争
力
を
支
え
る
重
要
な
資
源
、「
レ
ア
メ
タ
ル
」。電
気
自
動
車
や

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
普
及
に
伴
い
、需
要
は
急
速
に
拡
大
中
だ
。し
か
し
そ
の
確
保
に
は

多
く
の
課
題
が
残
る
。そ
こ
で
今
、〝
リ
サ
イ
ク
ル
〟の
拡
大
に
注
目
が
集
ま
っ
て
い
る
。
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出典：経済産業省『蓄電池産業の現状と課題について』（2021年）を基に京都総研コンサルティングが加工して作成

図表 ●  中国に精錬が集中する、バッテリーメタルのサプライチェーン状況

リチウム ニッケル コバルト

サ
イ
ク
ル
を
可
能
に
し
た
こ
と
で
す
」

ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
・
リ
サ
イ
ク
ル
は

日
本
独
自
の
技
術
で
あ
り
、
航
空
機
や

原
子
力
発
電
所
の
部
品
と
い
っ
た
高
い

純
度
が
求
め
ら
れ
る
分
野
で
の
応
用
が

期
待
さ
れ
る
。「
こ
の
手
法
で
リ
サ
イ

ク
ル
す
れ
ば
、
環
境
汚
染
が
発
生
す
る

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
も
ち
ろ
ん
、
近

年
急
増
す
る
需
要
に
対
し
て
は
、
リ
サ

イ
ク
ル
だ
け
で
は
ま
か
な
い
切
れ
な
い

と
い
う
現
実
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
で
も
、

今
後
の
環
境
負
荷
を
低
減
す
る
た
め
に

も
、
一
度
掘
っ
た
資
源
は
徹
底
的
に
リ

サ
イ
ク
ル
す
べ
き
と
考
え
て
い
ま
す
」

リ
サ
イ
ク
ル
稼
働
に
は

制
度
設
計
が
不
可
欠

再
利
用
の
観
点
か
ら
よ
く
話
題
に
上

る
の
が
、
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
の
リ

サ
イ
ク
ル
。
電
気
自
動
車
の
普
及
に
伴

い
、
寿
命
を
迎
え
る
車
載
電
池
が
今
後

大
量
に
発
生
す
る
。
電
池
に
は
リ
チ
ウ

ム
、ニ
ッ
ケ
ル
、コ
バ
ル
ト
な
ど
の
レ
ア

メ
タ
ル
が
含
ま
れ
て
お
り
、
そ
の
再
利

術
進
歩
も
重
な
り
、
精
錬
コ
ス
ト
は

年
々
低
下
し
て
い
ま
す
。
結
果
、
日
本

や
ア
メ
リ
カ
で
精
錬
す
る
よ
り
数
倍
安

く
な
る
。
経
済
安
全
保
障
上
の
懸
念
は

あ
る
も
の
の
、
合
理
性
だ
け
を
考
え
れ

ば
、
中
国
な
ど
巨
大
な
精
錬
イ
ン
フ
ラ

を
持
つ
国
か
ら
輸
入
し
た
ほ
う
が
安
上

が
り
で
す
。
こ
の
差
が
、
国
際
的
な
競

争
力
に
影
響
を
与
え
て
い
ま
す
」

製
造
と
環
境
負
荷
へ
の
コ
ス
ト
と
い

う
課
題
が
あ
る
中
、
一
つ
の
解
決
策
に

な
る
可
能
性
を
秘
め
る
の
が
、
レ
ア
メ

タ
ル
リ
サ
イ
ク
ル
技
術
の
進
化
だ
。

例
え
ば
岡
部
教
授
の
研
究
室
で
は
、

チ
タ
ン
を
精
錬
す
る
際
に
発
生
す
る
酸

素
や
鉄
と
い
っ
た
不
純
物
を
効
率
よ
く

取
り
除
く
技
術
を
開
発
し
て
い
る
。
そ

の
結
果
、
チ
タ
ン
精
錬
の
工
程
は
10
分

の
1
程
度
に
簡
素
化
さ
れ
た
。
プ
ロ
セ

ス
を
短
縮
で
き
れ
ば
、
生
産
コ
ス
ト
を

下
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。

「
さ
ら
に
重
要
な
の
が
、こ
れ
に
よ
り
、

チ
タ
ン
の
ス
ク
ラ
ッ
プ
を
再
び
高
品
質

材
料
へ
と
戻
す
ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
・
リ

保
し
て
く
れ
る
も
の
だ
と
は
い
い
切
れ

な
い
で
し
ょ
う
」

環
境
汚
染
対
策
も
重
要
で
あ
る
。
急

増
す
る
電
気
自
動
車
や
半
導
体
産
業

の
レ
ア
メ
タ
ル
需
要
に
対
応
す
る
に
は
、

新
規
鉱
山
の
開
発
は
不
可
欠
だ
。
だ
が
、

そ
れ
に
は
環
境
負
荷
が
つ
き
ま
と
う
。

「
例
え
ば
、
チ
タ
ン
は
地
殻
中
に
豊
富

に
存
在
し
、
軽
く
て
強
く
、
耐
食
性
に

優
れ
る
理
想
的
な
金
属
で
す
が
、
鉄
や

ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
の
よ
う
に
大
量
生
産
さ

れ
て
い
ま
せ
ん
。
そ
の
理
由
は
製
造
難

度
の
高
さ
に
あ
り
ま
す
。
工
程
が
複
雑

な
も
の
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
も
大
き
く
、

環
境
へ
の
害
悪
も
発
生
す
る
。
そ
の
た

め
、
環
境
基
準
が
高
い
国
ほ
ど
、
設
備

な
ど
の
コ
ス
ト
も
上
が
り
ま
す
」

世
界
の
レ
ア
ア
ー
ス
精
錬
は
中
国

が
9
割
以
上
の
シ
ェ
ア
を
占
め
て
い
る
。

そ
の
理
由
は
環
境
負
荷
を
度
外
視
し
た

圧
倒
的
な
コ
ス
ト
競
争
力
に
あ
る
。

「
中
国
は
良
質
な
鉱
山
を
保
有
し
て

い
る
の
に
加
え
て
、
環
境
基
準
が
緩
く
、

廃
棄
物
処
理
コ
ス
ト
が
ほ
ぼ
ゼ
ロ
。
技

精
錬
も
リ
サ
イ
ク
ル
も
、環
境
負
荷
と
コ
ス
ト
低
減
が
鍵
を
握
る 埋

蔵

生
産

製
錬

埋
蔵

生
産

製
錬

輸
入（
日
本
）

埋
蔵

生
産

製
錬

輸
入（
日
本
）

輸
入（
日
本
）

チリ DRコンゴ

DRコンゴ

中国

カナダフィンランド

インドネシア

中国

フィリピン

インドネシア

インドネシア

チリ

チリ

チリ

豪 豪州 豪州

豪州

その他 その他

その他

その他

その他

その他

その他

その他

その他

その他

その他

中国

中国

中国

中国 米国

アルゼンチン

アルゼンチン
中国

その他

【計】1,700万t 【計】8,900万t 【計】700万t

【計】259万t 【計】14万t

【計】不明 【計】不明

【計】Ni輸入 28.0万t 【計】マット・塊 9,000t

【計】7.7万t

【計】不明

【計】炭酸Li 4,000t

【計】水酸化Li 4,000t

ブラジル フィリピン

豪州
フィリピン

フィンランド

ザンビア

フィリピン

Nカレドニア

インドネシア

ロシア

日本 ベルギー

豪州

キューバ

ロシア
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ら
す
。日
本
は
公
害
対
策
の
観
点
か
ら
、

環
境
に
負
荷
を
か
け
ず
に
分
離
抽
出
す

る
随
一
の
技
術
を
備
え
た
。

こ
の
技
術
を
都
市
鉱
山
に
も
活
用

す
れ
ば
貴
金
属
を
リ
サ
イ
ク
ル
で
き
る
。

現
に
、
三
菱
マ
テ
リ
ア
ル
や
大
口
電
子

な
ど
の
企
業
が
世
界
中
か
ら
電
子
基
板

な
ど
の
ス
ク
ラ
ッ
プ
を
集
め
、
貴
金
属

の
精
錬
を
行
っ
て
い
る
と
い
う
。

「
日
本
は
銅
精
錬
を
中
心
に
産
業
が
立

ち
上
が
っ
て
き
た
国
で
す
。
精
錬
を
通

じ
て
貴
金
属
を
回
収
す
る
技
術
は
世
界

を
リ
ー
ド
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
価

格
上
昇
が
著
し
い
金
や
銀
、
コ
バ
ル
ト

な
ど
な
ら
ば
、
十
分
に
利
益
を
回
収
で

き
る
で
し
ょ
う
。
こ
う
し
た
精
錬
技
術

こ
そ
が
、日
本
の
真
の
強
み
で
す
」

そ
し
て
、
精
錬
・
リ
サ
イ
ク
ル
技
術

の
発
展
の
上
で
欠
か
せ
な
い
の
は
中
小

企
業
の
存
在
だ
と
岡
部
教
授
は
語
る
。

「
金
属
精
錬
の
分
野
の
多
く
は
小
規

模
な
企
業
体
で
成
り
立
っ
て
い
る
た
め
、

町
工
場
規
模
の
事
業
で
も
十
分
に
競
争

力
を
持
ち
得
る
。
今
後
レ
ア
メ
タ
ル
の

精
錬
コ
ス
ト
が
下
が
っ
た
な
ら
、
リ
サ

イ
ク
ル
需
要
も
高
ま
る
可
能
性
が
あ
り

ま
す
。
そ
う
な
れ
ば
、
強
い
技
術
力
を

誇
る
中
小
企
業
に
も
大
き
な
チ
ャ
ン
ス

が
到
来
す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
パ
ソ
コ
ン
な
ど
日

常
生
活
に
あ
ふ
れ
る
電
子
機
器
や
家
電

製
品
、
車
両
な
ど
の
廃
棄
物
に
含
ま
れ

る
貴
金
属
や
レ
ア
メ
タ
ル
の
こ
と
。
日

本
は
潜
在
的
に
大
き
な
都
市
鉱
山
を
有

し
、
近
年
で
は
ス
ク
ラ
ッ
プ
を
多
く
輸

入
す
る
国
と
し
て
知
ら
れ
て
い
る
。

「
セ
ン
サ
ー
や
バ
ッ
テ
リ
ー
を
搭
載
し

た
電
気
自
動
車
な
ど
は
レ
ア
メ
タ
ル
の

塊
で
す
。
ネ
オ
ジ
ム
な
ど
モ
ー
タ
ー
用

の
強
力
な
磁
石
に
使
わ
れ
る
レ
ア
ア
ー

ス
の
再
利
用
は
進
ん
で
い
ま
す
が
、
環

境
負
荷
低
減
の
た
め
に
は
、
よ
り
多
く

の
も
の
を
リ
サ
イ
ク
ル
し
て
い
く
こ
と

が
求
め
ら
れ
ま
す
。
欧
州
の
よ
う
に
社

会
全
体
で
コ
ス
ト
を
負
担
し
て
で
も
、

回
収
か
ら
精
錬
、
再
利
用
ま
で
を
国
内

で
完
結
さ
せ
る『
ク
ロ
ー
ズ
ド
ル
ー
プ
』

の
構
築
は
急
務
に
な
る
で
し
ょ
う
」

都
市
鉱
山
の
活
用
法
と
し
て
岡
部
教

授
が
注
目
す
る
の
は
貴
金
属
だ
。

こ
れ
ま
で
も
、
日
本
は
廃
棄
物
か
ら

貴
金
属
を
取
り
出
す
技
術
を
磨
い
て
き

た
。
そ
の
発
端
は
、
銅
な
ど
を
抽
出
し

た
後
に
残
る「
ア
ノ
ー
ド
ス
ラ
イ
ム
」か

ら
の
回
収
だ
。
銅
や
亜
鉛
な
ど
の
鉱
石

に
は
金
や
銀
が
含
ま
れ
る
。
そ
れ
を
取

り
出
す
の
に
シ
ア
ン
化
合
物
や
水
銀
を

使
う
の
は
容
易
だ
が
環
境
破
壊
を
も
た

そ
こ
で
鍵
と
な
る
の
が「
社
会
シ
ス

テ
ム
の
構
築
」だ
。
例
え
ば
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

で
は
23
年
に『
欧
州
電
池
規
則
』が
導
入

さ
れ
た
。
企
業
に
対
し
、
電
池
に
一
定

割
合
の
再
生
材
料
を
使
用
す
る
こ
と
と
、

回
収
・
再
利
用
率
の
向
上
を
義
務
付
け

る
も
の
で
あ
り
、
バ
ッ
テ
リ
ー
リ
サ
イ

ク
ル
が
社
会
制
度
と
し
て
組
み
込
ま
れ

つ
つ
あ
る
。

「
日
本
は
優
れ
た
再
生
技
術
の
力
を

持
っ
て
い
ま
す
が
、
仕
組
み
づ
く
り
に

お
い
て
は
後
手
に
回
っ
て
い
る
の
も
事

実
で
す
。
資
源
競
争
は
制
度
設
計
の
競

争
で
も
あ
る
。
こ
の
辺
り
は
今
後
の
課

題
と
い
え
ま
す
」

日
本
の〝
真
の
強
み
〞は

貴
金
属
の
抽
出
に
あ
り

新
た
な
資
源
の
源
と
し
て
脚
光
を

浴
び
る
の
が「
都
市
鉱
山
」だ
。
こ
れ
は
、

用
に
注
目
が
集
ま
っ
て
い
る
の
だ
。

再
生
の
方
法
は
大
き
く
2
つ
。
一
つ

は
、
電
池
を
破
砕
・
精
錬
し
て
で
き
た

粉
末「
ブ
ラ
ッ
ク
マ
ス
」を
高
熱
で
処
理

す
る「
乾
式
製
錬
」。
も
う
一
つ
は
、
ブ

ラ
ッ
ク
マ
ス
を
酸
や
ア
ル
カ
リ
で
溶
か

し
て
金
属
単
体
を
取
り
出
す「
湿
式
精

錬
」だ
。
前
者
は
住
友
金
属
鉱
山
な
ど
、

後
者
は
エ
マ
ル
シ
ョ
ン
フ
ロ
ー
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
ズ
な
ど
の
企
業
が
採
用
、
技
術

開
発
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

し
か
し
岡
部
教
授
は
、
い
か
に
優
れ

た
技
術
が
あ
っ
て
も
、
回
収
・
再
生
シ

ス
テ
ム
の
整
備
が
遅
れ
て
は
意
味
が
な

い
と
指
摘
す
る
。

「
も
し
も
ブ
ラ
ッ
ク
マ
ス
を
年
間

1
0
0
0
ト
ン
調
達
で
き
る
の
で
あ
れ

ば
、
企
業
は
事
業
化
に
踏
み
切
っ
て
も

採
算
が
合
い
ま
す
。
結
局
、
そ
の
量
を

ど
う
集
め
る
の
か
が
問
題
な
の
で
す
」
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出典：図表1・2ともに京都総研コンサルティングが2026年2月に実施したアンケート調査を基に作成

図表1

▲

2026年における賃上げ実施予定の有無

図表2

▲ 賃上げを行う主な理由

■ 業績が好調なので賃上げを行う予定
■ 業績は好調ではないが、賃上げを行う予定 
■ 賃上げを行いたいが見送る予定
■ 賃上げを行わない予定 
■ 現在は未定 
■ その他 

物価上昇を考慮

景気の先行きが不透明

ここ数年で賃上げを行った

最低賃金の上昇

従業員からの意見の反映

その他

80％0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％ 60％ 70％

社員のモチベーション向上・処遇改善 60.4％

21.1％

45.6％

10.1％

0.7％

51.0％

14.1％

2.0％

25.2％

7.1％

1.7％

世間や同業他社の動向を考慮

社員の定着・人手不足解消

業績が思わしくない

賃上げの必要性を感じない

17.1%

45.1%7.2%

3.0%

2.0%

25.7%

続
く
昨
今
、
社
員
の
生
活
を
守
る
た
め

の
賃
金
施
策
は
企
業
の
社
会
的
責
任
と

し
て
重
視
さ
れ
る
で
し
ょ
う
。

〝
納
得
感
〞を
生
む
2
本
の
柱

つ
ま
り
今
や
、
賃
上
げ
は
単
な
る
コ

ス
ト
で
は
な
く
、
企
業
の
存
続
と
成
長

の
た
め
に
、
多
少
業
績
が
悪
く
て
も
検

討
す
る
べ
き「
投
資
」と
し
て
の
性
格
を

強
め
て
い
る
の
で
す
。

加
え
て
、
賃
上
げ
は
一
度
決
め
る
と

簡
単
に
は
見
直
せ
ず
、
判
断
の
根
拠
や

説
明
の
仕
方
を
誤
れ
ば
、
か
え
っ
て
従

業
員
か
ら
の
不
満
や
不
信
を
招
く
こ
と

に
も
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
、
客
観
的
な
デ
ー
タ
分
析

を
活
用
し
、
慎
重
か
つ
前
向
き
に
考
え

て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

賃
上
げ
を
行
う
際
の
肝
と
な
る
の
は
、

社
員
に
と
っ
て
納
得
感
が
あ
り
、
組
織

の
活
性
化
に
つ
な
が
る
仕
組
み
を
つ
く

る
こ
と
。
そ
れ
ら
を
実
現
す
る
た
め
の

2
0
2
6
年
は
中
堅
・
中
小
企
業
に

と
っ
て「
賃
上
げ
へ
の
対
応
」が
一
層

重
要
な
経
営
テ
ー
マ
に
な
り
つ
つ
あ
り

ま
す
。
2
月
に
当
社
が
実
施
し
た
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査※
1

で
は
、
6
割
超
の
企
業
が

賃
上
げ
を「
実
施
予
定
」と
回
答
し
ま
し

た
。
物
価
高
騰
や
不
透
明
な
経
済
情
勢

が
続
く
中
、
賃
上
げ
が
実
行
さ
れ
る
流

れ
が
見
え
て
き
ま
す（
図
表
1
）。

し
か
し
な
が
ら
、
そ
の
内
情
は
決
し

て
楽
観
的
な
も
の
ば
か
り
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
多
く
の
企
業
は
、「
業
績
は
好
調

で
は
な
い
が
、
賃
上
げ
を
行
う
」と
回
答

し
て
い
ま
す
。
こ
こ
か
ら
う
か
が
え
る

の
は
、
業
績
に
か
か
わ
ら
ず
賃
上
げ
を

行
わ
ざ
る
を
得
な
い
と
の
実
情
で
す
。

そ
の
背
景
に
は
、「
従
業
員
を
守
ら
な

け
れ
ば
会
社
が
続
か
な
い
」と
い
う
経

営
者
の
判
断
が
あ
る
よ
う
で
す
。

賃
上
げ
の
主
な
要
因
と
し
て
挙
げ
ら

れ
た
の
は
、「
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

向
上
・
処
遇
改
善
」「
物
価
上
昇
を
考
慮
」

「
社
員
の
定
着
・
人
手
不
足
解
消
」の
3

点
で
す（
図
表
2
）。

人
手
不
足
が
深
刻
化
し
、
採
用
競

争
が
激
化
す
る
中
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
向
上
さ
せ
、
定
着
さ
せ
る
こ

と
は
組
織
力
を
維
持
す
る
最
良
の
取
り

組
み
と
い
え
ま
す
。
ま
た
、
物
価
高
が

“戦略的賃上げ”で、攻めの経営へ！
～組織を活性化する「人への投資」の真価～

人手不足にあえぐ企業にとって、賃金制度改革は大きな課題です。
必要性は認識しているものの、業績との兼ね合いに苦慮したり、

「どの程度まで上げるべきか」と悩んだりする経営者は少なくありません。
今回は、企業の成長と社員満足度向上を両立させる

賃上げの具体策を考えてみます。

Business Report
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文◉京都総研コンサルティング 研究員 舩越大督

図表3

▲ 京都総研コンサルティングが提供する、賃金診断サービス

出典：京都総研コンサルティングが作成

サービス内容 【対象：法人のお客さま】

賃金水準が不明
自社の賃金が高いか低いかわからず、採用競争力が不安

適正水準の把握
自社の立ち位置を明確にし、世間相場との差を把握

賃上げ対応で困惑
近年の賃上げ基調に対して、適切な対応策が見えない

従業員間の賃金バランスの把握
役割や責任に応じた公平な配分を確認可能

従業員間で格差
給与格差に従業員が不満を持ち、定着率に悪影響

課題とリスクの発見
不公平感の温床となる制度的課題を早期に抽出

見直しの方法がわからない
人事制度を変えたいが、どこから手をつけるべきか悩む

01

02

03

比較検証
1

厚生労働省
統計データと比較し、

妥当性を検証

バランス分析
2

職種・職位間の
給与バランスを

詳細分析

改善策提案
3

課題抽出に基づき、
具体的な

改善策を提示

!

?

BEFORE

AFTER

賃金に関するお悩み

賃金診断のメリット

を
理
解
し
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ

に
つ
な
が
り
ま
す
。
ま
た
、
評
価
の
納

得
感
が
高
ま
れ
ば
、
賃
金
制
度
へ
の
信

頼
も
醸
成
さ
れ
る
で
し
ょ
う
。

結
果
と
し
て
、
組
織
力
が
高
ま
り
、

社
員
一
人
ひ
と
り
の
生
産
性
も
向
上
す

る
と
い
っ
た
好
循
環
が
生
ま
れ
て
い
く

の
で
す
。

賃
上
げ
を
成
長
へ
の
原
動
力
に

賃
金
分
析
で
適
正
な
水
準
を
知
り
、

人
事
制
度
で
納
得
し
た
配
分
を
行
う
。

こ
の
両
輪
を
回
す〝
戦
略
的
賃
上
げ
〞は
、

企
業
の
成
長
と
社
員
の
満
足
度
向
上
を

両
立
さ
せ
る「
攻
め
の
経
営
」へ
と
つ
な

が
り
ま
す
。

重
要
な
の
は
、「
上
げ
る
か
ど
う
か
」

で
は
な
く
、「
ど
の
よ
う
な
考
え
方
で
決

め
、
社
員
に
ど
う
伝
え
る
か
」。
自
社
の

賃
金
水
準
や
評
価
の
仕
組
み
を
客
観
的

に
整
理
し
て
み
る
と
、
次
の
打
ち
手
が

見
え
る
場
合
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

「
い
か
に
賃
上
げ
を
実
施
す
る
べ
き
か

わ
か
ら
な
い
」「
人
事
制
度
を
見
直
し
た

い
」…
…
。こ
の
よ
う
な
悩
み
を
お
持
ち

で
し
た
ら
、
ぜ
ひ
京
都
総
研
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
ま
で
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

こ
の
よ
う
に
、
賃
金
体
系
の
分
析
・

見
直
し
に
お
い
て
は
、「
社
外
と
の
比

較
」と「
社
内
の
整
合
性
」の
両
面
か
ら

の
実
施
が
要
と
な
る
の
で
す
。

2
つ
目
は
人
事
制
度
の
導
入
・
改
善

で
す
。一
律
の
賃
上
げ
も
大
切
で
す
が
、

頑
張
る
社
員
が
適
正
に
評
価
さ
れ
、
昇

給
で
き
る
と
い
っ
た
メ
リ
ハ
リ
の
あ
る

環
境
づ
く
り
が
、
組
織
の
活
性
化
に
不

可
欠
で
す
。
評
価
基
準
を
明
確
に
す
る

こ
と
で
、
社
員
は
何
を
目
指
す
べ
き
か

の
課
題
を
見
い
だ
し
、
目
指
す
べ
き
姿

と
そ
こ
に
至
る
ま
で
の
方
法
や
考
え
方

を
明
確
に
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

社
内
の
賃
金
バ
ラ
ン
ス
に
つ
い
て
の

分
析
も
重
要
で
す
。
例
え
ば
、「
若
手

社
員
ば
か
り
賃
上
げ
が
実
施
さ
れ
て
い

る
」「
職
責
と
給
与
が
見
合
っ
て
い
な

い
」な
ど
と
い
っ
た
ケ
ー
ス
は
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。こ
う
し
た
ゆ
が
み
は
、モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
低
下
や
離
職
の
き
っ
か

け
に
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

当
社
の
支
援
策
を
2
つ
紹
介
し
ま
す

（
図
表
3
）。

一
つ
目
は「
賃
金
分
析
」で
す
。
こ
こ

で
は
、
社
外
と
社
内
双
方
の
視
点
が
欠

か
せ
ま
せ
ん
。「
自
社
の
賃
金
水
準
は
他

社
と
比
べ
て
高
い
の
か
低
い
の
か
」「
ど

の
層
を
ど
の
程
度
引
き
上
げ
れ
ば
よ
い

か
」…
…
。
こ
う
し
た
疑
問
に
対
し
、
同

業
・
同
規
模
企
業
と
の
比
較
を
行
い
、

適
正
水
準
を
把
握
す
る
の
で
す
。
自
社

の
立
ち
位
置
を
明
確
に
す
れ
ば
、
現
状

※
1 

京
都
府
内
に
本
社
を
置
く
従
業
員
1
0
0
人
未
満
の
小

規
模
企
業
を
中
心
に
3
0
4
社
が
回
答
。

15



3
つ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
で

社
会
課
題
を
解
決
す
る

Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営
を
実
践
す
る
に
は
ど
う

す
れ
ば
い
い
の
か
。
マ
イ
ケ
ル
・
ポ
ー

タ
ー
は「
製
品
と
市
場
を
見
直
す
」「
バ

リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
生
産
性
を
再
定
義

す
る
」「
地
域
を
支
援
す
る
産
業
ク
ラ
ス

タ
ー
を
つ
く
る
」の
3
つ
の
ア
プ
ロ
ー

チ
を
提
唱
し
て
い
る
。

ま
ず
は
、
自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
関
係

し
そ
う
な
社
会
的
課
題
を
洗
い
出
し

て
み
る
こ
と
。
自
社
製
品
や
サ
ー
ビ
ス

が
そ
の
課
題
解
決
に
寄
与
で
き
る
か
を

考
え
、
改
良
・
改
善
程
度
で
対
応
可
能

な
も
の
も
あ
れ
ば
、
新
製
品
や
サ
ー
ビ

ス
を
開
発
す
る
必
要
も
あ
る
か
も
し
れ

な
い
。
そ
う
し
た
取
り
組
み
を
通
じ
て
、

競
合
他
社
が
ま
だ
気
づ
い
て
い
な
い
社

会
的
課
題
の
解
決
に
寄
与
す
る
製
品

や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
ブ

ル
ー
・
オ
ー
シ
ャ
ン
市
場
の
開
拓
が
期

待
で
き
る
。

た
と
え
ば
日
本
テ
ト
ラ
パ
ッ
ク
は

2
0
1
9
年
、
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー

の
紙
容
器
を
日
本
市
場
で
本
格
展
開
し

た
。
脱
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
と
い
う
社
会
的

課
題
に
対
し
て
、
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
を
再

生
可
能
な
紙
容
器
へ
代
替
す
る
と
い
う

も
の
だ
っ
た
。
同
社
の
紙
容
器
製
品
は

小
売
だ
け
で
は
な
く
、
ホ
テ
ル
や
ア
パ

レ
ル
な
ど
幅
広
い
業
界
に
受
け
入
れ
ら

れ
、出
荷
実
績
を
大
幅
に
伸
ば
し
た
。

2
番
目
の「
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の

の
で
は
な
い
か
ら
で
す
」（
図
表
参
照
）

こ
う
説
明
す
る
の
は
、
中
小
企
業
診

断
士
の
大
橋
信
太
郎
氏
だ
。

Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営
が
注
目
さ
れ
る
理
由
の

一
つ
は
、
他
社
と
の
差
別
化
に
よ
る
競

争
力
強
化
に
あ
る
。
た
と
え
ば
環
境
や

貧
困
、
人
権
問
題
の
解
決
に
つ
な
が
る

製
品
や
サ
ー
ビ
ス
は
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ（
持
続
可
能
性
）が
重
視
さ
れ
る
現
代

社
会
に
お
い
て
、
あ
ら
ゆ
る
マ
ー
ケ
ッ

ト
で
優
位
に
立
て
る
可
能
性
が
高
い
。

人
、
社
会
、
環
境
な
ど
に
配
慮
し
た
エ

シ
カ
ル
消
費（
倫
理
的
消
費
）で
選
ば
れ
や

す
く
な
る
ほ
か
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
（
持
続
可
能

な
開
発
目
標
）に
貢
献
す
る
企
業
と
し
て

社
会
的
評
価
も
高
ま
る
。
上
場
企
業
で

あ
れ
ば
、
投
資
家
か
ら
高
く
評
価
さ
れ

る
の
だ
。一
見
、相
反
す
る
よ
う
に
思
え

る「
利
益
獲
得
」と「
社
会
課
題
の
解
決
」

の
両
立
は
、実
現
可
能
な
の
だ
ろ
う
か
。

自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
と
社
会
的
課
題

の
解
決
を
つ
な
げ
る
戦
略
的
な
経
営

を「
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営
」と
い
う
。Creating 

Shared Value

＝
共
有
価
値
の
創
造
を

軸
と
し
た
経
営
を
意
味
し
、「
経
済
的
価

値（
利
益
の
獲
得
）」と「
社
会
的
価
値（
社

会
的
課
題
の
解
決
）」の
両
立
を
目
指
す
も

の
だ
。
米
国
の
経
営
学
者
マ
イ
ケ
ル
・

ポ
ー
タ
ー
と
マ
ー
ク
・
ク
レ
ー
マ
ー
が
、

2
0
1
1
年
に『
ハ
ー
バ
ー
ド
・
ビ
ジ
ネ

ス
・
レ
ビ
ュ
ー
』誌
に
寄
稿
し
た
論
文
に

よ
っ
て
世
界
的
に
注
目
さ
れ
、
社
会
問

題
を
解
決
し
な
が
ら
経
済
的
利
益
を
促

進
す
る
方
法
を
概
念
化
す
る
上
で
大
き

な
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー
を
引
き
起
こ
し
た
。

「
Ｃ
Ｓ
Ｖ
に
似
た
概
念
と
し
て
Ｃ
Ｓ

Ｒ（
企
業
の
社
会
的
責
任
）が
あ
り
ま
す
が
、

両
者
は
異
な
り
ま
す
。
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
目
的

は
企
業
が
社
会
的
責
任
を
果
た
す
こ
と

で
あ
り
、
経
済
的
な
利
益
を
目
指
す
も

Trend
Focus0505

〝
共
通
価
値
創
造
〞を
軸
と
し
た

「
C
S
V
経
営
」を
知
る

社
会
貢
献（
C
S
R
）に
取
り
組
む
企
業
は
少
な
く
な
い
が
、中
小
企
業
の
場
合
、

利
益
拡
大
は
度
外
視
し
て
検
討
せ
ざ
る
を
得
な
い
と
い
う
の
が
正
直
な
と
こ
ろ
だ
ろ
う
。

そ
こ
で
い
ま
注
目
さ
れ
て
い
る
の
が
、社
会
貢
献
を
利
益
に
結
び
つ
け
る
C
S
V
経
営
だ
。

大橋信太郎 氏
大橋中小企業診断士
事務所代表
中小企業診断士
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文◉田之上 信／撮影◉神出 暁

る
と
、
相
対
的
に
工
賃
が
安
く
な
る
と

い
う
問
題
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
同

社
は
、
床
材
を
切
り
抜
く
場
合
は
そ
の

作
業
時
間
を
1
秒
に
つ
き
1
ポ
イ
ン
ト

と
換
算
。
そ
の
ほ
か
自
動
車
移
動
の
交

通
費
な
ど
も
ポ
イ
ン
ト
換
算
し
て
原
価

を
算
出
し
、
そ
れ
に
基
づ
き
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
と
最
終
的
な
価
格
交
渉
を
行
っ
て
、

適
正
な
施
工
費
用
を
技
能
士
に
支
払
っ

て
い
る
の
で
す
」

こ
れ
ま
で
は
発
注
側
と
下
請
け
と
い

う
力
関
係
か
ら
、
価
格
交
渉
は
難
し
い

の
が
実
情
だ
っ
た
。
と
こ
ろ
が
材
料
費

の
高
騰
や
人
手
不
足
で
イ
ン
フ
レ
が
高

進
し
、状
況
は
大
き
く
変
化
し
て
い
る
。

法
律
も
後
押
し
す
る
。
建
設
業
界
の

取
引
慣
行
を
健
全
化
す
る
た
め
の
改
正

建
設
業
法
が
25
年
12
月
に
全
面
施
行
さ

れ
、「
著
し
く
低
い
労
務
費
等
の
禁
止
」

「
受
注
者
に
よ
る
原
価
割
れ
契
約
の
禁

止
」「
工
期
ダ
ン
ピ
ン
グ
対
策
の
強
化
」

な
ど
が
厳
格
化
さ
れ
た
。
今
年
1
月
か

ら
は「
中
小
受
託
取
引
適
正
化
法
」（
取

適
法
）が
施
行
さ
れ
、
事
業
者
間
の
業
務

委
託
取
引
に
お
け
る
中
小
事
業
者
の
利

益
を
保
護
、
取
引
の
適
正
化
が
強
化
さ

れ
て
い
る
。

「
人
手
不
足
が
深
刻
化
す
る
建
設
関

連
業
界
で
は
、
技
能
士
を
多
く
抱
え
て

業
界
の
慣
例
に
と
ら
わ
れ
ず

新
た
な
価
値
を
創
造
す
る

実
際
に
中
堅
・
中
小
企
業
の
Ｃ
Ｓ
Ｖ

経
営
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、
Ｂ
to
Ｂ

と
Ｂ
to
Ｃ
の
2
つ
の
視
点
で
事
例
を
見

て
み
よ
う
。

ま
ず
は
Ｂ
to
Ｂ
の
事
例
か
ら
。
有
限

会
社
イ
ン
タ
ー
テ
ッ
ク（
東
京
都
江
戸
川

区
）は
、
店
舗
や
イ
ベ
ン
ト
会
場
、
商
業

施
設
、
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
、
病
院
、
イ
ン
ド

ア
テ
ニ
ス
コ
ー
ト
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な

施
設
の
床
施
工
を
手
掛
け
る
企
業
。
同

社
は
深
刻
な
人
手
不
足
と
い
う
社
会
課

題
の
解
決
に
取
り
組
み
な
が
ら
、
事
業

拡
大
を
実
現
し
て
い
る
。

同
社
は
商
業
施
設
な
ど
か
ら
請
け

負
っ
た
床
施
工
を
、
業
務
委
託
す
る
一

人
親
方
ら
現
場
の
職
人（
技
能
士
）と
協

力
し
て
施
工
す
る
が
、
技
能
士
に
対
し

て
適
正
な
費
用
を
支
払
う
独
自
の
仕
組

み
を
構
築
し
、成
果
を
上
げ
て
い
る
。

「
床
施
工
の
業
界
に
は
1
平
米
あ
た

り
の
標
準
原
価
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し

床
は
単
純
な
長
方
形
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

一
部
に
柱
が
あ
っ
た
り
、
配
管
が
あ
っ

た
り
す
る
と
、
そ
の
部
分
を
切
り
込
む

た
め
工
数
が
増
え
ま
す
。
そ
れ
な
の
に

標
準
原
価
に
沿
っ
て
料
金
を
設
定
す

う
。
脱
炭
素
社
会
の
構
築
に
寄
与
す
る

だ
け
で
な
く
、
光
熱
費
や
原
材
料
費
の

削
減
に
よ
り
収
益
向
上
に
つ
な
が
る
た

め
、
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営
に
該
当
し
ま
す
。
そ

の
際
、
単
な
る
コ
ス
ト
削
減
で
は
な
く
、

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
中
で
、
環
境
問

題
に
か
か
わ
る
活
動
で
あ
る
と
い
う
明

確
な
意
図
を
も
っ
て
取
り
組
む
こ
と
が

大
切
で
す
」

3
つ
目
の「
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
」と
は
、

同
じ
産
業
に
関
わ
る
企
業
や
関
連
す
る

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
、
起
業
家
、
研

究
者
、
投
資
家
な
ど
が
集
ま
っ
て
形
成

さ
れ
、
地
域
経
済
の
中
核
を
な
す
も
の
。

産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
を
形
成
す
る
こ
と
で
、

地
域
経
済
の
活
性
化
だ
け
で
な
く
、
企

業
間
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
や
競
争
を

促
し
、
社
会
的
課
題
の
解
決
に
つ
な
が

る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
促
進
で
き
る
と

期
待
さ
れ
る
。

「
中
堅
・
中
小
企
業
は
、
商
工
会
議
所

や
地
元
の
商
店
街
な
ど
に
属
し
て
い
る

こ
と
が
多
く
、
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
形
成

に
参
加
し
や
す
い
で
し
ょ
う
。
そ
う
し

た
つ
な
が
り
の
中
で
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ

ン
で
き
る
企
業
を
発
掘
し
、
共
同
購
買

な
ど
を
行
い
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

合
理
化
を
図
る
こ
と
も
、
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営

の
あ
り
方
の
一
つ
で
す
」

生
産
性
を
再
定
義
す
る
」と
は
、購
買
物

流
↓
製
造
↓
出
荷
物
流
↓
販
売
・
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
↓
サ
ー
ビ
ス
と
い
う
一
連

の
過
程
を
見
直
し
、
社
会
的
価
値
の
提

供
か
ら
経
済
的
な
利
益
を
生
み
出
そ
う

と
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
だ
。

「
中
堅
・
中
小
企
業
が
取
り
組
む
場
合
、

Ｃ
Ｏ
２
排
出
削
減
や
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の

削
減
が
最
も
取
り
組
み
や
す
い
で
し
ょ

図表　CSV経営とCSR経営

CSV
（Creating Shared 

Value）

社会課題解決と経営目標を一致させた「共通価値創造」。貧
困や紛争のような大きな課題から、身近なユーザーの困り
ごと解決まで、あらゆるソリューションが該当（本文参照）。

CSR
（Corporate Social 

Responsibility）

企業の社会貢献。事業とは必ずしも一致せず、さまざまな
課題解決に取り組むこと。主に企業イメージの向上などを
目的とし、リソースの豊富な大企業が取り組みやすい。
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「
メ
ド
シ
ー
ク
」は
国
内
初
のG

oogle

マ
ッ
プ
と
の
連
携
に
よ
り
、
最
寄
り
の

医
療
機
関
を
案
内
す
る
。
厚
生
労
働
省

の
公
開
デ
ー
タ
を
活
用
し
、
案
内
す
る

医
療
機
関
数
は
全
国
2
0
0
0
以
上

に
の
ぼ
る
。
検
索
方
法
は
実
に
簡
単
だ
。

ホ
テ
ル
な
ど
に
設
置
し
た
2
次
元
コ
ー

ド
を
読
み
取
る
だ
け
で
利
用
で
き
る
。

料
金
は
1
回
3
0
0
0
円
だ
。

も
う
一
つ
、
事
例
を
紹
介
し
よ
う
。

株
式
会
社
村
井（
東
京
都
豊
島
区
）の
取
り

組
み
だ
。
同
社
は
イ
ン
ソ
ー
ル
な
ど
靴

用
各
種
部
品
お
よ
び
副
資
材
、一
般
消

費
者
向
け
靴
関
連
製
品
の
製
造
販
売
を

行
う
。
同
社
で
は
22
年
、
本
社
1
階
に

「ARU
KU

 CO
FFEE &

 G
ALLERY

」

と
い
う
カ
フ
ェ
を
オ
ー
プ
ン
し
た
。
こ

の
カ
フ
ェ
に
は
無
料
で
利
用
で
き
る
足

型
計
測
機
を
設
置
し
、
靴
や
足
の
悩
み

相
談
に
対
応
。
足
に
合
っ
た
イ
ン
ソ
ー

ル
を
提
案
す
る
。
一
見
す
る
と
あ
り
ふ

れ
た
営
業
活
動
の
よ
う
だ
が
、「
こ
れ
も

立
派
な
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営
と
い
え
る
」と
大

橋
氏
。

「
足
に
合
っ
た
靴
を
提
供
す
る
こ
と
は
、

健
康
増
進
に
有
効
で
す
。
ま
さ
に
社
会

的
課
題
の
解
決
に
つ
な
が
る
取
り
組
み

な
の
で
す
」

こ
こ
ま
で
見
て
き
た
よ
う
に
、
Ｃ
Ｓ

Ｖ
経
営
と
は
、
多
く
の
企
業
が
取
り
組

む
業
務
改
善
や
待
遇
改
善
、
新
規
事
業

開
拓
、
営
業
活
動
な
ど
と
ほ
と
ん
ど
同

じ
だ
。つ
ま
り
、
企
業
が
挑
む「
新
た
な

取
り
組
み
」に
、「
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営
」と
い
う

名
前
が
与
え
ら
れ
た
に
過
ぎ
な
い
。
大

橋
氏
は「
今
回
紹
介
し
た
3
社
と
も
、取

り
組
み
に
当
た
っ
て『
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営
を

し
よ
う
』と
い
う
意
気
込
み
は
な
か
っ

た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」と
言
う
。

し
か
し
、
言
語
化
さ
れ
れ
ば
意
識
は

変
わ
る
。大
橋
氏
も
こ
う
語
る
。

「
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営
で
重
要
な
の
は
、
価
値

（value

）を
共
有（share

）す
る
と
い
う
視

点
。
そ
れ
に
よ
っ
て
経
済
的
価
値
と
社

会
的
価
値
の
両
立
を
目
指
す
の
だ
と
考

え
る
経
営
者
は
、
業
務
改
善
や
新
規
開

拓
な
ど
に
お
い
て
、
お
の
ず
と
新
た
な

視
点
を
獲
得
し
ま
す
。
こ
こ
が
Ｃ
Ｓ
Ｒ

と
の
大
き
な
違
い
で
す
」

加
え
て
、Ｃ
Ｓ
Ｖ
経
営
と
聞
い
て
も
、

大
上
段
に
構
え
る
必
要
は
な
い
と
強
調

す
る
。

「
自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
俯ふ

瞰か
ん

し
、
ま
ず

は
誰
と
ど
の
よ
う
な
価
値
を
共
有
で
き

る
の
か
を
考
え
る
。
そ
の
問
い
の
答
え

が
社
会
的
課
題
の
解
決
に
つ
な
が
る
と

い
う
目
線
を
持
つ
こ
と
が
、
Ｃ
Ｓ
Ｖ
経

営
の
第
一
歩
に
な
る
と
思
い
ま
す
」

界
に
共
通
す
る
。
大
橋
氏
は
、「
各
業
界

に
古
い
し
き
た
り
や
商
慣
行
が
残
っ
て

い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
は
お
か
し
い
と
思

い
な
が
ら
も
、
力
関
係
な
ど
に
よ
っ
て

口
に
出
せ
ま
せ
ん
で
し
た
。
イ
ン
タ
ー

テ
ッ
ク
の
取
り
組
み
は
非
常
に
参
考
に

な
る
と
思
い
ま
す
」と
話
す
。

「
あ
る
と
便
利
」の
実
現
で

消
費
者
の
悩
み
を
解
決

次
は
、
Ｂ
to
Ｃ
の
事
例
だ
。
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
の
急
拡
大
で
日
本
を
訪
れ
る
外

国
人
観
光
客
は
増
加
の
一
途
だ
が
、
旅

行
中
に
か
ぜ
を
ひ
く
な
ど
体
調
不
良
に

な
っ
た
と
き
に
、
言
語
の
壁
や
医
療
制

度
の
理
解
不
足
で
医
療
機
関
を
探
す
の

に
困
難
を
抱
え
る
ケ
ー
ス
が
増
加
し
て

い
る
。こ
の
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、

訪
日
外
国
人
向
け
医
療
機
関
検
索
サ
ー

ビ
ス
のM

ED
SEEK

（
メ
ド
シ
ー
ク
）を
開

発
し
成
果
を
上
げ
て
い
る
の
が
、
有
限

会
社
あ
い（
東
京
都
江
東
区
）だ
。
同
社
は

東
京
都
内
で
調
剤
薬
局
を
運
営
す
る
が
、

薬
を
求
め
て
や
っ
て
く
る
外
国
人
が
多

い
こ
と
に
着
目
し
た
。
海
外
で
は
医
療

機
関
よ
り
も
先
に
薬
局
に
頼
る
習
慣
が

あ
る
国
も
あ
る
た
め
だ
。
そ
こ
で
医
療

機
関
と
つ
な
ぐ
シ
ス
テ
ム
の
開
発
を
思

い
つ
い
た
。

い
る
こ
と
が
会
社
の
強
み
に
な
り
ま
す
。

適
正
な
費
用
を
支
払
う
こ
と
で
、
イ
ン

タ
ー
テ
ッ
ク
は
多
く
の
技
能
士
と
良
好

な
協
力
関
係
を
つ
く
り
、
そ
れ
が
床
施

工
の
受
注
増
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
」

こ
う
し
た
社
会
課
題
は
多
く
の
産
業

Trend
Focus0505

左／「MEDSEEK」トップ画面。発病や負傷した訪日観光客向けに、全国2000以上の医療機関を検索するサービスを提供する。ウェ
ブサイトは10カ国語に対応。 右／ ARUKU COFFEE ＆ GALLERYは、通常のカフェメニューのほか、インソールも扱うのが特徴。
店内には足型計測機も設置している。（提供：株式会社村井）
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40
％
に
達
す
る
見
込
み
だ
。
国
土
交
通

省
大
臣
官
房
参
事
官（
上
下
水
道
技
術
）付

課
長
補
佐
の
長
谷
川
広
樹
氏
は
、
次
の

よ
う
に
語
る
。

「
下
水
道
管
路
に
起
因
す
る
道
路
陥

没
は
、
2
0
2
2
年（
令
和
4
年
度
）で
約

2
6
0
0
件
発
生
し
て
い
ま
す
。
約
9

割
は
50
セ
ン
チ
以
下
と
小
さ
い
穴
の
陥

没
で
す
が
、
2
%
は
1
メ
ー
ト
ル
を
超

え
る
大
き
な
穴
の
事
故
で
す
」

上
下
水
道
管
は
地
中
に
埋
ま
っ
て
い

て
目
に
は
見
え
な
い
。
私
た
ち
が
気
づ

か
な
い
う
ち
に
道
路
の
下
な
ど
地
面
の

下
で
、
上
下
水
道
管
の
老
朽
化
が
進
行

し
て
い
る
の
だ
。

上
下
水
道
管
の
保
守
・
点
検
や
更

新
は
喫
緊
の
課
題
だ
が
、
そ
こ
に
大
き

な
壁
が
立
ち
ふ
さ
が
る
。「
人
」の
不
足

だ
。
実
際
に
、
地
方
自
治
体
の
上
下
水

道
事
業
の
職
員
減
少
が
止
ま
ら
な
い
。

の
4
周
分
以
上
と
い
う
気
の
遠
く
な

る
長
さ
だ
。
一
方
、
2
0
0
1
年（
平
成

13
年
度
）は
1
・
54
％
だ
っ
た
新
し
い
水

道
管
路
へ
の
更
新
率
は
低
下
が
続
き
、

2
0
2
2
年（
令
和
4
年
度
）に
は
0
・

64
％
に
ま
で
落
ち
込
ん
だ
。

下
水
道
管
路
に
目
を
転
じ
る
と
、

総
延
長
は
約
49
万
キ
ロ
メ
ー
ト
ル

（
2
0
2
2
年〈
令
和
4
年
度
〉）。
下
水
道

管
の
標
準
耐
用
年
数
は
50
年
だ
が
、
約

3
万
キ
ロ
メ
ー
ト
ル（
約
7
%
）が
耐
用

時
期
を
経
過
し
て
い
る
。

耐
用
年
数
を
経
過
し
た
下
水
道
管

は
今
後
急
速
に
増
え
、
20
年
後
に
は
約

2
0
2
5
年
1
月
、
埼
玉
県
八
潮

市
の
交
差
点
が
陥
没
し
、
2

ト
ン
ト
ラ
ッ
ク
が
転
落
す
る
ほ
ど
の
巨

大
な
穴
が
出
現
し
た
。
あ
の
衝
撃
的
な

ニ
ュ
ー
ス
映
像
が
、
脳
裏
に
焼
き
付
い

て
い
る
人
も
多
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。
埼
玉
県
の
第
三
者
委
員
会
に
よ
り

「
腐
食
し
た
下
水
道
管
に
起
因
す
る
と

考
え
ら
れ
る
」と
の
最
終
報
告
が
示
さ

れ
て
い
る
。
こ
の
事
故
を
契
機
に
、
国

内
の
上
下
水
道
管
の
老
朽
化
問
題
が
ク

ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

現
在
の
日
本
で
は
、
高
度
経
済
成
長

期
を
中
心
に
整
備
さ
れ
た
イ
ン
フ
ラ
が

耐
用
年
数
を
迎
え
、
深
刻
な
影
を
落
と

し
て
い
る
。
上
下
水
道
が
安
定
的
に
機

能
し
、
地
中
の
管
路
が
適
切
に
更
新
さ

れ
続
け
る
こ
と
は
、
地
域
住
民
の
生
活

水
準
を
守
る
大
前
提
で
あ
る
。
強
き
ょ
う

靱じ
ん

な

イ
ン
フ
ラ
の
持
続
性
は
、
地
域
経
済
の

活
力
を
維
持
す
る
上
で
極
め
て
重
要
な

意
義
を
持
つ
。

こ
こ
で
、
国
内
の
水
道
管
路
の
現
状

か
ら
見
て
み
よ
う
。
水
道
管
路
の
総
延

長
は
約
74
万
キ
ロ
メ
ー
ト
ル（
2
0
2
1

年〈
令
和
3
年
度
〉）に
お
よ
ぶ
。

こ
の
う
ち
法
定
耐
用
年
数
の
40
年

を
経
過
し
た
管
路
は
約
17
万
キ
ロ
メ
ー

ト
ル
、
約
22
％
を
占
め
る
。
実
に
地
球

“陥没事故”を未然に防ぐ、
「センシング」の可能性

社会課題への挑戦04
インフラ老朽化に伴い、下水道管破損による陥没事故が各地で深刻化している。
最新のテクノロジーで下水道管の破損を検知する技術が注目される中、
地下インフラの状況を正しく把握することが、私たちの安全な暮らしを支える鍵となる。

国土交通省
大臣官房参事官（上下水道技術）付

課長補佐

長谷川広樹 氏

19



図表▲  地下インフラの異常検知のための 
センシング技術について

※ 国土交通省策定「上下水道DX技術カタログ」、NTT東日本ニュースリリース（2025年2月13日付け）を基
に作成

●地下の上下水道インフラ異常検知最新技術の概要

●光ファイバーによるセンシング技術の一例

NTT東日本が推進する、既存の通信用光ファイバーをセンサーとして活用し
た「路面下空洞検知」のプロジェクトについて、その仕組みと構成要素を整理
したイメージ図。既設の通信用光ファイバーを活用することにより、新たにセ
ンサーを設置することなく路面下の振動特性変化を速やかに検知し、空洞の早
期発見に役立てることで、路面陥没リスクの低減を通じた安全・安心なまちづ
くりに貢献することを目指したもの。

光ファイバーを
活用した技術

・ �地中や下水道管路内に設置した光ファイバーを利用
・ �光ファイバーのひずみや振動から地中の空洞や下水道

管の破損を把握
・ �従来の手法と比較して、地中深層の状況を広域かつ高

頻度で計測可能

人工衛星を
活用した技術

・ �合成開口レーダー衛星（SAR衛星）を利用
・ �衛星レーダーから地表に向けマイクロ波を発信。返っ

てきた波の性質から漏水が疑われる箇所を特定・把握

通信用光ファイバー

計測器

土砂が大きく動くことに
伴う振動の発生

空洞の有無による
振動特性の変化

地下埋設管

空洞 が
進
ん
で
い
る
。

宇
宙
航
空
研
究
開
発
機
構（
Ｊ
Ａ
Ｘ

Ａ
）が
出
資
す
る
宇
宙
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業「
天
地
人
」は
、
衛
星
デ
ー
タ
と
Ａ
Ｉ

を
駆
使
し
て
管
路
を
解
析
す
る
サ
ー
ビ

ス
を
始
め
た
。
そ
の
名
も「
宇
宙
水
道

局
」。
宇
宙
か
ら
観
測
さ
れ
る
地
表
面
温

度
や
地
殻
変
動
、地
上
の
地
形
や
地
質
、

水
道
管
の
管
路
や
漏
水
履
歴
と
い
っ
た

デ
ー
タ
を
Ａ
Ｉ
で
解
析
し
て
漏
水
リ
ス

ク
を
診
断
す
る
と
い
う
も
の
だ
。
す
で

に
導
入
自
治
体
は
50
を
超
え
た
。

水
上
走
行
式
カ
メ
ラ
な
ど
の
導
入
も
進

ん
で
い
る
。

人
工
衛
星
や
光
フ
ァ
イ
バ
ー
を

活
用
し
た
技
術
が
進
化

た
だ
、
カ
メ
ラ
に
よ
る
点
検
に
も
限

界
が
あ
る
。
八
潮
市
の
事
故
が
あ
っ
た

下
水
道
管
は
カ
メ
ラ
で
点
検
し
て
い
た

が
、
暗
さ
や
水
し
ぶ
き
で
映
像
が
不
鮮

明
だ
っ
た
。そ
こ
で
、セ
ン
サ
ー
な
ど
さ

ま
ざ
ま
な
手
法
に
よ
っ
て
、
地
下
イ
ン

フ
ラ
の
異
常
を
検
知
す
る
技
術
の
開
発

建
設
業
全
体
の
従
業
員
数
が
右
肩
下

が
り
だ
が
、
と
り
わ
け
下
水
道
職
員
は

2
0
0
2
年
と
比
べ
、
2
0
2
2
年
は

約
6
割
し
か
い
な
い
の
だ
。

「
管
路
の
老
朽
化
が
進
む
の
と
反
比
例

し
て
、
上
下
水
道
関
連
の
民
間
従
業
員

も
行
政
職
員
も
減
少
し
て
い
る
の
が
現

状
で
す
。
私
は
か
つ
て
地
方
自
治
体
に

出
向
し
て
い
ま
し
た
が
、
そ
こ
で
深
刻

な
人
材
不
足
を
目
の
当
た
り
に
し
ま
し

た
。
特
に
顕
著
な
の
が
、
若
手
職
員
の

減
少
で
す
。
さ
ら
に
ベ
テ
ラ
ン
職
員
の

退
職
に
伴
っ
て
技
術
の
承
継
が
断
た
れ
、

点
検
や
管
理
、
計
画
策
定
な
ど
の
質
の

低
下
が
懸
念
さ
れ
ま
す
」

点
検
な
ど
の
安
全
確
保
に
向
け

「
ノ
ー
エ
ン
ト
リ
ー
」に
挑
む

こ
の
危
機
的
状
況
に
立
ち
向
か
う
べ

く
、
国
は
2
0
2
5
年
6
月
に
ま
と
め

た「
第
1
次
国
土
強
靱
化
実
施
中
期
計

画
」（
令
和
8
〜
令
和
12
年
度
）に「
上
下
水

道
施
設
の
戦
略
的
維
持
管
理
・
更
新
」

に
か
か
る
施
策
を
盛
り
込
ん
だ
。
そ
の

柱
は
次
の
三
つ
。

一
つ
は「
更
新
」。
事
故
発
生
時
に
社

会
的
影
響
の
大
き
い
大
口
径
管
路
の
更

新
を
加
速
さ
せ
る
。

二
つ
目
は
、
災
害
時
な
ど
の
安
定
供

給
の
た
め
の
複
線
化
だ
。こ
れ
は「
リ
ダ

ン
ダ
ン
シ
ー
」と
呼
ば
れ
る
。

そ
し
て
三
つ
目
が「
Ｄ
Ｘ
」だ
。

「
技
術
者
が
減
っ
て
い
く
現
実
と
向
き

合
う
た
め
に
は
、
省
力
化
や
効
率
化
を

進
め
る
た
め
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用

が
欠
か
せ
ま
せ
ん
」

2
0
2
7
年
に
は
、
全
国
の
上
下
水

道
事
業
者
の
1
0
0
%
が
、
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
で
Ｄ
Ｘ
を
導
入
す
る
こ
と
が
国
の

目
標
だ
。地
中
に
埋
ま
っ
て
い
て
、常
に

水
が
流
れ
て
い
る
上
下
水
道
管
は
、
点

検
や
維
持
管
理
が
難
し
い
だ
け
で
な
く
、

危
険
が
伴
う
。
2
0
2
5
年
に
は
、
埼

玉
県
行
田
市
で
下
水
道
管
を
点
検
し
て

い
た
作
業
員
4
人
が
硫
化
水
素
中
毒
と

み
ら
れ
る
事
故
で
亡
く
な
っ
た
。

「
こ
れ
ま
で
人
が
入
れ
な
い
細
い
管
は

テ
レ
ビ
カ
メ
ラ
で
点
検
し
、
大
き
な
管

は
人
が
直
接
内
部
に
入
っ
て
調
査
を

行
っ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
調
査
困
難

な
箇
所
も
多
く
、
管
内
で
の
硫
化
水
素

の
発
生
と
い
っ
た
課
題
も
無
視
で
き
ま

せ
ん
。
そ
の
た
め
、
安
全
性
を
最
優
先

す
る『
ノ
ー
エ
ン
ト
リ
ー
』の
考
え
に
基

づ
き
、
人
が
立
ち
入
ら
ず
に
済
む
点
検

体
制
の
構
築
を
進
め
て
い
ま
す
」

目
視
に
代
わ
る
Ｄ
Ｘ
技
術
と
し
て
、

飛
行
式
ド
ロ
ー
ン
や
浮
流
式
カ
メ
ラ
、
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企
業
へ
の
発
注
で
あ
る
た
め
に
、
点
検

作
業
に
必
要
な
人
員
や
ド
ロ
ー
ン
の
稼

働
時
間
な
ど
を
数
値
で
表
す
歩
掛
が
な

く
点
検
費
用
を
適
切
に
算
出
し
た
り
、

仕
様
書
を
ま
と
め
た
り
す
る
の
は
簡
単

で
は
な
い
。
標
準
歩
掛
や
標
準
仕
様
書

な
ど
の
整
備
が
必
要
と
な
る
。

コ
ス
ト
も
悩
み
の
種
だ
。
水
道
管
の

交
換
費
用
は
、
1
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
あ
た

り
約
2
億
円
と
さ
れ
る
。
上
下
水
道
施

設
の
更
新
が
進
ま
な
い
原
因
に
は
、
水

道
事
業
が
独
立
採
算
制
で
あ
る
こ
と

も
挙
げ
ら
れ
、
人
件
費
や
物
価
が
上
昇

す
る
中
で
、
限
ら
れ
た
予
算
で
や
り
繰

り
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
現
状
で
は
、

人
が
点
検
す
る
よ
り
も
新
技
術
を
導
入

す
る
ほ
う
が
割
高
な
ケ
ー
ス
が
多
い
。

「
国
が
新
技
術
の
導
入
を
支
援
し
て

全
国
的
に
普
及
し
て
い
け
ば
、
企
業
同

士
の
競
争
性
が
高
ま
り
、
価
格
も
安
く

な
っ
て
い
く
は
ず
で
す
」

蛇
口
を
ひ
ね
れ
ば
水
が
出
る
と
い
う

日
本
の
常
識
が
今
、
岐
路
に
立
た
さ
れ

て
い
る
。上
下
水
道
の
イ
ン
フ
ラ
は
、日

常
生
活
の
み
な
ら
ず
企
業
活
動
へ
の
影

響
も
大
き
い
。
地
域
の
リ
ー
ダ
ー
た
る

べ
き
中
堅
・
中
小
企
業
経
営
者
は
、
上

下
水
道
の
現
状
を
知
り
危
機
の
現
状
を

直
視
す
べ
き
と
き
が
き
て
い
る
。

ク
ル
マ
の
両
輪
の
よ
う
な
も
の
。
人
も

予
算
も
限
ら
れ
た
中
で
、
自
治
体
へ
の

導
入
を
国
が
ど
の
よ
う
に
後
押
し
し
て

い
く
か
が
大
き
な
課
題
で
す
」

技
術
者
が
不
足
し
て
い
る
地
方
自
治

体
が
自
ら
情
報
を
収
集
し
て
必
要
な
上

下
水
道
Ｄ
Ｘ
技
術
を
見
極
め
、
導
入
す

る
の
は
容
易
で
は
な
い
。そ
こ
で
、国
土

交
通
省
は
2
0
2
5
年
に「
上
下
水
道

Ｄ
Ｘ
技
術
カ
タ
ロ
グ
」を
発
刊
し
た
。
上

下
水
道
施
設
の
点
検
調
査
や
劣
化
予
測

な
ど
に
活
用
で
き
る
1
6
3
の
Ｄ
Ｘ
技

術
を
掲
載
。
導
入
実
績
や
コ
ス
ト
、
導

入
自
治
体
か
ら
の
コ
メ
ン
ト
を
盛
り
込

ん
だ
実
用
性
の
高
い
も
の
だ
。

さ
ら
に
発
注
時
の
問
題
も
あ
る
。
例

え
ば
、
自
治
体
が
ド
ロ
ー
ン
に
よ
る
点

検
の
導
入
を
考
え
た
と
し
て
も
、
民
間

国
土
交
通
省
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は

ほ
か
に
も
、
レ
ー
ザ
ー
光
を
使
っ
て
位

置
や
形
を
計
測
す
る「LiD

AR

」（
ラ
イ

ダ
ー
）と
カ
メ
ラ
を
組
み
合
わ
せ
た
機

器
を
水
面
に
浮
か
べ
て
、
下
水
道
管
内

の
腐
食
を
調
査
す
る
セ
ン
シ
ン
グ
技
術

を「
シ
ャ
ー
プ
」な
ど
が
開
発
し
て
い
る
。

こ
れ
は
、
Ｇ
Ｐ
Ｓ
が
届
か
な
い
下
水
道

管
内
に
カ
メ
ラ
を
入
れ
て
も
自
己
位
置

を
推
定
し
に
く
い
と
い
う
課
題
を
ク
リ

ア
す
る
技
術
だ
。

自
治
体
が
Ｄ
Ｘ
技
術
を

導
入
し
や
す
い
環
境
促
進
へ

ど
ん
な
に
優
れ
た
技
術
が
生
ま
れ
た

と
し
て
も
、
各
自
治
体
で
実
際
に
使
わ

れ
な
け
れ
ば
価
値
が
な
い
。

「
技
術
開
発
と
普
及
環
境
の
整
備
は
、

イ
ス
ラ
エ
ル
の「
ア
ス
テ
ラ
」社
は
、

人
工
衛
星
の
画
像
デ
ー
タ
を
活
用
し
た

水
道
管
の
漏
水
検
知
シ
ス
テ
ム
を
提
供

し
て
い
る
。
世
界
65
カ
国
以
上
で
実
績

が
あ
り
、
日
本
で
も
導
入
自
治
体
が
増

加
傾
向
に
あ
る
。

「
鹿
島
建
設
」は
、下
水
道
管
内
に
敷
設

さ
れ
て
い
る
光
フ
ァ
イ
バ
ー
ケ
ー
ブ
ル

を
活
用
し
た
管
路
変
状
検
知
技
術
を
実

用
化
し
た
。
こ
れ
は
、
管
路
の
破
損
や

ズ
レ
な
ど
を
光
フ
ァ
イ
バ
ー
ケ
ー
ブ
ル

が
検
知
す
る
と
い
う
も
の
だ
。

さ
ら
に
、「
鹿
島
建
設
」と「
東
日
本

電
信
電
話（
Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
日
本
）」、
東
京
大

学
な
ど
は
国
土
交
通
省
の
支
援
を
受
け

て
、
下
水
道
光
フ
ァ
イ
バ
ー
ケ
ー
ブ
ル

な
ど
を
セ
ン
サ
ー
と
し
て
活
用
し
、
空

洞
の
発
生
を
検
知
す
る
セ
ン
シ
ン
グ
技

術
の
共
同
開
発
を
進
め
て
い
る
。
こ
れ

は
、
地
上
を
走
行
す
る
自
動
車
の
振
動

を
光
フ
ァ
イ
バ
ー
で
検
知
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
空
洞
の
あ
る
場
所
を
特
定
す

る
と
い
う
も
の
。

「
従
来
、
地
表
か
ら
2
メ
ー
ト
ル
以
上

深
い
所
に
あ
る
空
洞
を
検
知
す
る
の
は

困
難
で
し
た
。
光
フ
ァ
イ
バ
ー
を
活
用

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
地
中
深
い
所
に

あ
る
空
洞
な
ど
を
検
知
す
る
こ
と
が
期

待
さ
れ
ま
す
」
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こ
れ
ま
で
総
合
戦
略
は
、
名
称
を
変
え
な

が
ら
継
続
的
に
策
定
さ
れ
て
き
た
。
第
1
期

（
2
0
1
5
〜
2
0
1
9
年
度
）、
第
2
期（
2
0
2
0

〜
2
0
2
4
年
度
）の「
ま
ち
・
ひ
と
・
し
ご
と
創

生
総
合
戦
略
」を
経
て
、
岸
田
文
雄
政
権
下
で

は「
デ
ジ
タ
ル
田
園
都
市
国
家
構
想
総
合
戦
略
」

（
2
0
2
3
〜
2
0
2
7
年
度
）と
し
て
位
置
付
け
ら

れ
て
い
る
。
急
速
に
進
む
人
口
減
少
を
正
面
か

ら
受
け
止
め
、
東
京
へ
の
一
極
集
中
を
緩
和
し

て
、地
方
へ
の
人
や
投
資
の
流
れ
を
強
め
る
こ
と

は
、喫
緊
の
課
題
だ
。

新
た
な
総
合
戦
略
は
、
こ
れ
ま
で
の
地
方
創

生
の
取
り
組
み
を
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
す
る
と
と

も
に
、「
強
い
経
済
」「
豊
か
な
生
活
環
境
」「
選
ば

れ
る
地
方
」の
3
点
を
柱
に
据
え
た
。

「
特
徴
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
柱
に
ロ
ジ
ッ
ク
モ
デ

ル（
因
果
関
係
の
整
理
）を
作
成
し
、
Ｋ
Ｐ
Ｉ（
重

要
業
績
評
価
指
標
。
5
年
後
の
目
標
値
を
基
本
と
す

る
）を
設
定
し
、
工
程
表
を
作
成
し
た
こ
と
で
す
。

政
府
は
2
0
2
5
年
12
月
、
地
方
の
活
性
化

に
向
け
政
策
目
標
や
必
要
な
施
策
を
定
め
た

「
地
方
創
生
に
関
す
る
総
合
戦
略
」を
閣
議
決
定

し
た
。
こ
れ
は
、
2
0
1
4
年
に
制
定
し
た「
ま

ち
・
ひ
と
・
し
ご
と
創
生
法
」第
8
条
に
基
づ
き

策
定
さ
れ
た
5
カ
年
計
画
で
あ
る
。
2
0
2
5

年
6
月
に
は
、
今
後
10
年
間
の
方
向
性
を
示
す

「
地
方
創
生
2
・
0
基
本
構
想
」が
閣
議
決
定
さ

れ
て
い
て
、
総
合
戦
略
は
そ
の
基
本
構
想
の
具

体
化
に
当
た
る
。

内
閣
官
房
地
域
未
来
戦
略
本
部
事
務
局（
企
画

班
）の
村
中
礼
菜
氏
は
、
今
回
の
総
合
戦
略
に
つ

い
て
次
の
よ
う
に
説
明
す
る
。

「
東
京
圏
へ
の
人
口
の
過
度
の
集
中
を
是
正
し
、

将
来
に
わ
た
っ
て
活
力
あ
る
日
本
社
会
を
維
持

し
て
い
く
た
め
の
戦
略
で
す
。
地
方
が
有
す
る

〝
伸
び
代
〞を
生
か
す
こ
と
で
、
国
民
の
暮
ら
し

と
安
全
を
守
り
、
地
方
に
活
力
を
取
り
戻
す
こ

と
を
目
指
し
て
い
ま
す
」

〝
官
民
連
携
〞×〝
デ
ジ
タ
ル
活
用
〞で

稼
げ
る
地
域
経
済
と
活
力
あ
る
生
活
環
境
を

「
地
域
創
生
」実
現
へ

人
口
減
少
を
正
面
か
ら
受
け
止
め
描
く「
地
方
創
生
に
関
す
る
総
合
戦
略
」。中
堅
・
中
小
企
業
や

地
域
金
融
機
関
を
巻
き
込
み
、官
民
一
体
で
稼
ぐ
力
を
高
め
る
国
家
戦
略
の
狙
い
を
追
う
。

村中礼菜 氏
内閣官房
地域未来戦略本部事務局（企画班）
参事官補佐

島根県では島根大学、地元企業など産学官が連携した「先端金属素材グローバル拠点の創出」が進むなど、地域に
新たな“活力”が生まれている（写真は出雲市の海岸線）。
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出典：「地方創生に関する総合戦略」を基に作成

政策目標 国民・企業などの動き

強い経済
東京圏以外の就業者1人当たり
年間付加価値労働生産性の伸
び率を東京圏以上に

東京圏以外のGDP成長率を東京圏以
上に。全国で新設された事業所のう
ち、東京圏以外の事業所数の割合を
増加。など

豊かな
生活環境

地域での生活がこれから良くな
ると思う人の割合を向上

「交通空白」地点を減少。買い物に困
難を感じる人の割合を減少。など

選ばれる
地方

東京圏以外で暮らすことを希
望・実現している若者・女性の
人数や割合を向上

東京圏以外で自分らしく過ごしてい
ると思う人の割合を向上。関係人口
の濃淡別人数を増加。など

「地方創生に関する総合戦略」における数値目標（KPI）

し
て
労
働
集
約
型
の
サ
ー
ビ
ス
産
業
へ
の
依
存

度
が
高
く
、
結
果
と
し
て
Ｄ
Ｘ
の
立
ち
遅
れ
が

生
産
性
向
上
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
と
な
っ
て
き
た
。

今
回
の
戦
略
で
は
、Ａ
Ｉ
や
ド
ロ
ー
ン
、Ｉ
ｏ

Ｔ
と
い
っ
た
先
端
技
術
の
社
会
実
装
も
基
本
的

方
向
の
一
つ
に
な
っ
て
い
る
。
デ
ジ
タ
ル
に
よ

る
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
抜
本
的
な
見
直
し
を
通
じ
、

限
ら
れ
た
人
的
資
源
で
高
い
付
加
価
値
を
生
み

出
す
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
へ
の
転
換
を
国

が
後
押
し
し
て
い
く
。

民
間
の
知
見
を
イ
ン
フ
ラ
に

〝
官
民
一
体
〞で
生
活
圏
を
守
る

第
2
の
柱「
豊
か
な
生
活
環
境
」に
お
い
て
も
、

中
堅
・
中
小
企
業
は
大
き
な
役
割
を
担
う
。

現
在
、
道
路
な
ど
イ
ン
フ
ラ
の
老
朽
化
が
進

み
、技
術
職
員
の
数
も
減
っ
て
い
る
。今
ま
で
通

り
の
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
モ
デ
ル
で
は
、
続

け
て
い
け
な
い
局
面
に
あ
る
。
打
開
策
と
し
て

期
待
さ
れ
る
の
が
官
民
連
携
だ
。

「
行
政
だ
け
で
考
え
る
の
で
は
な
く
、
民
間
企

業
の
知
見
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
て
連
携
し
な

が
ら
進
め
て
い
く
こ
と
が
、
重
要
に
な
っ
て
く

る
と
考
え
て
い
ま
す
」

そ
の
具
体
策
と
し
て
内
閣
府
が
2
0
2
6
年

か
ら
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
の
が
、「
地
域
く
ら
し

サ
ー
ビ
ス
拠
点
推
進
事
業
」。コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス

ス
ト
ア
や
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
な
ど
既
存
施
設
を

活
用
し
、
行
政
手
続
き
や
日
常
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
拠
点
整
備
を
目
指
す
。
そ
の
際
に
、
内

閣
府
が
モ
デ
ル
と
な
る
自
治
体
を
公
募
・
選
定

し
、企
業
や
専
門
家
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
、ア
ド
バ

イ
ザ
ー
派
遣
な
ど
を
行
う
。

進
捗
を
客
観
的
に
把
握
で
き
る
仕
組
み
を
整
え
、

戦
略
全
体
の
実
効
性
を
高
め
て
い
ま
す
」

先
端
技
術
の
社
会
実
装
で

稼
げ
る
地
域
経
済
を
構
築

柱
の
一
つ
、「
強
い
経
済
」に
お
い
て
、
中
堅
・

中
小
企
業
の
成
長
を
促
す
こ
と
が
い
か
に
重
要

に
な
っ
て
く
る
の
か
。村
中
氏
は
語
る
。

「
わ
が
国
の
経
済
で
は
地
方
部
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
半

分
程
度
を
占
め
ま
す
が
、
そ
の
地
域
経
済
の
担

い
手
の
多
く
は
中
堅
・
中
小
企
業
で
す
。こ
れ
ら

の
企
業
が
成
長
し
て
い
く
こ
と
が
、
地
域
経
済

全
体
の
活
性
化
に
つ
な
が
る
の
で
す
」

そ
の
成
長
を
下
支
え
す
る
キ
ー
プ
レ
ー
ヤ
ー

と
な
る
の
が
地
域
金
融
機
関
だ
。

例
え
ば
、
内
閣
府
が
2
0
2
0
年
か
ら
進
め

る「
先
導
的
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ
事
業
」は
、
都
市

部
の
専
門
人
材
を
地
域
企
業
に
橋
渡
し
す
る
仕

組
み
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
マ
ッ
チ

ン
グ
の
実
務
を
担
う
の
が
地
域
金
融
機
関
と
位

置
付
け
ら
れ
、
企
業
側
の
経
営
課
題
や
求
め
る

人
材
を
的
確
に
整
理
し
、
都
市
部
人
材
と
の
間

を
つ
な
ぐ
ハ
ブ
と
し
て
期
待
さ
れ
る
の
だ
。

さ
ら
に
、
デ
ジ
タ
ル
の
活
用
に
よ
る
構
造
改

革
も
加
速
さ
せ
る
。
地
方
部
は
都
市
圏
と
比
較
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こ
れ
ら「
3
本
の
柱
」に
共
通
す
る
の
は
、
民

間
の
知
見
と
実
行
力
な
く
し
て
地
方
創
生
は
成

し
得
な
い
と
い
う
視
点
だ
。

村
中
氏
は「
地
域
の
活
性
化
は
行
政
だ
け
で

は
限
界
が
あ
る
」と
強
調
し
、こ
う
語
る
。

「
中
堅
・
中
小
企
業
が
現
場
で
培
っ
て
き
た
ノ

ウ
ハ
ウ
の
中
に
は
、
地
方
公
共
団
体
側
が
把
握

し
き
れ
て
い
な
い
知
見
が
眠
っ
て
い
ま
す
。
デ

ジ
タ
ル
技
術
な
ど
も
活
用
し
、
広
域
で
デ
ー
タ

連
携
・
共
有
で
き
る
基
盤
を
整
え
る
こ
と
が
で

き
れ
ば
、
地
域
企
業
が
主
体
と
な
っ
た
課
題
解

決
は
さ
ら
に
加
速
す
る
は
ず
で
す
。
地
域
内
外

の
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が
連
携
・
協
働

し
て
地
域
づ
く
り
に
取
り
組
む
、
こ
の
官
民
一

体
と
な
っ
た
取
り
組
み
こ
そ
が
、
地
域
全
体
の

稼
ぐ
力
を
高
め
、
地
方
創
生
を
持
続
可
能
な
成

長
軌
道
へ
と
導
く
鍵
と
な
り
ま
す
」

地
方
創
生
の
主
役
は
、
地
域
の
課
題
に
精
通

し
、デ
ジ
タ
ル
変
革
を
い
と
わ
な
い
中
堅
・
中
小

企
業
だ
。
官
民
が
手
を
携
え
る
先
に
、
活
力
あ

る
地
方
の
未
来
が
開
け
る
。

そ
の
基
盤
と
し
て
関
係
人
口
は
重
要
で
す
」

選
ば
れ
る
地
方
に
な
る
に
は
、
若
者
や
女
性

が
将
来
を
描
け
る
地
域
像
を
示
す
こ
と
も
不
可

欠
だ
。そ
の
対
策
と
し
て
、内
閣
府
は
2
0
1
8

年
に「
地
方
大
学
・
地
域
産
業
創
生
交
付
金
事

業
」を
ス
タ
ー
ト
し
た
。
こ
れ
は
、
首
長
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
下
、
産
学
官
が
連
携
し
地
方
経

済
を
活
性
化
さ
せ
る
取
り
組
み
を
支
援
す
る
事

業
だ
。
具
体
例
と
し
て
村
中
氏
が
挙
げ
る
の
が
、

島
根
県
の「
先
端
金
属
素
材
グ
ロ
ー
バ
ル
拠
点

の
創
出
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
。
島
根
大
学
に
材
料
エ

ネ
ル
ギ
ー
学
部
を
新
設
し
、
島
根
県
と
島
根
大

学
、
地
元
企
業
の
産
学
官
が
連
携
す
る
枠
組
み

で
高
度
専
門
人
材
を
育
成
す
る
。
同
時
に
、
地

域
の
企
業
が
生
産
す
る
素
材
と
地
元
中
小
企
業

グ
ル
ー
プ
の
加
工
技
術
を
組
み
合
わ
せ
た
、一

貫
生
産
体
制
の
構
築
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

「
成
果
と
し
て
、
材
料
エ
ネ
ル
ギ
ー
学
部
へ
の

地
元
出
身
入
学
者
の
割
合
が
増
加
す
る
と
と
も

に
、
地
元
企
業
就
職
者
が
増
加
す
る
な
ど
地
域

へ
の
人
材
輩
出
に
貢
献
し
て
い
ま
す
」

「
例
え
ば
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
に
よ
る

行
政
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
一
つ
を
と
っ
て
み
て
も
、

企
業
側
に
と
っ
て
は
当
然
と
も
思
え
る
ノ
ウ

ハ
ウ
が
、
地
方
公
共
団
体
に
は
新
し
い
知
見
で

あ
る
こ
と
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
行
政
の
み

な
ら
ず
、
地
域
企
業
や
住
民
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が
集
ま
り
、
自
分
た
ち
に

と
っ
て
何
が
必
要
な
の
か
を
一
緒
に
考
え
る
場

が
で
き
れ
ば
、
地
域
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
即
し

た
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
が
可
能
に
な
る
で
し
ょ
う
」

産
学
官
が
綿
密
に
連
携
し

若
者
に
選
ば
れ
る
地
方
へ

第
3
の
柱
の「
選
ば
れ
る
地
方
」で
は
、
鍵
と

な
る
の
が「
関
係
人
口
」の
量
的
拡
大
と
質
的
向

上
だ
。
関
係
人
口
と
は
、
特
定
の
地
域
に
継
続

的
に
関
わ
る
人
々
を
広
く
指
す
概
念
で
、
村
中

氏
は
次
の
よ
う
に
説
明
す
る
。

「
都
市
と
地
方
を
二
項
対
立
で
捉
え
る
の
で
は

な
く
、
相
互
に
支
え
合
う
関
係
を
築
く
こ
と
が

地
域
全
体
の
持
続
可
能
性
に
つ
な
が
り
ま
す
。

企
業
の
知
見
と
潜
在
力
を

地
域
経
済
の
構
造
改
革
に
生
か
す
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文◉富永 学／写真提供◉松尾大社

Tradition

京
都
市
西
京
区
嵐
山
宮
町

　
松ま

つ

尾の

お

大た

い

社し

ゃ

御お

ん

田だ

祭さ

い

京都府市指定・登録の無形民俗文化財から

DATA

伝統を訪ねる

開催日

▲

	７月19日
場　所

▲

	京都市西京区嵐山宮町3
※日時・場所・内容は変更することがありますので、必ず主催者にご確認ください。

壮夫の肩に乗り、2束の稲苗を両手に持つ3人の植女。

松尾大社ＨＰ

31

資料	『松尾大社』松尾大社編、（株）学生社、
2007年／『京都　芸能と民俗の文化史』
山路興造著、思文閣出版、2009年

松
尾
大
社
は
、市
内
の
中
心
を

走
る
四
条
通
り
の
西
端
に

鎮
座
す
る
古
社
。大お

お

山や
ま

咋ぐ
い
の

神か
み

と
市い

ち

杵き

島し
ま

姫ひ
め
の

命み
こ
とが
祀ま

つ

ら
れ
て
い
る
。
松

尾
山
山
頂
に
あ
る
磐い

わ

座く
ら

が
太
古
の

昔
か
ら
信
仰
の
対
象
と
さ
れ
て
い

た
の
が
始
ま
り
で
、
こ
の
地
に
移

り
住
ん
だ
秦
氏
が
氏
神
と
し
て
社

殿
を
設
け
た
と
い
わ
れ
て
い
る
。平

安
京
の
遷
都
後
は
、
皇
城
の
西
の

鎮ち
ん

護ご

社し
ゃ

と
し
て
崇
め
ら
れ
て
い
る
。

御
田
祭
の
始
ま
っ
た
時
期
は
定

か
で
は
な
い
が
、神
田
の
田
植
え
を

祭
礼
化
す
る
と
い
う
風
潮
は
平
安

時
代
以
来
の
も
の
と
い
わ
れ
て
い

る
。松
尾
大
社
の
御
田
祭
は
、貴
族

に
よ
る
華
や
か
な
田た

植う
え

御ご

覧ら
ん

の
風

習
の
後
、
西
七
条
の
在
家
で
田
畑

を
有
す
る
裕
福
な
者
を
座
衆
と
す

る
頭と

う

人に
ん

に
よ
っ
て
行
わ
れ
て
い
る
。

文
献
上
で
は
、
永
和
2（
1
3
7
6
）

年
の「
松
尾
社
年
中
神
事
次
第
」（
松

尾
大
社
文
書
）で
確
認
で
き
る
。「
御

稲
を
3
荷
祝し

ゅ
う

言げ
ん

の
屋
に
置
き
、祝

言
を
申
し
た
後
に
植う

え

女め

に
配
り
、

御
田
植
を
猿
楽
・
田
楽
が
囃は

や

す
」と

い
う
も
の
で
あ
る
。

現
在
の
御
田
祭
は
、
上
山
田（
現

在
の
嵐
山
）・
惣
市（
松
尾
）・
下
津
林

の
氏
子
が
そ
の
伝
統
を
受
け
継
い

で
い
る
。当
日
、10
時
か
ら
御
田
祭

が
始
ま
る
。
拝
殿
に
は
数
多
く
の

蔬そ

菜さ
い

が
献
納
さ
れ
、
宮
司
が
祝の

り
と詞

を
あ
げ
た
後
に
植
女
に
稲
苗
が
授

け
ら
れ
る
。植
女
は
、氏
子
の
3
地

区
か
ら
選
ば
れ
た
童
女
。
若
苗
色

の
か
い
ば
り（
打
掛
）に
左
肩
か
ら

紅
白
ち
り
め
ん
を
ゆ
っ
た
り
結
び
、

花
笠
姿
で
あ
る
。
斎ゆ

庭に
わ

に
出
る
と
、

2
束
の
稲
苗
を
両
手
に
持
っ
た
ま

ま
壮そ

う

夫ふ

の
肩
に
乗
る
。壮
夫
は
、植

女
の
父
親
や
親
戚
の
も
の
が
な
り
、

白
布
を
も
っ
て
力

ち
か
ら

紐ひ
も

と
し
、
こ
れ

に
植
女
が
両
足
を
か
け
て
直
立
し

た
姿
勢
を
保
つ
。

準
備
が
整
う
と
、
3
人
の
植
女

は
桑く

わ

杖づ
え

や
割わ

り

竹だ
け

を
手
に
し
た
神
職
、

奉ほ
う

幣へ
い

使し

、
伶れ

い

人じ
ん

な
ど
に
続
い
て
一

列
に
な
り
、
蔬
菜
の
並
ぶ
拝
殿
を

3
周
す
る
。こ
れ
は
、一
説
に
農
作

物
の
周
囲
を
回
る
こ
と
で
将
来
の

豊
穣
を
予
祝
し
て
い
る
と
も
い
わ

れ
る
。
拝
殿
内
で
は
金
剛
流
の
素す

う

謡た
い「

羽
衣
」が
連
吟
さ
れ
、
高た

か

砂さ
ご

・

田
村
・
天て

ん

鼓こ

な
ど
が
奉
納
さ
れ
る
。

植
女
の
両
手
に
早
苗
を
持
ち
、

腕
を
水
平
に
伸
ば
し
た
姿
は
、
山

城
地
方
に
お
け
る
最
も
古
い
素
朴

な
田
植
祭
の
姿
を
伝
え
る
も
の
で

あ
る
。

拝
殿
を
巡
っ
た
一
行
は
、そ
の
ま

ま
境
内
南
に
あ
る
神し

ん

饌せ
ん

田で
ん

へ
と
移

動
し
、「
虫
除
の
儀
」が
行
わ
れ
る
。

神
饌
田
は
、
6
月
初
旬
に
神
職
に

よ
る
お
清
め
の
儀
式
の
後
に
苗
が

植
え
ら
れ
て
お
り
、
青
々
と
育
成

し
て
い
る
。
神
饌
田
前
に
運
ば
れ

た
稲
苗
は
青
と
黄
の
衣
装
の
早
乙

女
に
渡
さ
れ
、
神
饌
田
の
四
隅
に

植
え
ら
れ
る
。そ
の
後
、桑
杖
と
割

竹
の
神
職
が
同
様
に
四
隅
を
叩
く

よ
う
に
し
て
お
祓は

ら

い
し
て
巡
る
。こ

れ
ら
が
済
む
と
、
神
事
は
全
て
終

了
と
な
る
。

当
初
は
こ
の
頃
に
田
植
え
が
行

わ
れ
て
い
た
よ
う
だ
が
、い
つ
の
頃

か
ら
か
田
の
虫
除
け
と
五
穀
豊
穣

を
祈
願
す
る
予
祝
行
事
の
様
式
に

変
っ
て
い
っ
た
。
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長崎県生まれ。國學院大学文学部卒業、同大
学院修了。博士（文学）。同志社女子大学名誉
教授。2012年より（公財）小倉百人一首文化
財団理事。専門は平安朝文学、特に『源氏物
語』や『百人一首』の研究。著書に『「垣間見」
る源氏物語』（笠間書院）、『百人一首の正体』
（角川ソフィア文庫）などがある。新著『定本 新
島八重伝 倜

てき
儻
とう
不
ふ
羈
き
の女』（武蔵野書院）は、不

屈の会津魂とキリスト教精神を持ち、自分の
信念を貫き通した新島八重の評伝。その生涯
を「会津の女丈夫」「ハンサム・ウーマン」「会
津魂再び」の3時代に分けて紹介する。

文◎ 吉海直人
 （よしかい なおと）

吉
海
直
人
の
百
人
一
首
へ
の
誘い
ざ
ない

そ
の
三
十
一

花
さ
そ
ふ
嵐
の
庭
の
雪
な
ら
で

ふ
り
行
く
も
の
は
我
が
身
な
り
け
り

第
九
十
六

入に
ゅ
う

　ど
う

　さ
き
の

　だ
い

　じ
ょ
う

　だ
い

　じ
ん

道
前
太
政
大
臣（
公き

ん

経つ
ね

）▼ 

出
典
…『
新
勅
撰
集
』雑
一「
落
花
を
よ
み
侍
り
け
る
」・
一
〇
五
二
番

▼ 

作
者
紹
介
…
藤ふ

じ
わ
ら
の
き
ん
つ
ね

原
公
経
。承
安
元
年（
一
一
七
一
年
）～
寛
元
二
年（
一
二
四
四
年
）。

実
宗
の
息
。親
幕
派
と
し
て
承
久
の
乱
以
後
、朝
廷
の
実
力
者
と
な
る
。定
家

と
は
義
理
の
兄
弟（
公
経
の
姉
が
定
家
の
妻
）。寛
喜
三
年（
一
二
三
一
年
）出
家
。後
鳥

羽
院
と
対
立
し
て
い
た
定
家
は
、後
鳥
羽
院
の
敗
北
と
公
経
の
浮
上
に
よ
っ
て
、

新
勅
撰
集
の
撰
者
と
な
る
。

現
代
語
訳

花
を
散
ら
す
嵐
が
吹
く
庭
に
、
降
り
積
も
る
雪
の
よ
う
な

花
で
は
な
く
て
、
本
当
に
古
り
ゆ
く
の
は
我
が
身
だ
っ
た

の
で
す
ね
。

歌
の
解
説

公
経
に
関
し
て
は
、
作
者
表
記
に
難
が
あ
る
。
公
経
は
寛

元
二
年（
一
二
四
四
）に
没
し
、「
西
園
寺
」と
い
う
追
号
を
贈

ら
れ
て
い
る
の
に
、
入
道
前
太
政
大
臣
の
ま
ま
だ
か
ら
で
あ

る
。
家
隆
の
位
を
正
三
位
か
ら
従
二
位
へ
改
訂
し
、
建
長
元

年（
一
二
四
九
）以
降
に
順
徳
院
の
作
者
表
記
を
諡
号
に
改
訂
し

て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
公
経
の
作
者
表
記
は
全
く
い
じ

ら
れ
て
い
な
い
。こ
れ
は
百
人
一
首
が
、
公
経
の
生
存
中
に
ほ

ぼ
現
在
に
近
い
状
態
と
な
っ
て
い
る
こ
と
を
示
す
と
と
も
に
、

後
鳥
羽
院
・
順
徳
院
歌
の
挿
入
及
び
作
者
表
記
改
訂
が
、
他

の
歌
と
は
関
わ
ら
な
い
特
殊
な
も
の
で
あ
っ
た
こ
と
を
浮
き

彫
り
に
し
て
い
る
。

と
こ
ろ
で
こ
の
歌
は
、
小
町
の「
花
の
色
は
」歌
を
本
歌
と

し
て
い
る
が
、「
花
さ
そ
ふ
嵐
の
庭
の
雪
」と
い
う
絢
爛
豪
華

な
表
現
は
独
自
表
現
と
し
て
見
事
で
あ
る
。
そ
れ
が「
な
ら

で
」で
一
転
し
て
、
白
髪
の
老
人
の
嘆
き
が
表
出
さ
れ
て
い

る
。
こ
れ
は
小
町
の
容
色
の
衰
え
以
上
の
で
き
ば
え
で
あ
ろ

う
。
晩
年
の
定
家
に
と
っ
て
、嘆
老
は
切
実
な
問
題
で
あ
っ
た

に
違
い
な
い
。と
い
う
以
上
に
、定
家
の
考
案
し
た
独
自
表
現

「
ふ
り
行
く
」を
使
用
し
て
い
た
こ
と
が
こ
の
歌
の
ポ
イ
ン
ト

で
あ
ろ
う
。

言
葉
の
解
説

「
花
さ
そ
ふ
」は
花
を
散
ら
す
こ
と
。「
あ
ら
し
の
庭
」は
嵐

の
吹
い
て
い
る
庭
。「
雪
」は
桜
の
花
び
ら
が
散
り
舞
う
比
喩
。

「
ふ
り
行
く
」に「
降
り
」と「
古
り（
旧
り
）」を
掛
け
る
。
落
花

に「
ふ
り
行
く
」を
用
い
た
の
は
定
家
が
考
案
し
た
独
自
表
現

で
あ
っ
た
。

な
お
こ
の
歌
は
、「
花
・
わ
が
身
・
ふ
る
」を
共
有
し
て
い
る

点
、
小
野
小
町
の「
花
の
色
は
」（
九
番
）歌
を
本
歌
取
り
し
て

い
る
と
見
て
間
違
い
な
い
。
そ
の
上
で
小
町
の
容
色
の
衰
え

を
、
嘆
老
へ
と
進
化
さ
せ
て
い
る
こ
と
に
な
る
。そ
れ
こ
そ
本

歌
取
り
の
技
法
の
成
功
例
と
い
え
る
。
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便
利
な
掛
詞「
降
る
」

一
、
掛
詞「
降
る
」の
多
様
性

百
人
一
首
に
は「
降
る
」と
い
う
動
詞
が
六
回
も
用
い
ら
れ

て
い
ま
す（
四
番
・
九
番
・
十
五
番
・
三
十
一
番
・
三
十
五
番
・
九
十
六

番
）。
最
初
は
赤
人
の「
雪
は
降
り
つ
つ
」（
四
番
）で
し
た
。こ
れ

は『
万
葉
集
』に
は「
降
り
け
る
」と
あ
っ
て
、
降
っ
た
雪
が
積

も
っ
た
真
っ
白
な
富
士
を
見
て
の
詠
と
な
り
ま
す
。
そ
れ
が

『
新
古
今
集
』で
は「
降
り
つ
つ
」と
改
変
さ
れ
た
こ
と
で
、降
っ

て
い
れ
ば
富
士
は
見
え
な
い
の
で
、心
象
風
景
あ
る
い
は
雪
の

永
続
性
を
強
調
し
て
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

ど
う
や
ら
動
詞「
降
る
」は
、
降
り
積
も
っ
た
静
止
状
態
な

の
か
、そ
れ
と
も
降
る
と
い
う
動
作
そ
の
も
の
な
の
か
、
使
い

分
け
る
必
要
が
あ
り
そ
う
で
す
。た
と
え
ば
坂
上
是
則
の「
吉

野
の
里
に
降
れ
る
白
雪
」（
三
十
一
番
）は
、赤
人
と
同
様
に
降
り

積
も
っ
て
い
る
状
態
で
す
。
光
孝
天
皇
の「
我
が
衣
手
に
雪
は

降
り
つ
つ
」（
十
五
番
）は
、積
も
る
の
で
は
な
く
降
っ
て
い
る
と

い
う
動
作
で
す
ね
。そ
れ
は
寒
さ
の
中
で
大
変
な
思
い
を
し
て

摘
ん
だ
若
菜
で
す
と
相
手
に
訴
え
る
も
の
で
も
あ
り
ま
す
。

そ
れ
が
小
町
の「
我
が
身
世
に
ふ
る
」（
九
番
）と
な
る
と
、

『
万
葉
集
』に
な
か
っ
た
掛
詞
の
技
法
に
よ
っ
て
、
長
雨
が「
降

る
」（
自
然
）と
我
が
身
が「
経
る
」（
人
事
）と
い
う
二
重
の
意
味

で
用
い
ら
れ
て
い
ま
す
。た
だ
し
雨
は
雪
と
違
っ
て
積
も
る
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
実
は「
降
る
」に
は
た
く
さ
ん
の
同
音
異

義
語
が
あ
る
た
め
、「
降
る
・
経
る
・
古
る（
旧
る
）・
振
る
」な
ど

多
様
な
掛
詞（
言
語
遊
戯
）が
可
能
で
し
た
。
あ
る
意
味
こ
の
掛

詞
は
、小
町
が
発
明
し
た
も
の
と
も
い
え
そ
う
で
す
。た
だ
し

小
町
の「
ふ
る
」に
は
花
が「
散
る
」意
味
は
含
ま
れ
て
い
ま
せ

ん
。落
花
は「
移
る
」で
表
現
さ
れ
て
い
ま
す
。

二
、「
ふ
る
さ
と
」も「
降
る
」の
仲
間

で
は
紀
貫
之
の「
ふ
る
さ
と
は
花
ぞ
昔
の
香
に
匂
ひ
け
る
」

（
三
十
五
番
）は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。こ
こ
に
は「
ふ
る
」は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
よ
く
見
る
と「
ふ
る
さ
と
」が
使
わ
れ
て
い
ま
す

（
九
十
四
番
に
も
あ
り
ま
す
）。こ
の「
ふ
る
さ
と
」は
旧
都
奈
良
の
こ

と
で
す
が
、平
安
京
遷
都
後
は
急
速
に
衰
退
し
て
い
き
ま
し
た
。

要
す
る
に
、「
ふ
る
さ
と
」に
は「
古
る（
旧
る
・
荒
廃
す
る
）里
」

が
掛
け
ら
れ
て
い
る
と
見
て
よ
さ
そ
う
で
す
。
そ
う
な
る
と

「
ふ
る
さ
と
」に
は
過
去
と
現
在
の
対
比
の
み
な
ら
ず
、荒
廃
と

繁
栄
の
比
較
も
内
包
さ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

と
い
う
よ
り「
ふ
る
さ
と
」も
掛
詞
の
多
様
性
を
有
し
て
い
る

の
で
す
。

最
後
が
藤
原
公
経
の「
ふ
り
行
く
も
の
は
我
が
身
な
り
け

り
」（
九
十
六
番
）で
す
。
こ
れ
な
ど
雪
と
あ
り
な
が
ら
も
自
然

の「
降
雪
」で
は
な
く
、「
散
る
」花
を
降
雪
に
見
立
て
た
も
の

で
す
。
し
か
も
小
町
の
九
番
歌
を
本
歌
取
り
し
つ
つ
、
掛
詞

の「
経
る
」を
さ
ら
に
発
展
さ
せ
た「
古
る
」に
転
換
す
る
こ
と

で
、容
色
の
衰
え
以
上
の
老
い
の
悲
し
み
に
ま
で
昇
華
さ
せ
て

い
る
点
が
評
価
さ
れ
ま
す
。そ
れ
だ
け
で
な
く
、こ
の
歌
で
は

「
落
花
」の
こ
と
も「
降
る
」の
中
に
表
現
さ
れ
て
い
ま
す
。
間

違
い
な
く
技
法
が
小
町
よ
り
も
進
化
し
て
い
る
の
で
す
。

三
、「
ふ
り
行
く
」の
独
自
性

と
こ
ろ
で
落
花
は
普
通「
散
る
」と
詠
み
ま
す
。そ
れ
を「
降

り
ゆ
く
」と
表
現
し
た
の
は
珍
し
く
、ど
う
や
ら
新
古
今
時
代

に
な
っ
て
か
ら
の
こ
と
で
し
た
。
し
か
も
こ
れ
を
最
初
に
詠

ん
だ
の
は
、お
そ
ら
く
定
家
の「
春
を
へ
て
み
ゆ
き
に
な
る
る

花
の
か
げ
ふ
り
ゆ
く
身
を
も
あ
は
れ
と
や
思
ふ
」（『
拾
遺
愚
草
』

二
〇
六
八
番
）の
よ
う
で
す
。そ
う
な
る
と
公
経
は
義
兄
に
あ
た

る
定
家
の
歌
か
ら
、こ
の
表
現
を
学
ん
だ
こ
と
に
な
り
ま
す
。

し
か
も
非
常
に
で
き
が
よ
か
っ
た
の
で
、定
家
も
公
経
の
手
柄

を
顕
彰
す
る
歌
と
し
て
高
く
評
価
し
た
の
で
し
ょ
う
。こ
の
歌

に
は
そ
ん
な
秘
密
が
あ
っ
た
の
で
す
。と
い
う
以
上
に
百
人
一

首
に
は
、撰
者
定
家
に
よ
っ
て
そ
う
い
っ
た
新
し
い
独
自
表
現

が
た
く
さ
ん
集
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

な
お
公
経
歌
の
詞
書
に
は「
落
花
を
よ
み
侍
り
け
る
」と
あ

る
の
で
、主
眼
は
雪
の
よ
う
に
桜
が
散
っ
て
い
る
そ
の
動
き
に

あ
る
と
い
え
ま
す
。
し
か
も「
散
る
」で
は
な
く「
降
る
」に
す

る
こ
と
で
、掛
詞
が
機
能
し
て
き
ま
す
。「
散
る
」な
ら
花
の
美

し
さ
が
幻
視
さ
れ
ま
す
が
、「
降
る
」に
美
的
な
感
じ
は
し
ま
せ

ん
。
む
し
ろ
掛
詞
に
よ
っ
て
自
然
の「
降
る
」か
ら
人
事
と
し

て
の「
古
る
」に
転
換
さ
れ
る
こ
と
で
、
わ
が
身
の
老
い
に
焦

点
が
あ
て
ら
れ
ま
す
。
で
す
か
ら
こ
の
歌
は
、「
花
に
寄
せ
る

述
懐
」（
述
懐
歌
）と
す
る
の
が
妥
当
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

も
ち
ろ
ん
雪
は
頭
に
も
降
り
積
も
り
ま
す
。
そ
う
な
る
と

「
頭
の
雪
」に
は
老
い
の
象
徴
で
あ
る
白
髪
の
イ
メ
ー
ジ
も
付

与
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す（
漢
詩
の
イ
メ
ー
ジ
）。掛
詞「
降
る
」

は
、
平
安
朝
和
歌
に
と
っ
て
非
常
に
使
い
勝
手
の
い
い
掛
詞

だ
っ
た
の
で
す
。
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イラスト◉菅沼遼平

毎日3分間の健康法、
“在宅ストレッチ”

太ももと股関節を伸ばすことで、骨盤の後傾が治り、腰や股関節の痛みが和らぎます

ヘルシーライフ
Vol.5

体の前面が伸びて姿勢が良くなるとともに、太ももや大殿筋への筋トレの効果も！

高平尚伸 氏
北里大学医療衛生学部 教授

はっきりした原因が見いだせない不調について、セルフケアの重要性に着目。「ファシア」を意識した
ストレッチと筋トレの効果を提唱し続けている。『家でできる超快適ストレッチ』など著書多数。

全身の“フロントライン”ストレッチ

手順

フロントラインとは、後頭部から首
の横を通り、胸の前、おなかの中央（腹
直筋）、骨盤へと続く筋肉のつながりで
す。さらに骨盤から太もも、ひざ下、足
の甲、足の指先まで、一本の線のように
つながっています。ここが硬くなると、
年齢とともに背中が丸くなって骨盤が
後ろに倒れやすくなり、その結果、腰や
ひざ、股関節の痛みを招くケースが少
なくありません。
今回のストレッチの動きは「ランジ」

と呼ばれ、太ももや大殿筋を強化する
筋トレにもなります。毎日欠かさない
ように全身を伸ばしながら、脚の筋肉
を刺激して、バランスのよい体へと少
しずつ改善していきましょう。

20秒×3回（左右）
1日3セット

1 立った姿勢から、片方の足をできるだけ大きく前に踏み
出し、腰を少しずつ落としていく。両手は頭の上で合わ
せて上に伸ばす。あごを上げ、できるだけ上を見る。

2 両手を真上に上げ、前後のひざを深く曲げたら、そこ
で静止。20秒キープする。

3 足の前後を入れ替えて❶〜❷を行い、１セットとする。

右の骨格のイラストに赤で色付けした、首筋
から胸や腹の中心、腰椎（腰の骨）を意識しな
がら伸ばしていきます。両手を頭の真上に上
げることで、上半身の筋肉が伸びるので、全
身をしっかり伸ばすように意識しましょう。
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