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Ａ
Ｉ
の
示
す「
正
解
」に

意
味
は
あ
る
の
か
？

―
独
立
研
究
者
　
山
口 

周
氏

Economic Report ステーブルコインとは何か

Business Report 迫る“南海トラフ地震”。今こそ
「止まらない会社」づくりを！

経営×アートの交差点 京都の喫茶店文化の可能性を
探りたい

Trend Focus 自動運転時代の到来で発揮される、
「空間ID」の潜在能力

「地域創生」実現へ 7万6000人で目指す
前例なき“循環型”まちづくり

社会課題への挑戦 「外国人労働者」の受け入れ。
真の共生へのポイントは？
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美
術
研
究
支
援
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度
」第
25
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購
入
作
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の
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紹
介
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京
都
銀
行
の「
美
術
研
究
支
援
制
度
」は
、
京
都
市
立
芸
術
大
学
の
学
生
が
制
作
し
た
作
品
を
継
続
的
に
購
入
す
る
こ
と
に
よ
り
、
優
れ
た
芸
術
の
創

造
・
振
興
に
寄
与
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、
2
0
0
1
年
の
京
都
銀
行
創
立
60
周
年
を
機
に
創
設
さ
れ
た
も
の
で
す
。
第
25
回
で
は
、
日
本
画
2
点
、

油
画
2
点
、版
画
2
点
、染
織
1
点
、漆
工
1
点
を
購
入
い
た
し
ま
し
た
。そ
の
中
か
ら
、版
画
2
点
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

版画／112.7×87cm ／素材：木版画　ホワイトワトソン紙

南部 夢人（ナンブ ユメト）

彫刻刀を用いて、身体性を駆使しながら木を破壊するように彫る
行為を繰り返した。彫刻刀を動かしていくうちに木に深い溝が出来
てそこに彫刻刀がぶつかり、予想してなかった新しい形が生まれた。

版画／78cm×108cm ／素材：シルクスクリーン(油性インク、キャンバス）

森吉 由衣（モリヨシ ユイ）

手のひらの小さなスクリーンに依存し、指先の圧で世界は絶え間
なく切り替わる。だがその無機質さとは裏腹に、皮脂の痕跡は身体
を際立たせる。アナログとデジタルを往復する感覚を、シルクスク
リーンと身体のエラーとともに制作している。
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A
I
の
示
す「
正
解
」に
意
味
は
あ
る
の
か
？

イ
ン
ス
タ
ン
ト
に〝
答
え
〞が
わ
か
る
時
代
に
、企
業
が
向
き
合
う
べ
き
課
題
と
は

山口 周  氏
独立研究者

A
I
の
普
及
で「
正
解
を
出
す
能
力
」が
急
速
に
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
化
す
る
中
、企
業
は
ど
う
差
別
化
す
べ
き
か
。

独
立
研
究
者
の
山
口
周
氏
に
、こ
れ
か
ら
の
経
営
の
鍵
と
な
る
視
点
を
う
か
が
っ
た
。

Profile
（やまぐち・しゅう）電通、ボストン コンサル
ティング グループなどを経て、現在は独立研究
者、著作家として活動。専門は哲学、文学、美術史、
組織開発、リーダーシップ論。最新刊に『コンテキ
スト・リーダーシップ　「最高の上司」と「最悪の
上司」は文脈で決まる』（光文社新書）。
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文◉八色祐次／撮影◉加々美義人

Special Interview

利
と
い
う
、
生
き
て
い
く
上
で
の
基
盤

的
な
欲
求
が
満
た
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
で

し
た
。
だ
か
ら
、
そ
れ
ら
を
満
た
す
製

品
や
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
し
て
い
け
ば
よ

か
っ
た
の
で
す
。し
か
し
現
代
で
は
、そ

う
し
た
欲
求
は
ほ
ぼ
充
足
さ
れ
て
い
る
。

そ
れ
で
も
企
業
は「
役
に
立
つ
」を
追
求

し
続
け
た
結
果
、「
役
に
立
た
な
い
も

の
」ま
で
つ
く
っ
て
い
る
の
で
す
。

―
た
と
え
ば
、ど
う
い
っ
た
も
の
で

し
ょ
う
か
。

山
口
　
エ
ア
コ
ン
に
は
余
計
な
機
能

が
付
き
す
ぎ
て
い
る
と
思
い
ま
せ
ん
か
。

私
の
家
の
エ
ア
コ
ン
は
、
電
源
を
切
っ

て
も
カ
ビ
防
止
の
た
め
大
き
な
音
を
立

て
て
動
き
続
け
る
の
で
、
な
か
な
か
寝

つ
け
ま
せ
ん
。
肝
心
の
冷
気
も
人
感
セ

ン
サ
ー
に
よ
る
も
の
な
の
か
、
か
え
っ

て
涼
し
く
な
る
の
が
遅
い
、
な
ん
て
こ

と
も
あ
り
ま
す
。

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
用
語
に「W

 
i
 

l
 

l
 
i
 n g 

ness to pay

」と
い
う
も
の
が
あ
り
ま

す
。
消
費
者
が
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
対

し
て「
こ
こ
ま
で
な
ら
支
払
っ
て
も
い

い
」と
許
容
で
き
る
金
銭
的
価
値
の
上

限
の
こ
と
で
す
。い
ま
は
、こ
れ
が
も
う

上
が
ら
な
く
な
っ
て
い
る
。そ
れ
な
の
に
、

企
業
は
機
能
を
増
や
す
た
め
に
コ
ス
ト

を
か
け
続
け
て
い
る
の
で
す
か
ら
、利
益

て
属
人
的
な
も
の
で
、
ご
く
少
数
の
人

や
企
業
し
か
持
ち
得
な
い
も
の
で
し
た
。

私
が
電
通
に
い
た
当
時
、
大
規
模
な

定
量
調
査
に
は
1
人
当
た
り
2
万
〜

3
万
円
、
サ
ン
プ
ル
が
3
0
0
0
件
な

ら
6
0
0
0
万
〜
9
0
0
0
万
円
が

必
要
で
し
た
。
そ
れ
が
現
在
は
10
分
の

1
ほ
ど
で
実
施
で
き
る
。
か
つ
て
は
サ

ン
プ
ル
の
統
計
や
分
析
に
大
型
の
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
が
必
要
で
し
た
が
、
い
ま

や
手
元
の
パ
ソ
コ
ン
で
処
理
で
き
る
時

代
で
す
。
か
つ
て
エ
リ
ー
ト
に
独
占
さ

れ
て
い
た「
正
解
を
出
す
能
力
」が
、
こ

こ
で
民
主
化
さ
れ
た
わ
け
で
す
。

需
要
は
減
り
、
供
給
は
増
え
て
い
る
。

そ
の
究
極
の
機
械
が
、人
工
知
能（
Ａ
Ｉ
）

で
す
。
ネ
ッ
ト
上
の
あ
ら
ゆ
る
情
報
を

学
習
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
質
問
に
手
元
の

ス
マ
ホ
で
答
え
て
く
れ
る
。ま
さ
に
、誰

し
も
が
こ
の
能
力
を
手
に
し
た
と
い
え

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

便
利
の
供
給
過
多
が

不
便
を
引
き
起
こ
す

―
山
口
さ
ん
は
、「
役
に
立
つ
」か
ら

「
意
味
が
あ
る
」へ
の
シ
フ
ト
が
重
要
だ

と
も
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
す
。そ
れ
は

ど
う
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

山
口
　
か
つ
て
は
、
安
全
・
快
適
・
便

に
な
り
ま
す
。

た
と
え
ば
昭
和
30
年
代
の
冬
の
京
都

で
は
、
外
に
洗
濯
板
と
た
ら
い
を
持
ち

出
し
て
洗
濯
を
し
て
い
ま
し
た
。
寒
い

中
で
の
本
当
に
つ
ら
い
労
働
だ
っ
た
は

ず
で
す
。
食
べ
物
は
保
存
で
き
ず
、
風

呂
は
ま
き
で
沸
か
す
。
日
常
生
活
の
身

近
な
と
こ
ろ
に
、
不
便
が
山
ほ
ど
あ
っ

た
わ
け
で
す
。
そ
れ
を
解
決
し
て
き
た

の
が
、
松
下
幸
之
助
に
代
表
さ
れ
る
偉

大
な
経
営
者
た
ち
で
し
た
。

し
か
し
現
在
は
ど
う
か
。
N
H
K
放

送
文
化
研
究
所
の「
日
本
人
の
意
識
」調

査
で
、
2
0
1
8
年
に「
着
る
も
の
や
食

べ
も
の
、
住
ま
い
な
ど
、
物
質
的
に
豊

か
な
生
活
を
送
っ
て
い
る
」と「
そ
う
思

う
」と
答
え
た
人
が
、
8
割
を
超
え
て
い

ま
す
。つ
ま
り
、問
題
そ
の
も
の
が
減
っ

て
い
る
。す
る
と
当
然
、そ
れ
に「
正
解
」

を
出
す
こ
と
の
価
値
も
下
が
っ
て
い
き

ま
す
。

―
一
方
、そ
れ
を
満
た
す
供
給
の
側

で
は
、ど
の
よ
う
な
変
化
が
起
こ
っ
て

い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

山
口
　
こ
こ
30
年
で
、
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
と
い
う〝
正
解
を
出
す
機
械
〞の

価
格
が
劇
的
に
下
が
り
ま
し
た
。
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
が
一
般
的
で
な
か
っ
た
時

代
、
正
し
さ
を
導
き
出
せ
る
力
は
極
め

―
多
く
の
日
本
企
業
が「
論
理
的
に

正
し
い
」経
営
を
行
い
、
生
産
性
を
高

め
よ
う
と
努
力
を
重
ね
て
い
ま
す
。し

か
し
、
山
口
さ
ん
は
今
後「
正
解
を
出

す
能
力
」の
価
値
が
低
減
す
る
と
お
っ

し
ゃ
っ
て
い
ま
す
。そ
の
意
図
に
つ
い

て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

山
口
　
経
済
学
の
基
本
的
な
考
え
方

で
は
、
価
値
は
希
少
性
で
決
ま
り
ま
す
。

最
適
解
を
導
く
力
は
素
晴
ら
し
い
も
の

で
す
が
、
誰
も
が
正
解
を
出
せ
る
世
の

中
に
な
れ
ば
希
少
性
は
薄
ま
り
、
相
対

的
に
価
値
は
下
が
っ
て
い
く
。
希
少
性

と
は
、
能
力
と
い
う
内
在
的
な
も
の
で

決
ま
る
わ
け
で
は
な
く
、
世
の
中
に
お

け
る
需
要
と
供
給
の
関
係
で
決
ま
る
か

ら
で
す
。

―
需
要
と
供
給
で
す
か
。

山
口
　
ま
ず
は
需
要
か
ら
考
え
て
み
ま

し
ょ
う
。
日
本
で
ビ
ジ
ネ
ス
が
本
格
的

に
立
ち
上
が
っ
た
の
は
明
治
以
降
で
す

が
、
こ
の
1
5
0
年
間
、
企
業
は
何
を

し
て
き
た
の
か
。
そ
の
時
代
に
お
い
て

技
術
的
、
か
つ
経
済
的
合
理
性
の
中
で

解
決
可
能
な〝
も
っ
と
も
大
き
な
〞問
題

か
ら
、順
に
解
い
て
き
た
の
で
す
。当
然
、

時
間
が
た
つ
ほ
ど
残
さ
れ
た
問
題
は
小

さ
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。あ
る
い
は
、解

決
不
可
能
な
も
の
ば
か
り
が
残
る
こ
と
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図表1

▲

 「正解を出す能力」の価値低下メカニズム

昭和：日常的な不便が多い
現在：8割超が物質面で困らない
➡ 解決すべき問題そのものが減った

需要の減少
昔：情報・分析は専門家のもの
現在：インターネットで誰でも情報にアクセス可
これから：AIが瞬時に「正解」を提示
➡ 「正解」が誰の手にも届く時代へ

供給の増大

「ありふれたもの」は価値を失う
需要が減り、供給が増えれば、必然的に「正解を出す能力」の価値は下がる
➡ 「正解を出す能力」だけでは、企業の競争優位にならない

経済学の基本原理

便
利
で
高
効
率
で
機
械
と
し
て
洗
練

さ
れ
て
い
る
も
の
が
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
で

一
番
安
く
、利
益
も
出
て
い
な
い
。一
方
、

不
便
で
使
い
勝
手
も
悪
い
が
昔
か
ら
あ

り
続
け
て
い
る
も
の
が
、
高
値
で
取
引

さ
れ
て
い
る
。
そ
こ
に
あ
る
の
が
、「
意

味
が
あ
る
」か
ど
う
か
と
い
う
、
新
し
い

価
値
基
準
な
の
で
す
。

人
間
の
心
に
響
く

「
価
値
創
造
」が
要

山
口
　
も
う
一
つ
重
要
な
の
が
、「
役
に

立
つ
」は
一
つ
あ
れ
ば
い
い
と
い
う
こ
と

で
す
。

―
多
様
な
選
択
肢
が
あ
っ
た
ほ
う
が

良
さ
そ
う
に
思
え
ま
す
が
、一
つ
で
足

り
る
の
で
し
ょ
う
か
。

山
口
　
机
の
引
き
出
し
に
ハ
サ
ミ
は
2

本
要
り
ま
せ
ん
し
、
冷
蔵
庫
や
洗
濯
機

も
普
通
は
1
台
あ
れ
ば
十
分
で
す
。
そ

の
究
極
が
検
索
エ
ン
ジ
ン
。
検
索
市
場

で
はG

oogle

が
圧
倒
的
シ
ェ
ア
を
持
っ

て
い
ま
す
。Yahoo! JAPAN

も
、
検

索
サ
ー
ビ
ス
の
主
要
部
分
にG

oogle

の

と
思
い
ま
す
。
あ
る
意
味
、
軽
自
動
車

は「
役
に
立
つ
」の
最
高
峰
で
す
。
私
の

妻
も
、
一
度
軽
自
動
車
に
乗
っ
て
か
ら

は
元
に
戻
れ
な
い
と
言
っ
て
い
ま
す
。

そ
ん
な「
役
に
立
つ
」軽
自
動
車
よ

り
も
、
高
級
車
や
ビ
ン
テ
ー
ジ
カ
ー
に

何
倍
も
の
値
が
つ
く
の
は
な
ぜ
な
の
か
。

そ
れ
は「
意
味
的
な
価
値
」が
あ
る
か
ら

に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。

―
顧
客
が
そ
の
商
品
に
支
払
う
対
価

の
中
に
は
、
機
能
性
と
は
別
の
、
そ
の

人
に
と
っ
て
の
意
味
的
な
価
値
が
含
ま

れ
て
い
る
、と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

山
口
　「
役
に
立
つ
」を
縦
軸
に
、「
意
味

が
あ
る
」を
横
軸
に
取
っ
た
と
き
、ビ
ン

テ
ー
ジ
カ
ー
は
意
味
し
か
な
い
部
類
に

入
り
ま
す
。そ
れ
が
数
千
万
円
、数
億
円

で
売
ら
れ
て
い
る
。
カ
メ
ラ
で
い
え
ば
、

ラ
イ
カ
が
そ
れ
に
該
当
し
ま
す
。
オ
ー

ト
フ
ォ
ー
カ
ス
も
手
振
れ
補
正
も
な
い
、

極
め
て
プ
リ
ミ
テ
ィ
ブ
な
機
械
な
の
に
、

ラ
イ
カ
は
こ
こ
20
年
成
長
を
続
け
て
き

ま
し
た
。こ
う
い
っ
た
事
例
は
、ほ
か
に

も
い
く
つ
も
存
在
し
て
い
ま
す
。

い
の
は
、「
こ
れ
以
上
便
利
に
す
る
こ
と

が
、
本
当
に
望
ま
れ
て
い
る
の
か
」と
い

う
こ
と
で
す
。

―「
役
に
立
つ
」が
飽
和
状
態
に
あ
る

か
ら
こ
そ
、
こ
れ
か
ら
は「
意
味
が
あ

る
」価
値
が
重
要
に
な
る
と
い
う
こ
と

で
し
ょ
う
か
。

山
口
　
は
い
。「
意
味
が
あ
る
」と
は
ど

う
い
う
こ
と
か
。
自
動
車
を
例
に
考

え
て
み
ま
し
ょ
う
。
日
本
の
軽
自
動
車

は
壊
れ
に
く
く
て
便
利
で
、
非
常
に

使
い
勝
手
が
い
い
。
価
格
は
1
0
0
万

円
か
ら
3
0
0
万
円
ほ
ど
で
す
。
そ
の

一
方
で
、
メ
ル
セ
デ
ス
・
ベ
ン
ツ
や
Ｂ

Ｍ
Ｗ
と
い
っ
た
高
級
車
も
あ
る
。
安
い

ク
ラ
ス
で
5
0
0
万
円
ほ
ど
、
通
常
は

1
0
0
0
万
円
前
後
、
上
位
ク
ラ
ス
と

な
れ
ば
2
0
0
0
万
円
を
超
え
、
ビ
ン

テ
ー
ジ
と
な
れ
ば
数
億
円
で
取
引
さ
れ

る
も
の
も
あ
り
ま
す
。

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
的
な
使
用
価
値
で

考
え
た
と
き
、
高
級
車
や
ビ
ン
テ
ー
ジ

カ
ー
の
価
値
が
軽
自
動
車
の
数
倍
〜
10

倍
以
上
あ
る
か
と
い
う
と
、
正
直
な
い

が
出
る
は
ず
が
あ
り
ま
せ
ん
。「
役
に
立

つ
」は
、す
で
に
飽
和
状
態
な
の
で
す
。

も
ち
ろ
ん
領
域
に
よ
っ
て
は
、
ま
だ

「
役
に
立
つ
」価
値
が
残
っ
て
い
る
分

野
も
あ
り
ま
す
。し
か
し
全
体
と
し
て
、

ビ
ジ
ネ
ス
に
関
わ
る
人
た
ち
に
問
い
た

正
し
さ
よ
り
も
、「
愛
さ
れ
る
理
由
」を
深
掘
り
せ
よ

Shu YAMAGUCHI
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図表2

▲

 「役に立つ」vs.「意味がある」価値マトリクス

※左上：機能競争で飽和／右下：意味的価値で差別化→利益増大

機能的
価値

高

低
低 高意味的価値

ブルーオーシャン

理想的

衰退領域

レッドオーシャン

市場シフト方向

軽自動車

日本の量産家電

高級車（BMW等）

ビンテージカー

ライカ

バルミューダ

Special Interview

を
ま
と
わ
せ
る
こ
と
で
、
彼
ら
は
む
し

ろ
価
格
を
上
げ
て
い
っ
た
の
で
す
。

―
日
本
企
業
に
も
、「
意
味
が
あ
る
」

へ
の
シ
フ
ト
で
成
功
し
た
と
こ
ろ
は
あ

り
ま
す
か
。

山
口
　
家
電
な
ら
バ
ル
ミ
ュ
ー
ダ
で

し
ょ
う
。〝
世
界
一
お
い
し
い
ト
ー
ス
ト

が
焼
け
る
〞と
い
う
価
値
を
掲
げ
、
3
万

円
弱
で
売
り
出
し
た
。当
時
、安
い
ト
ー

ス
タ
ー
は
数
千
円
で
買
え
ま
し
た
か
ら
、

市
場
標
準
の
10
倍
以
上
の
価
格
で
す
。

そ
れ
で
も
、
買
え
な
い
金
額
で
は
な
い

と
い
う
ア
フ
ォ
ー
ダ
ブ
ル
な
レ
ン
ジ
に

能
な
腕
時
計
を
開
発
し
た
こ
と
で
市
場

は
崩
壊
し
、
多
く
の
ス
イ
ス
時
計
メ
ー

カ
ー
が
淘と
う

汰た

さ
れ
た
。

そ
の
中
で「
意
味
が
あ
る
」方
向
へ

か
じ
を
切
っ
た
会
社
が
あ
り
ま
す
。
た

と
え
ば
ロ
レ
ッ
ク
ス
は
、
ヨ
ッ
ト
レ
ー

ス
な
ど
を
ス
ポ
ン
サ
ー
ド
す
る
こ
と
で

〝
冒
険
心
を
失
わ
な
い
、ス
ポ
ー
テ
ィ
ー

な
大
人
の
時
計
〞と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を

構
築
し
ま
し
た
。
オ
メ
ガ
は
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ

と
組
み
、〝
月
で
最
初
に
着
け
ら
れ
た
タ

フ
な
腕
時
計
〞と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
を
つ

く
っ
た
。
そ
う
し
た
意
味
的
な
フ
リ
ル

―
企
業
が
実
際
に

「
役
に
立
つ
」か
ら「
意

味
が
あ
る
」へ
シ
フ
ト

し
て
い
っ
た
成
功
例
に

は
、
ど
の
よ
う
な
も
の

が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

山
口
　
腕
時
計
が
わ

か
り
や
す
い
例
で
す
。

1
9
6
0
年
ご
ろ
ま

で
、
機
械
式
腕
時
計
の

市
場
は
ス
イ
ス
が
ほ

ぼ
牛
耳
っ
て
お
り
、
約

6
0
0
社
が
存
在
し
た

と
い
わ
れ
ま
す
。
と
こ

ろ
が
、
日
本
が
ク
オ
ー

ツ
と
い
う
安
価
で
高
性

―
確
か
に
、「
役
に
立
つ
」市
場
に
お

い
て
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
に
お
け
る

上
位
数
社
が
コ
ス
ト
競
争
力
を
背
景
に

市
場
を
押
さ
え
て
い
ま
す
。

山
口
　
か
つ
て
巨
大
コ
ン
グ
ロ
マ
リ
ッ

ト
と
し
て
栄
え
た
Ｇ
Ｅ（
ゼ
ネ
ラ
ル
・
エ

レ
ク
ト
リ
ッ
ク
）も
、
日
本
企
業
が
さ
ら

に
高
効
率
・
高
性
能
な
家
電
を
低
コ
ス

ト
で
つ
く
る
よ
う
に
な
っ
た
結
果
、
Ｂ

ｔ
ｏ
Ｃ
市
場
か
ら
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
の
領
域
へ

移
っ
て
い
き
ま
し
た
。そ
し
て
現
在
、中

国
や
ア
ジ
ア
の
企
業
が
日
本
企
業
と
同

程
度
に「
役
に
立
つ
」製
品
を
、
よ
り
安

く
市
場
に
投
入
し
て
き
て
い
る
。
日
本

企
業
は
、「
役
に
立
つ
」の
戦
場
に
居
場

所
を
失
い
つ
つ
あ
る
の
で
す
。

検
索
技
術
を
採
用
し
て
い
ま
す
。
だ
か

ら
こ
そ
、
必
然
的
に
レ
ッ
ド
オ
ー
シ
ャ

ン
化
し
て
い
く
の
で
す
。

と
こ
ろ
が「
意
味
が
あ
る
」は
、
い
ろ

い
ろ
な
も
の
が
並
立
で
き
る
可
能
性
が

あ
り
ま
す
。
ハ
イ
エ
ン
ド
の
ス
ポ
ー
ツ

カ
ー
市
場
は
、
か
つ
て
フ
ェ
ラ
ー
リ
や

ポ
ル
シ
ェ
だ
け
だ
っ
た
と
こ
ろ
に
、
ア

ス
ト
ン
マ
ー
テ
ィ
ン
や
ベ
ン
ト
レ
ー
、ブ

ガ
ッ
テ
ィ
が
加
わ
っ
て
き
ま
し
た
。「
役

に
立
つ
」は
上
位
寡
占
が
進
む
一
方
で
、

「
意
味
が
あ
る
」は
分
散
し
て
い
く
の
で

す
。
勝
者
総
取
り
が
進
む
マ
ー
ケ
ッ
ト

と
、
フ
ラ
グ
メ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が
進
む

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
二
極
化
が
、
い
ま
起
き

て
い
る
こ
と
だ
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
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図表3

▲

 「意味」で選ばれた企業の例 ■海外　　■国内（日本）

ロレックス
腕時計・スイス

クオーツ革命で機械式時計業界が苦境に陥る中、ヨットレース等の協賛で「冒険心
を失わないスポーティーな大人の時計」というイメージを構築。1

オメガ
腕時計・スイス

NASAと組み、「月で最初に着けられたタフな腕時計」というブランドを確立。まさ
に意味的価値で生き残った好例2

バルミューダ
家電・東京

数千円が主流のトースター市場に、「世界一おいしいトーストが焼ける」価値を掲
げて、3万円弱で投入。SNS発信も奏功し、その価値は海外市場へ広がった。3

マルニ木工
家具・広島

赤字続きの中、世界的デザイナーと協業し、「家具史の教科書に残る椅子」を制作。
1脚17万円の椅子がアップル本社の家具に採用され、大きな話題を呼んだ。4

と
っ
て「
意
味
的
な
価
値
」を
持
て
て
い

る
か
ど
う
か
、そ
れ
を
判
断
す
る
方
法

は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

山
口
　
顧
客
と
会
話
す
る
し
か
あ
り
ま

せ
ん
。
顧
客
が
自
社
を
選
ん
で
く
れ
て

い
る
理
由
の
中
に
意
味
的
な
価
値
が
あ

る
の
だ
と
し
た
ら
、そ
れ
を
一
番
わ
か
っ

て
い
る
の
は
お
客
さ
ま
自
身
で
す
か
ら
。

ト
ヨ
タ
自
動
車
に
と
っ
て
の
東
海
銀

行
も
同
じ
で
す
。
ト
ヨ
タ
の
経
営
が
極

め
て
厳
し
か
っ
た
と
き
、
融
資
を
断
る

銀
行
が
あ
っ
た
中
で
、
地
元
の
東
海
銀

行
は
融
資
を
決
断
し
ま
し
た
。
融
資
額

は
、
焦
げ
付
け
ば
自
行
も
危
う
い
と
い

う
ほ
ど
の
金
額
だ
っ
た
そ
う
で
、
ト
ヨ

タ
自
動
車
は
そ
の
恩
を
い
ま
も
忘
れ
て

い
な
い
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

意
味
的
な
価
値
と
い
う
の
は
、
つ
ま

る
と
こ
ろ「
愛
さ
れ
る
理
由
」な
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
ね
。

ス
成
功
の
鍵
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。

山
口
　
い
え
、
必
ず
し
も
そ
う
と
は
言

い
切
れ
ま
せ
ん
。

「
役
に
立
つ
」価
値
を
追
求
す
る
こ
と

で
ト
ッ
プ
の
テ
ィ
ア
に
残
れ
る
の
な
ら
、

そ
ち
ら
を
目
指
す
べ
き
で
す
。
な
ぜ
な

ら
、
そ
の
ほ
う
が
得
ら
れ
る
対
価
が
は

る
か
に
大
き
く
な
る
か
ら
で
す
。
国
内

市
場
で
シ
ェ
ア
15
％
を
取
る
よ
り
、
グ

ロ
ー
バ
ル
市
場
で
シ
ェ
ア
を
1
％
取
る

ほ
う
が
、
は
る
か
に
大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
に
な
り
ま
す
。

し
か
し
、
そ
れ
が
難
し
い
の
で
あ
れ

ば
、「
意
味
的
な
価
値
」を
つ
く
っ
て
い

か
な
い
と
、
こ
れ
か
ら
は
相
当
厳
し
い

で
し
ょ
う
。

―
で
は
、実
際
に「
意
味
が
あ
る
」へ

の
シ
フ
ト
を
目
指
す
経
営
者
に
、も
う

少
し
具
体
的
な
問
い
と
し
て
向
き
合

い
た
い
と
思
い
ま
す
。自
社
が
顧
客
に

で
成
長
し
て
き
ま
し
た
が
、
90
年
代
か

ら
経
営
が
傾
き
は
じ
め
、
赤
字
が
続
い

て
い
ま
し
た
。
3
代
目
社
長
が「
も
う
つ

ぶ
れ
る
し
か
な
い
の
か
」と
途
方
に
暮

れ
な
が
ら
自
社
の
製
品
カ
タ
ロ
グ
を
眺

め
て
い
た
と
き
、〝
自
分
の
家
に
置
き
た

い
家
具
が
一
つ
も
な
い
〞と
気
づ
い
た
そ

う
で
す
。

そ
こ
で
、
自
分
の
家
に
置
き
た
い
家

具
を
つ
く
ろ
う
と
世
界
的
な
デ
ザ
イ

ナ
ー
に
依
頼
し
、「
家
具
の
歴
史
の
教

科
書
に
残
る
よ
う
な
椅
子
」を
つ
く
る

こ
と
を
決
め
ま
し
た
。
価
格
は
、
1
脚

17
万
円
ほ
ど
。
社
内
か
ら
は
大
反
対
さ

れ
ま
し
た
し
、
発
売
当
初
は
ま
っ
た
く

売
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
そ
の
椅
子
がApple

の

チ
ー
フ
デ
ザ
イ
ナ
ー
だ
っ
た
ジ
ョ
ナ
サ

ン
・
ア
イ
ブ
の
目
に
留
ま
り
、Apple 

Park

（
ア
ッ
プ
ル
本
社
）の
家
具
に
採
用
さ

れ
ま
し
た
。
い
ま
で
は
、
世
界
最
大
級

の
国
際
家
具
・
イ
ン
テ
リ
ア
見
本
市
で
、

も
っ
と
も
良
い
場
所
に
展
示
場
を
構
え

る
ま
で
に
な
っ
て
い
ま
す
。

顧
客
の
目
線
に
立
っ
て

「
意
味
」を
想
像
す
る

―「
役
に
立
つ
」か
ら「
意
味
が
あ
る
」

へ
の
シ
フ
ト
が
、こ
れ
か
ら
の
ビ
ジ
ネ

収
ま
っ
て
い
て
、
日
本
の
み
な
ら
ず
海

外
で
も
売
れ
た
。
き
っ
か
け
は
、
来
日

し
た
外
国
人
が「
面
白
い
ト
ー
ス
タ
ー

が
日
本
に
あ
る
」と
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
発
信
し

た
こ
と
で
し
た
。

も
う
一
つ
、
広
島
の
マ
ル
ニ
木
工
と

い
う
家
具
メ
ー
カ
ー
も
紹
介
し
て
お
き

ま
す
。
同
社
は
高
品
質
な
応
接
セ
ッ
ト

Interviewer

楢舘孝寿
京都総研コンサルティング

取締役調査部長

Shu YAMAGUCHI
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て
、
③
名
目
貨
幣（
表
券
貨
幣
）で
あ
る
紙
幣

と
な
り
、
や
が
て
今
日
の
よ
う
に
、
④
銀

行
預
金
が
主
流
と
な
っ
た（
図
表
2
）。
銀
行

預
金
は
、
20
世
紀
後
半
に
は
銀
行
の
メ
イ

ン
サ
ー
バ
ー
で
管
理
さ
れ
オ
ン
ラ
イ
ン
接

続
で
資
金
取
引（
決
済
）を
行
う
シ
ス
テ
ム

と
な
っ
た
。

今
日
、
商
取
引
に
加
え
、
金
融
取
引
の

急
増
に
よ
り
、
日
々
件
数
、
金
額
と
も
膨

大
な
取
引
が
、
こ
の
シ
ス
テ
ム
で
安
全
か

つ
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
処
理
さ
れ
て
い
る
。

た
だ
こ
れ
ま
で
の
シ
ス
テ
ム
は
、
運
転
コ

ス
ト
が
か
か
る
う
え
、
補
修
点
検
の
た
め

に
休
止
が
必
要
と
な
る
ほ
か
、
閉
じ
た
シ

ス
テ
ム
で
あ
る
た
め
拡
張
性
に
欠
け
る
と

の
問
題
が
あ
っ
た
。
デ
ジ
タ
ル
貨
幣
は
こ

れ
ら
を
克
服
す
る
画
期
的
な
も
の
と
さ
れ

一
方
銀
行
で
は
、
ス
テ
ー
ブ
ル
コ
イ
ン

と
は
別
に
、
預
金
そ
の
も
の
を
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
で
取
引
す
る
ト
ー
ク
ン
化
預
金
と

い
わ
れ
る
デ
ジ
タ
ル
貨
幣
を
発
行
す
る
動

き
も
み
ら
れ
て
い
る
。

デ
ジ
タ
ル
貨
幣
の
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
は
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
時
代
の
貨
幣
で
あ
る
と

い
う
こ
と
で
あ
る
。
デ
ジ
タ
ル
貨
幣
の
何

が
こ
れ
ま
で
の
貨
幣
と
本
質
的
に
異
な
る

か
。
こ
う
し
た
点
を
、
貨
幣
の
歴
史
な
ど

を
踏
ま
え
た
う
え
で
論
じ
て
い
く
こ
と
に

し
よ
う
。

物
品
貨
幣
か
ら
銀
行
預
金
へ

そ
し
て
デ
ジ
タ
ル
貨
幣
の
時
代
に

貨
幣
は
、
①
貝
、布
、米
な
ど
の
物
品
貨

幣
か
ら
、
②
金
、
銀
、
銅
の
商
品
貨
幣
を
へ

う
に
し
た
も
の
で
あ
る
。

一
般
に
は
、ま
だ
あ
ま
り
な
じ
み
が
な
い

か
も
し
れ
な
い
が
、米
国
で
は
、す
で
に
か

な
り
の
規
模
の
ド
ル
建
て
の
コ
イ
ン
が
発

行
さ
れ
、世
界
的
に
も
流
通
し
て
い
る
。ま

た
米
政
府
も
法
律
を
制
定
し
、
普
及
を
後

押
し
し
よ
う
と
し
て
い
る
。わ
が
国
で
も
い

ち
早
く
貨
幣
の
機
能
で
あ
る
電
子
決
済
手

段
と
し
て
の
法
整
備
も
な
さ
れ
、
昨
年
10

月
に
は
専
門
業
者
に
よ
り
発
行
さ
れ
取
引

量
も
拡
大
、そ
れ
に
続
き
大
手
商
社
、メ
ガ

バ
ン
ク
な
ど
の
銀
行
が
実
験
的
な
発
行
や

計
画
を
し
て
い
る
と
報
じ
ら
れ
て
い
る
。

ま
た
最
近
で
は
、
飲
食
店
や
家
電
量
販

店
で
も
使
用
が
開
始
さ
れ
る
と
報
道
さ
れ
、

デ
ジ
タ
ル
ら
し
い
速
い
展
開
で
普
及
に
む

け
て
の
動
き
が
進
ん
で
い
る
。

デ
ジ
タ
ル
貨
幣
の
新
た
な
主
役

「
ス
テ
ー
ブ
ル
コ
イ
ン
」と
は

ス
テ
ー
ブ
ル
コ
イ
ン
と
は
、パ
ソ
コ
ン
や

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
の
モ
バ
イ
ル
端
末

な
ど
で
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
利
用
し
て
取

引
す
る
デ
ジ
タ
ル
貨
幣
で
あ
る
。
デ
ジ
タ

ル
貨
幣
の
先
駆
け
と
し
て
は
、
現
在
は
政

府
に
よ
っ
て
貨
幣
と
は
認
定
さ
れ
て
い
な

い
が
、ビ
ッ
ト
コ
イ
ン
が
あ
っ
た
。
ビ
ッ
ト

コ
イ
ン
は
価
格
が
暴
騰
し
た
後
、
乱
高
下

を
繰
り
返
し
て
い
る
た
め
、
貨
幣
と
し
て

は
ふ
さ
わ
し
く
な
い
も
の
と
さ
れ
た
。
一

方
、ス
テ
ー
ブ
ル
コ
イ
ン
は
、図
表
1
の
よ

う
に
ビ
ッ
ト
コ
イ
ン
と
ほ
ぼ
同
様
な
仕
組

み
を
用
い
て
、
発
行
者（
ま
た
は
管
理
者
）が

そ
の
価
値
を
、
ド
ル
な
ど
に
紐
づ
け
し
安

定
化
さ
せ
、
貨
幣
と
し
て
利
用
で
き
る
よ

Economic Report 06

ス
テ
ー
ブ
ル
コ
イ
ン
と
は
何
か

最
近
、ス
テ
ー
ブ
ル
コ
イ
ン
の
名
を
聞
く
機
会
が
増
え
て
き
た
。デ
ジ
タ
ル
貨
幣
の
一
種
で
、わ
が

国
で
も
発
行
が
始
ま
っ
て
い
る
。な
じ
み
が
薄
い
貨
幣
が
な
ぜ
、い
ま
注
目
さ
れ
る
の
か
。ビ
ッ
ト

コ
イ
ン
と
は
何
が
違
う
の
か
。経
済
学
と
貨
幣
の
歴
史
を
通
じ
、こ
の
新
し
い
貨
幣
の
正
体
に
迫
る
。

髙
橋 

亘 

氏 

神
戸
大
学
経
済
経
営
研
究
所
リ
サ
ー
チ
フ
ェ
ロ
ー
・
元
日
本
銀
行
金
融
研
究
所
長

（たかはし わたる）神戸大学経済経営研究所リサーチ
フェロー。1978年日本銀行入行。国際局審議役、金融研
究所長。東京女子大学、東京大学公共政策大学院、京都
大学公共政策大学院、政策研究大学院大学（GRIPS）講師、
慶應義塾大学経済学部教授、神戸大学経済経営研究所教
授、大阪経済大学教授を歴任。2013年より現職。専門分
野は中央銀行制度、金融論。
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安
定
し
な
か
っ
た
。
一
方
ス
テ
ー
ブ
ル
コ

イ
ン
は
、
発
行
者
の
信
用
に
よ
る
負
債
と

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
価
値
を
安
定
さ
せ
る
。

現
在
の
金
融
規
制
・
制
度
は
債
権
・
債
務

関
係
に
基
づ
い
て
お
り
ス
テ
ー
ブ
ル
コ
イ

ン
は
現
行
の
シ
ス
テ
ム
と
親
和
的
で
あ
り
、

よ
り
法
的
に
も
安
定
性
が
あ
る
。

貨
幣
発
行
を
巡
る
二
つ
の
考
え
方

「
自
由
論
」と「
規
制
論
」

経
済
学
の
世
界
で
は
、
貨
幣
の
発
行
を

巡
り
二
つ
の
考
え
方
が
あ
る
。一
つ
は
、ハ

イ
エ
ク（
1
8
9
9
〜
1
9
9
2
）な
ど
に
代

表
さ
れ
る
貨
幣
は
自
由
に
発
行
さ
れ
る
べ

き
と
の
考
え
方（
自
由
論
）で
あ
り
、い
ま
一

つ
は
ク
ナ
ッ
プ（
1
8
4
2
〜
1
9
2
6
）な

ど
に
代
表
さ
れ
る
貨
幣
の
発
行
は
国
等
の

規
制
に
よ
る
べ
き
と
の
考
え
方（
規
制
論
）

で
あ
る
。
興
味
深
い
こ
と
に
、
実
際
の
貨

幣
発
行
で
も
両
者
の
力
が
拮き
っ

抗こ
う

し
て
い
る
。

一
般
に
経
済
学
で
は
貨
幣
を
用
い
た
交

換（
貨
幣
的
交
換
）は
物
々
交
換
が
発
展
し
た

も
の
で
あ
り
、
貨
幣
は
交
換
か
ら
内
生
的

に
生
ま
れ
る
と
論
じ
て
き
た
。一
方
、貨
幣

は
国
家
等
が
外
生
的
に
創
造
す
る
も
の
と

の
考
え
方
が
あ
る
。前
者
は
、貨
幣
の
機
能

の
う
ち「
交
換
機
能
」を
重
視
す
る
考
え
方

で
あ
り
、
貨
幣
は
交
換
機
能
に
応
じ
て
自

由
に
発
行
さ
れ
る
べ
き
と
す
る
。
後
者
は
、

画
期
的
な
も
の
で
あ
っ
た
。

③
貨
幣
の
本
質
が
金
額
を
表
す「
デ
ー
タ
」

で
あ
る
こ
と
を
明
ら
か
に
し
た
こ
と
。

貨
幣
の
本
質
が
何
で
あ
る
か
に
つ
い
て

は
、
学
問
的
に
長
く
関
心
が
寄
せ
ら
れ
て

き
た
。
ま
た
こ
の
問
題
は
、
貨
幣
の
何
を

保
護
す
る
か
な
ど
法
律
的
な
問
題
に
も
関

わ
っ
て
い
る
。

貨
幣
に
つ
い
て
は
、
金
貨
な
ど
素
材
自

体
が
価
値
で
あ
り
素
材
を
保
護
す
る
こ
と

が
貨
幣
の
保
護
と
さ
れ
て
き
た
。
こ
れ
は

素
材
価
値
と
額
面
と
の
乖
離
が
明
ら
か
な

紙
幣
の
偽
造
対
策
で
も
変
わ
ら
な
か
っ
た
。

だ
が
、
デ
ジ
タ
ル
貨
幣
は
、
デ
ー
タ（
購
買

力
を
表
す
金
額
情
報
）自
体
が
貨
幣
の
本
質

で
あ
り
、
デ
ー
タ
が
保
護
対
象
で
あ
る
こ

と
を
よ
り
明
ら
か
に
し
た
。

④
貨
幣
の
性
質
は

信
用（
負
債
）で
あ
る
こ
と
。

従
来
貨
幣
に
つ
い
て
は
、
金
な
ど
の
商

品
貨
幣
を
念
頭
に
資
産
と
す
る
見
方
が
主

流
で
あ
っ
た
。し
か
し
最
近
で
は
、貨
幣
は

債
権
・
債
務（
信
用
関
係
）で
生
じ
る
借
用
書

が
発
展
し
た
も
の
、
す
な
わ
ち
資
産
で
な

く
負
債
で
あ
る
と
の
見
方
が
強
ま
っ
て
い

る
。
実
は
こ
れ
は
デ
ジ
タ
ル
貨
幣
に
も
関

わ
っ
て
い
る
。

ビ
ッ
ト
コ
イ
ン
は
、「
デ
ジ
タ
ル
金
」と

い
わ
れ
る
よ
う
に
資
産
で
あ
る
が
価
値
は

②
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
・
分
散
台
帳
技
術

が
画
期
的
で
あ
る
こ
と
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
は
20
世
紀
後
半
の

最
大
の
技
術
革
新
の
一
つ
で
あ
る
。
し
か

し
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
の
通
信
は
、
秘
密

の
確
保
が
で
き
な
い
点
が
問
題
で
あ
っ
た
。

通
信
の
秘
匿
に
は
暗
号
が
用
い
ら
れ
る
が
、

従
来
の
暗
号（
共
通
鍵
暗
号
）は
、
あ
ら
か
じ

め
特
定
さ
れ
た
通
信
者
間
で
鍵（
共
通
鍵
）

を
取
り
交
わ
す
た
め
、
オ
ー
プ
ン
で
相
手

が
不
特
定
な
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
は
使
用

で
き
な
か
っ
た
。
こ
れ
を
可
能
に
し
た
の

が
公
開
鍵
暗
号
で
あ
る
。

わ
れ
わ
れ
は
す
で
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

通
販
な
ど
で
カ
ー
ド
番
号
等
を
送
付
す
る

の
に
公
開
鍵
暗
号
を
使
っ
て
い
る
。
た
だ

し
こ
の
シ
ス
テ
ム
で
は
通
販
業
者
の
メ
イ

ン
サ
ー
バ
ー
が
取
引
を
承
認
す
る
が
、
デ

ジ
タ
ル
貨
幣
で
は
偽
造
対
策
と
し
て
ブ

ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
に
よ
り
圧
縮
し
た
取

引
デ
ー
タ
を
参
加
者
自
身
が
承
認
す
る
。

デ
ー
タ
は
メ
イ
ン
サ
ー
バ
ー
の
帳
簿（
台

帳
）で
は
な
く
各
参
加
者
に
分
散
さ
れ「
分

散
台
帳
」と
し
て
保
存
さ
れ
る
。

こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

を
用
い
て
全
世
界
に
拡
張
可
能
な
う
え
、

廉
価
で
終
日
稼
働
で
き
る
。
さ
ら
に
貨
幣

の
み
な
ら
ず
証
券
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
金
融

取
引
に
応
用
で
き
、
金
融
の
地
平
を
開
く

て
い
る
。そ
の
登
場
の
背
景
と
し
て
、以
下

の
点
を
指
摘
し
て
お
き
た
い
。

①
貨
幣
の
発
達
は
科
学
技
術
の
発
展
と

と
も
に
あ
る
と
い
う
こ
と
。

例
え
ば
、
銅
貨
な
ど
の
大
量
登
場
は
鋳

造
技
術
の
発
達
に
よ
る
も
の
だ
し
、
紙
幣

の
登
場
は
、
15
世
紀
の
グ
ー
テ
ン
ベ
ル
ク

に
よ
る
活
版
印
刷
術
の
実
用
化
抜
き
に

は
語
れ
な
い
。
そ
し
て
、
20
世
紀
に
は
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
大
型
化
に
よ
り
銀
行
預

金
が
デ
ー
タ
化
さ
れ
た
。
以
前
銀
行
に
は
、

紙
の
帳
簿
が
存
在
し
て
い
た
が
、
現
在
で

は
デ
ー
タ
化
さ
れ
メ
イ
ン
サ
ー
バ
ー
に

格
納
さ
れ
て
い
る
。
デ
ジ
タ
ル
化
と
い
う

点
で
は
貨
幣
は
銀
行
預
金
と
し
て
、
す
で

に
デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
て
い
た
と
い
え
る
が
、

た
だ
し
こ
れ
は
メ
イ
ン
サ
ー
バ
ー
を
頂
点

と
し
、
営
業
店
や
Ａ
Ｔ
Ｍ
な
ど
を
枝
葉
と

す
る
外
界
と
閉
じ
た
、
垂
直
的
、
中
央
集

権
的
で
ハ
ー
ド
な
シ
ス
テ
ム
に
よ
っ
て
で

あ
っ
た
。

こ
れ
に
対
し
て
本
稿
で
と
り
上
げ
る
デ

ジ
タ
ル
貨
幣
の
シ
ス
テ
ム
は
参
加
者
の
端

末
だ
け
を
つ
な
い
だ
水
平
的
で
分
権
的
な

シ
ス
テ
ム
で
あ
る
。
メ
イ
ン
サ
ー
バ
ー
を

必
要
と
し
な
い
ソ
フ
ト
だ
け
の
シ
ス
テ
ム

で
あ
り
、
終
日
稼
働
で
補
修
・
点
検
の
た

め
の
休
止
は
必
要
と
し
な
い
し
、
国
境
な

ど
も
超
え
て
利
用
で
き
る
拡
張
性
が
あ
る
。
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図表1

▲ デジタル貨幣の発行・流通システムのイメージ

図表2

▲ 貨幣の歴史

貨幣の名称 素材等 科学技術 会計・法的性質

物品貨幣 貝、布、米など 資産

商品貨幣 金貨、銀貨、銅貨 鋳造技術 資産

表券貨幣
紙幣 印刷技術 負債

預金 大型コンピューター 負債

デジタル貨幣
ビットコイン インターネット

（ブロックチェーン）

資産

ステーブルコイン 負債

未知 未知 AI 未知

図表3

▲ ビットコインとステーブルコイン

技術基盤 特徴 備考

(参考）
銀行預金

大型
コンピューター

価格は安定
銀行システム内で
の流通

コスト高
システムは堅固だが、補修点
検で休止が必要

ビットコイン インターネット
（ブロックチェーン）

価格は乱高下
流通は拡張的

取引コストは低いが発行（マ
イニング）で大量の電力消費

ステーブル
コイン

インターネット
（ブロックチェーン）

価格は安定（法定通
貨や資産等にペッグ）
流通は拡張的

低コスト
管理者（ゲートキーパー）が存
在。利用には管理者の許可が
必要な場合も

（参考）
トークン化
預金

インターネット
（ブロックチェーン）

価格は安定（預金そ
のもの）
流通は現状限定的

現行の銀行システムと親和的

る
も
の
で
あ
っ
た
。
た
だ
し
貨
幣
の
価
値

に
つ
い
て
は
、
自
由
論
の
よ
う
な
貨
幣
間

競
争
で
は
な
く
、
シ
ス
テ
ム
自
身
の
プ
ロ

グ
ラ
ム（
マ
イ
ニ
ン
グ
）で
発
行
量
を
制
限
し

維
持
を
図
っ
た
。
し
か
し
皮
肉
な
こ
と
に

こ
れ
が
希
少
性
を
高
め
、
投
機
の
対
象
と

な
り
価
格
は
暴
騰
、
乱
高
下
し
て
貨
幣
と

は
ふ
さ
わ
し
く
な
い
も
の
と
な
っ
た
。

ス
テ
ー
ブ
ル
コ
イ
ン
に
は
そ
も
そ
も

ビ
ッ
ト
コ
イ
ン
と
違
っ
て
発
行
者（
管
理
者

ま
た
は
シ
ス
テ
ム
の
ゲ
ー
ト
キ
ー
パ
ー
）が
存
在

と
り
上
げ
た
ス
テ
ー
ブ
ル
コ
イ
ン
は
、
科

学
技
術
的
に
は
ビ
ッ
ト
コ
イ
ン
同
様
、
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
技
術
と
い
っ
て
も
ブ
ロ
ッ

ク
チ
ェ
ー
ン
・
分
散
台
帳
を
利
用
し
た
最

先
端
で
画
期
的
な
技
術
の
申
し
子
と
も
い

う
べ
き
も
の
で
あ
る
。
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー

面
で
も
、
公
開
鍵
暗
号
の
使
用
に
よ
り
従

来
の
メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
型
の
閉
じ
た
シ
ス

テ
ム
に
対
し
て
劣
る
こ
と
は
な
い
。

一
方
、貨
幣
の
発
行
に
つ
い
て
は
、ビ
ッ

ト
コ
イ
ン
は
、
自
由
論
を
現
在
に
体
現
す

じ
る
も
の
で
現
在
で
も
中
央
銀
行
な
ど
で

根
強
く
支
持
さ
れ
て
い
る
考
え
方
で
あ
る
。

一
方
、
後
者
の
規
制
論
で
は
、
価
値
尺

度
の
安
定
の
た
め
に
は
通
貨
量
な
ど
の

積
極
的
な
規
制
が
必
要
で
あ
り
、
こ
れ
に

よ
っ
て
物
価
や
経
済
の
安
定
が
図
ら
れ
る

と
す
る
。

ビ
ッ
ト
コ
イ
ン
と

ス
テ
ー
ブ
ル
コ
イ
ン

以
上
の
議
論
を
踏
ま
え
る
と
、
こ
こ
で

貨
幣
の
機
能
の
う
ち「
計
算
単
位（
価
値
尺

度
）」を
重
視
す
る
考
え
方
で
あ
り
、
貨
幣

が
国
に
よ
っ
て「
ド
ル
」や「
円
」な
ど
の
額

面
で
発
行
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
重
視
す
る
。

こ
の
二
つ
の
考
え
方
は
、
金
融
政
策
に

も
違
い
を
生
む
。
前
者
の
自
由
論
で
は
、

貨
幣
の
発
行
も
自
由
に
競
争
的
に
行
わ
れ

る
べ
き
で
、
金
融
政
策
な
ど
に
よ
る
規
制

が
却
っ
て
経
済
の
不
安
定
化
を
招
く
と
考

え
る
。
19
世
紀
の
イ
ン
グ
ラ
ン
ド
銀
行
な

ど
で
も
支
持
さ
れ
た「
銀
行
学
派
」に
も
通

出典： 筆者作成

出典： 筆者作成

出典： 筆者作成

［参考］銀行預金

メインサーバー

個人客との
インターネット
バンキング

システムは垂直・集権的で
閉鎖的

ビットコイン ステーブルコイン

システムは完全に水平的で
オープン

システムはやや水平的で
セミオープン

企業との
インターネット
バンキング

ATM

支店
預金は
銀行が提供 営業部

参加者 発行者（ゲートキーパー）

コインは自生的に製造 コインは発行者が提供

参加者参加者 参加者参加者
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国
で
の
普
及
が
進
み
全
般
的
に
は
法
整
備

は
途
上
に
あ
る
。
ま
た
先
進
国
に
つ
い
て

も
現
時
点
で
は
各
国
間
で
法
制
度
の
平
仄

が
と
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
そ
の
不

整
合
は
、
そ
れ
を
利
用
し
た
投
機
も
生
む

可
能
性
も
あ
り
問
題
と
さ
れ
て
い
る
。

③
不
正
使
用
の
可
能
性

ス
テ
ー
ブ
ル
コ
イ
ン
は
、
銀
行
取
引
に

比
べ
て
取
引
実
態
が
必
ず
し
も
透
明
で

は
な
い
。
公
式
統
計
も
未
整
備
で
、
監
督

体
制
も
構
築
途
上
で
あ
る
。
こ
の
た
め
マ

ネ
ー
ロ
ン
ダ
リ
ン
グ
な
ど
に
使
用
さ
れ
る

懸
念
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
。

④
金
融
シ
ス
テ
ム
の
不
安
定
性

利
便
性
に
優
れ
た
ス
テ
ー
ブ
ル
コ
イ
ン

は
、
預
金
代
替
商
品
で
あ
り
ま
た
高
利
回

り
の
金
融
商
品
も
設
計
で
き
る
こ
と
か
ら
、

伝
統
的
な
金
融
セ
ク
タ
ー
で
あ
る
銀
行
か

ら
の
資
金
流
出
を
呼
ぶ
懸
念
も
指
摘
さ
れ

て
い
る
。

◆
　
　
　
　
◆
　
　
　
　
◆

現
在
Ａ
Ｉ
が
新
た
な
技
術
と
し
て
注
目

さ
れ
て
い
る
。
科
学
技
術
と
貨
幣
は
密
接

に
関
わ
っ
て
き
た
。

Ａ
Ｉ
が
今
後
の
金
融
や
貨
幣
に
ど
の
よ

う
な
影
響
を
与
え
る
か
、
見
通
し
が
た
い

点
も
多
い
が
、
こ
こ
で
論
じ
た
基
本
的
な

点
は
、
今
後
の
不
透
明
な
状
況
を
見
通
す

う
え
で
も
参
考
に
な
る
だ
ろ
う
。

コ
ン
ト
ラ
ク
ト
で
は
よ
り
廉
価
で
簡
単
に
、

し
か
も
複
雑
な
仕
組
み
が
実
行
可
能
に
な

る
。
ト
ー
ク
ン
化
預
金
で
も
同
様
な
機
能

が
期
待
で
き
る
。

④
デ
ジ
タ
ル
経
済
へ
の
対
応

ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
の
普
及
と
と
も

に
デ
ジ
タ
ル
経
済
で
は
、
不
動
産
の
権
利

等
の
資
産
の
ト
ー
ク
ン
化
、
証
券
の
ト
ー

ク
ン
化
な
ど
が
進
ん
で
お
り
、
ブ
ロ
ッ
ク

チ
ェ
ー
ン
を
使
っ
た
取
引
が
進
ん
で
い
る
。

ス
テ
ー
ブ
ル
コ
イ
ン
、
ト
ー
ク
ン
化
預
金

は
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
に
よ
る
ト
ー
ク
ン

化
経
済
に
資
金
取
引
面
で
対
応
で
き
る
。

﹇
問
題
点
﹈

①
一
般
的
な
普
及
が
課
題

将
来
性
の
あ
る
ス
テ
ー
ブ
ル
コ
イ
ン
だ

が
、
現
状
は
ビ
ッ
ト
コ
イ
ン
な
ど
の
暗
号

資
産
運
用
の
一
時
的
な
待
機
と
し
て
使
わ

れ
て
い
る
ウ
エ
イ
ト
が
高
く
、
一
般
的
な

普
及
は
今
後
の
課
題
で
あ
る
。

②
規
制
体
系
等
の
未
整
備

ス
テ
ー
ブ
ル
コ
イ
ン
に
つ
い
て
は
、
米

国
で
ジ
ー
ニ
ア
ス
法
が
成
立（
2
0
2
5
年

7
月
）、
欧
州
、
イ
ギ
リ
ス
の
ほ
か
わ
が
国

で
も
資
金
決
済
法（
2
0
2
2
年
6
月
改
正
）

で「
電
子
決
済
手
段
」と
定
義
さ
れ
る
な
ど

法
整
備
が
進
ん
で
き
て
い
る
が
、
世
界
的

に
み
れ
ば
、
自
国
通
貨
が
不
安
定
な
途
上

性
と
し
て
、
貨
幣
に
利
子
を
付
し
た
り
オ

プ
シ
ョ
ン
な
ど
の
デ
リ
バ
テ
ィ
ブ
の
要
素

を
組
み
入
れ
た
り
し
た
、
高
利
回
り
の
金

融
商
品
も
生
ま
れ
て
い
る
。

② 

国
際
取
引
で
の
利
便
性

デ
ジ
タ
ル
貨
幣
は
当
初
、
公
的
な
も
の

と
は
無
縁
で
あ
っ
た
が
そ
の
後
ス
テ
ー
ブ

ル
コ
イ
ン
は
金
融
当
局
等
も
後
押
し
す
る

よ
う
に
な
っ
た
。
そ
の
背
景
に
は
、
経
済

の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
む
な
か
で
、
Ｇ
20

な
ど
の
国
際
会
議
で
国
際
送
金
の
手
数
料

が
高
額
で
あ
る
こ
と
が
問
題
と
さ
れ
た
こ

と
が
あ
る
。
従
来
の
銀
行
の
シ
ス
テ
ム
で

は
、
国
際
送
金
の
場
合
、
資
金
の
出
し
手
・

受
け
手
の
銀
行
の
シ
ス
テ
ム
、
そ
れ
を
つ

な
ぐ
国
際
送
金
シ
ス
テ
ム
な
ど
介
在
す
る

も
の
が
多
く
、
費
用
と
時
間
が
か
さ
ん
だ
。

国
際
的
な
拡
張
性
を
持
つ
デ
ジ
タ
ル
貨
幣

は
廉
価
で
か
つ
終
日
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
代

替
手
段
で
あ
る
。

③ 

ス
マ
ー
ト
コ
ン
ト
ラ
ク
ト
な
ど
の

デ
ジ
タ
ル
な
拡
張
性

ス
マ
ー
ト
コ
ン
ト
ラ
ク
ト
と
は
、
デ
ジ

タ
ル
貨
幣
に
、
例
え
ば
、
あ
る
条
件
で
の

商
取
引
の
成
立
に
よ
り
支
払
い
を
自
動

執
行
す
る
こ
と
な
ど
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組

み
入
れ
る
こ
と
で
あ
る
。
こ
れ
ま
で
の
資

金
取
引
で
も
付
加
メ
ッ
セ
ー
ジ
等
で
同
様

な
こ
と
は
可
能
で
あ
っ
た
が
、
ス
マ
ー
ト

す
る
。そ
し
て
発
行
者
が
、コ
イ
ン
の
価
値

を
外
生
的
に
法
定
通
貨
や
そ
の
他
資
産
と

紐
付
け
る（
ペ
ッ
グ
す
る
）こ
と
で
価
値
の
安

定
を
図
っ
て
い
る
。こ
の
た
め
、参
加
に
は

管
理
者
の
承
認
を
必
要
と
す
る
こ
と
も
あ

り
、
セ
ミ
オ
ー
プ
ン
な
シ
ス
テ
ム
と
な
っ

て
い
る（
図
表
3
）。

銀
行
が
発
行
す
る

「
ト
ー
ク
ン
化
預
金
」の
登
場

ス
テ
ー
ブ
ル
コ
イ
ン
に
加
え
て
最
近
注

目
さ
れ
て
い
る
の
が
ト
ー
ク
ン
化
預
金
で

あ
る
。
ト
ー
ク
ン
化
預
金
と
は
、
銀
行
が

銀
行
預
金
の
デ
ー
タ
を
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー

ン
に
よ
っ
て
取
引
で
き
る
よ
う
に
プ
ロ
グ

ラ
ム
化（
ト
ー
ク
ン
化
）し
た
も
の
で
あ
る
。

法
的
に
も
銀
行
預
金
そ
の
も
の
で
預
金
保

険
の
対
象
で
あ
り
価
値
は
安
定
し
て
い
る
。

ス
テ
ー
ブ
ル
コ
イ
ン
は
発
展
途
上
に
あ

る
が
、
現
状
以
下
の
よ
う
な
利
便
性
・
問

題
点
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
。

﹇
利
便
性
﹈

① 

価
値
が
安
定
的

建
前
上
価
値
は
法
定
通
貨
等
に
ペ
ッ
グ

し
安
定
し
て
い
る
。た
だ
し
こ
れ
ま
で
、保

全
が
十
分
で
な
か
っ
た
こ
と
等
か
ら
法
定

価
格
を
下
回
る
、
デ
ィ
ペ
ッ
グ
が
生
じ
た

こ
と
も
あ
る
。
ま
た
デ
ジ
タ
ル
貨
幣
の
特
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文◉高橋マキ／撮影◉原 祥子

「
前
田
珈
琲
」は
現
在
、京
都
市
内
に
16
店

舗
を
展
開
す
る
。
注
目
す
べ
き
は
そ
の
数

だ
け
で
は
な
い
。
京
都
の
地
の
利
を
最
大

に
生
か
し
た
出
店
先
だ
。
明
治
2
年
築
の

旧
小
学
校
校
舎
、
辰
野
金
吾
設
計
の
京
都

文
化
博
物
館
別
館
、
モ
ダ
ニ
ズ
ム
建
築
の

最
高
傑
作
の
一
つ
と
評
さ
れ
る
国
立
京
都

国
際
会
館
、
日
本
最
古
の
現
役
官
公
庁
舎

で
あ
る
京
都
府
庁
旧
本
館
、
そ
し
て
二
条

城
。
前
田
珈
琲
を
巡
れ
ば
、
そ
れ
だ
け
で

贅ぜ
い

沢た
く

な
京
都
建
築
散
歩
に
な
る
。

「
父
は『
イ
ノ
ダ
コ
ー
ヒ
』初
代
の
猪
田
七

郎
氏
の
下
で
学
び
独
立
を
し
ま
し
た
。
次

の
世
代
と
し
て
、
僕
は
何
を
し
て
い
け
ば

い
い
ん
だ
ろ
う
と
考
え
た
ん
で
す
」

1
9
7
1
年
創
業
の「
前
田
珈
琲
」2
代

目
・
前
田
剛
さ
ん
は
そ
う
語
る
。

割
烹
な
ど
の
高
級
レ
ス
ト
ラ
ン
で
も
な

い
日
常
の
場
所
、
コ
ー
ヒ
ー
一
杯
で
誰
で

文
化
が
幾
重
に
も
交
わ
る
京
都
は
、伝
統
と
革
新
が
共
存
す
る
地
。京
都
府
は
、ア
ー
ト
を
通
じ
て
地
域
と
事
業
の
新
た
な
可
能
性
を
開
い
て
い
る
。

ア
ー
ト
が
も
た
ら
す
価
値
と
経
営
戦
略
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
な
の
か
？　
喫
茶
文
化
の
可
能
性
を
追
求
す
る「
前
田
珈
琲
」の
取
り
組
み
に
フ
ォ
ー
カ
ス
す
る
。

京
都
の
喫
茶
店
文
化
の
可
能
性
を
探
り
た
い

︱
有
限
会
社 
前
田
珈
琲

Where Art Meets Business 02VOL.

国の重要文化財でもある京都府庁旧本館内の前田珈琲「salon de 1904」店内。
作品は『Iʼm looking at you』高瀬栞菜　タイトル横の作品は『異思』木村舜

の
経営
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人
と
出
会
う
こ
と
で
開
く
扉
。

歴
史
的
建
築
物
へ
続
々
進
出

ア
ー
ト
と
近
代
建
築
。
こ
れ
で
い
く
ん

だ
と
宣
言
す
る
よ
う
に
、
20
代
の
前
田
さ

ん
が
カ
タ
チ
に
し
た
の
が
現
在
の「
前
田

珈
琲
」の
ロ
ゴ
だ
。
ア
ジ
ア
・
欧
米
の
現
代

美
術
界
で
先
導
的
役
割
を
果
た
す
ア
ー

テ
ィ
ス
ト
、
徐
冰（
シ
ュ
・
ビ
ン
）に
直
接
手

紙
を
送
っ
て
実
現
さ
せ
た
。

「
こ
れ
が
、
僕
が
初
め
て
買
っ
た
ア
ー
ト

作
品
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
」

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
と
の
交
流
が
増
え
る
中

で
獲
得
し
て
い
く
感
性
は
、
経
営
者
と
し

て
の
前
田
さ
ん
を
心
地
よ
く
刺
激
し
た
。

「
現
代
ア
ー
ト
は
ど
う
見
れ
ば
い
い
か
わ

か
ら
な
い
と
言
わ
れ
が
ち
で
す
が
、
作
家

本
人
と
会
っ
て
直
接
話
を
聞
く
と
、
作
品

が
見
え
る
よ
う
に
な
る
。不
思
議
や
な
、こ

れ
は
面
白
い
な
、
っ
て
思
い
ま
し
た
」

活
躍
の
場
を
求
め
る
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
た

ち
と
、
地
元
経
営
者
で
あ
る
前
田
さ
ん
と

の
人
脈
。そ
の
、あ
り
そ
う
で
な
い
出
会
い

の
場
か
ら
湧
き
あ
が
る「
一
緒
に
や
れ
ば

面
白
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
」と
い
う
ア
イ
デ

ア
は
、事
業
に
新
風
を
吹
き
込
ん
だ
。

2
号
店「
明
倫
店
」で
は
、
ア
ー
テ
ィ
ス

ト
と
の
コ
ラ
ボ
に
よ
り
、
店
舗
の
厨
房
を

『tow
er

（KITCH
EN

）』と
い
う
現
代
ア
ー

も
訪
れ
る
こ
と
の
で
き
る
喫
茶
店
に
、
名

建
築
×
ア
ー
ト
と
い
う
贅
沢
が
差
し
出
さ

れ
て
い
る
。
意
識
し
た
の
は「
ま
た
訪
れ
た

く
な
る
」場
所
の
気
配
だ
。

家
業
に
入
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
旧
小
学

校
の
校
舎
を
活
用
し
た「
京
都
芸
術
セ
ン

タ
ー
」内
に
2
号
店
出
店
の
打
診
が
あ
っ

た
。父
は
乗
り
気
で
は
な
か
っ
た
が
、挑
戦

を
決
め
た
。
こ
れ
が「
前
田
珈
琲
」に
と
っ

て
の
2
0
0
0
年
代
の
幕
開
け
。

「
店
内
に
も
作
品
を
飾
っ
た
り
、
ダ
ン
ス

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
し
て
も
ら
っ
た
り
、

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
メ
ニ
ュ
ー
を
開
発
し

た
り
。振
り
返
れ
ば
、あ
れ
が
ア
ー
ト
へ
の

入
り
口
だ
っ
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
」

そ
れ
ま
で
ア
ー
ト
に
は
興
味
が
な
い
と

思
い
込
ん
で
い
た
が
、
実
は
生
ま
れ
育
っ

た
京
都
の
ま
ち
で
、
ず
っ
と
身
近
に
あ
っ

た
芸
術
文
化
。
件く
だ
んの
出
店
を
勧
め
た
の
も
、

本
店
の
お
客
さ
ま
だ
っ
た
狂
言
師
の
茂
山

あ
き
ら
氏
だ
。
さ
ら
に
は
当
時
京
都
芸
術

セ
ン
タ
ー
館
長
を
務
め
た
千
宗
室
氏（
茶
道

裏
千
家
家
元
）か
ら
茶
の
湯
の
世
界
へ
導
か

れ
た
こ
と
も
、
30
代
を
迎
え
よ
う
と
す
る

前
田
さ
ん
が
改
め
て
芸
術
文
化
を
と
ら
え

直
す
大
き
な
契
機
と
な
っ
た
。

「
喫
茶
店
と
し
て
、
芸
術
文
化
の
ま
ち
京

都
を
一
緒
に
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
考
え

る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
」

1. 京都府庁旧本館内にある「salon de 1904」店内。元は京都府庁の執務室。扉一
枚で連なる四つの空間に、おおらかにアートが配置されている。右奥／『ずっと
誰かと、一緒だった気がする。』川村摩那、中（立体）／『Enigma（完全には理解でき
ない）』串野真也、中央／『一切衆生』木村舜、左／『鏡の中の体』橘葉月。2. コー
ヒー一杯で、誰でも気軽にアートに親しめる。3. 京都府庁旧本館の美しい前庭
を望むロケーション。4. 社名を記したロゴは、アルファベットの組み合わせで
漢字を創作する徐冰（シュ・ビン）の作品。5. 京都芸術センター内にある「前田珈
琲 明倫店」はキッチンがまるごと現代アート作品。現代美術家・金氏徹平と建築
家・家成俊勝の協同制作。6. アート作品からメニューが提供される。ユニーク！

1
256

34
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る
上
で
、
と
て
も
大
切
な
ヒ
ン
ト
に
な
り

ま
し
た
。
ま
ず
は
1
点
で
も
い
い
。
気
に

入
っ
た
ア
ー
ト
を
買
っ
て
、
日
々
目
に
す

る
場
所
に
置
い
て
み
る
こ
と
を
、
周
り
の

経
営
者
に
も
勧
め
て
い
ま
す
」

「
前
田
珈
琲
」は
中
国
に
も
進
出
し
て
い

る
。
そ
の
た
め
の
視
察
で
北
京
郊
外
の

「
7
9
8
芸
術
区（798Art Zone

）」を
訪
れ

た
こ
と
も
前
田
さ
ん
を
刺
激
し
た
。
か
つ

て
の
国
営
工
場
を
世
界
有
数
の
現
代
ア
ー

ト
拠
点
に
塗
り
替
え
た
の
は
、市
民
、ア
ー

テ
ィ
ス
ト
の
力
だ
っ
た
。
京
都
に
お
い
て

ア
ー
ト
が
集
積
す
る
エ
リ
ア
は
こ
れ
か
ら

待
ち
望
ま
れ
る
と
こ
ろ
だ
が
、
ま
ち
全
体

に
そ
ん
な
一
面
が
あ
る
の
か
も
し
れ
な
い

と
前
田
さ
ん
は
考
え
る
。

「
府
市
が
目
指
す〈
街
の
中
に
芸
術
文
化

が
あ
ふ
れ
る
街
、
京
都
〉に
は
、
卓
越
し
た

伝
統
芸
能
・
文
化
だ
け
で
は
な
く
、
喫
茶

店
、
銭
湯
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
と
い
っ
た

町
衆
に
根
付
く
生
活
文
化
も
含
ま
れ
ま
す
。

み
ん
な
が
各お
の

々お
の

の
仕
事
に
誇
り
を
持
っ
て

向
き
合
え
る
。
そ
れ
を
文
化
の
あ
る
ま
ち

と
い
う
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

ト
の
作
品
と
し
て
生
ま
れ
変
わ
ら
せ
る
実

験
的
な
取
り
組
み
も
実
施
。
ア
ー
ト
と
喫

茶
文
化
を
横
断
す
る
場
と
し
て
話
題
を
呼

び
、
視
察
や
取
材
が
相
次
ぐ
な
ど
、
新
た

な
客
層
と
の
出
会
い
に
も
つ
な
が
っ
た
。

以
降
、
前
田
さ
ん
は「Art Collabora-

tion Kyoto

（
Ａ
Ｃ
Ｋ
）」「ARTISTS’ FAIR 

KYO
TO

（
Ａ
Ｆ
Ｋ
）」と
い
っ
た
、京
都
府
が

展
開
す
る
ア
ー
ト
フ
ェ
ア
事
業
に
も
欠
か

せ
な
い
キ
ー
マ
ン
と
な
っ
て
い
く
。

数
字
だ
け
で
は
測
れ
な
い

美
意
識
と
誇
り
を
育
む

大
学
で
は
工
学
を
学
ん
だ
前
田
さ
ん
。

数
字
で
答
え
を
導
き
出
す
の
が
得
意
な

理
系
人
に「
答
え
の
な
い
世
界
」を
教
え
て

く
れ
た
の
も
ア
ー
ト
だ
っ
た
。

「
そ
ん
な
角
度
か
ら
モ
ノ
を
見
る
こ
と

が
で
き
る
の
か
！
と
い
う
驚
き
が
あ
り
、

グ
シ
ャ
グ
シ
ャ
に
な
っ
た
頭
の
中
か
ら
、

ド
ー
ン
と
爆
発
し
て
目
の
前
に
立
ち
現
れ

た
よ
う
な
作
品
に
刺
激
を
受
け
ま
す
。
答

え
の
な
い
と
こ
ろ
か
ら
価
値
を
立
ち
上
げ

る
思
考
は
、
商
売
や
新
し
い
事
業
を
考
え

GO MAEDA

前田 剛（まえだ・ごう）◉有限会社前田
珈琲代表取締役。1972年京都生まれ。大
阪工業大学工学部卒業後、家業の「前田
珈琲」へ。2000年に京都芸術センター内
に明倫店を出店し話題を集めた。2004
年に「前田珈琲」を法人化、現在京都市内
に16店舗展開、北京（中国）へも進出。

す
べ
て
は
小
さ
な
一
歩
か
ら
。

常
に
変
化
を
楽
し
ん
で
い
ま
す

Where Art Meets Business

の
経営

13



■BCPにありがちな3つの落とし穴

「72時間（3日間）で復旧」「本社に集まれば対応可能」という前提のままで
は、能登半島地震のような長期インフラ停止の前では、簡単に崩れます。
設備が無事でも、水や電気がなければ操業は再開できません。復旧前提は
より長く見積もる必要があります。
◆ インフラ長期断絶（道路・電気・水）

◆ サプライチェーン広域寸断
◆ 従業員の被災による人手不足

想定が甘い

総務部長や工場長など特定の経営幹部しか手順を知らない状態では、そ
のキーパーソン自身が被災した瞬間に組織が機能停止します。代行順位
の決定と、メッセージアプリなどを活用した連絡手段の複線化が急務です。

特定の人に
依存している

文書化以降、一度も読み返していないケースが少なくありません。BCP
は「つくった日付」ではなく、「今の人員・設備・取引網で本当に動くか」と
いう実効性こそが価値になります。

作成後、
読まれていない

落とし穴 03

落とし穴 02

落とし穴 01

迫る“南海トラフ地震”。今こそ
「止まらない会社」づくりを！

あなたの会社のBCP（事業継続計画）は“つくっただけ”になっていませんか？
感染症拡大や自然災害への備えとして、

2020年前後にBCP（事業継続計画）を整えた企業は少なくありません。
しかし2024年の能登半島地震では、長期にわたる停電・断水・道路寸断を前に、

計画を十分に機能させることの難しさが改めて浮かび上がりました。

Business Report

南海トラフ地震の今後30年以内の発生確率は

と示されており、日ごろの備えが望まれます。
（政府・地震調査研究推進本部 地震調査委員会　令和7年9月改訂）

60～90％程度以上

今すぐ最低限見直したい、従来の想定を覆す「3つの落とし穴」を解説します。

※ 評価モデルにより「20から50％」または「60から90％程度以上」とされています。 
地震調査研究推進本部では、防災対策において「高い方の確率値」を念頭に行動する考え方を示しています。
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文◉京都総研コンサルティング 取締役調査部長 防災士 楢舘孝寿

■“動く備え”に変える　4つの更新ポイント

大災害時、すべての業務を守ることはできません。売り上げの柱、顧客との約束、資金繰りに直結する機能を経営者自身が再
確認し、“止めてもよい業務”と“絶対に止められない業務”を明確に分けておくことが出発点となります。

【実務チェックリスト】
□ 受注
□ 出荷
□ 決済
□ 顧客連絡

「止められない業務」を決め直すUPDATE 01

★ 一歩先へ：�
代替生産を検討する際、納入先の製造ライン認証
がボトルネックになるケースがあります。事前に
取引先へ確認を。

被災時は紙のマニュアルや社内サーバーにアクセスできない事態が起こり得ます。安否確認先、主要契約、顧客・在庫データ
をクラウドで参照できる状態にしておくことが初動の差を生むのです。

【実務チェックリスト】
□ 連絡先一覧
□ 契約書
□ 顧客データ
□ 在庫データ

重要情報をクラウドへ退避させるUPDATE 02

★ 一歩先へ：�
正月・夜間の発災時、会社の電話はつながりませ
ん。主要な修理・建設業者の「個人の携帯番号」を
クラウドに一覧化しておくと初動がスムーズです。

大規模災害では設備被害だけでなく、停電・断水・物流停滞が重なり、自社単独では打開できない複合的な支障が復旧を難し
くします。仕入先の停止も織り込んだ「代替ルート」の準備が必要です。

【実務チェックリスト】
□ 主要仕入先ごとに「代替一社」を仮置きし、連絡先まで一覧化する

サプライチェーンの停止を織り込むUPDATE 03

能登半島地震での最大の想定外は「従業員が被災し、出社できない」事態でした。全員出勤を前提としない体制をつくり、幹
部参加の机上演習（年1回・60分）で「誰が、いつ、何を判断するか」を試しておきます。

【実務チェックリスト】

□ �「午前10時、震度6強発生」を想定し経営幹部で確認 
（年1回・約60分）

「従業員が出社できない」前提で年一回訓練するUPDATE 04

★ 一歩先へ：�
BCPに「給与保証」「一時金支給」「住居手配」など
の生活再建支援を組み込むことが、社員の安心感
と早期復旧への自発的な原動力となります。

経営者の皆さまへ まずは次回の幹部会議で、自社の最新版BCPの日付を確認することから始めてみませんか。
参考： 中小企業庁 BCP策定運用指針 https://www.chusho.meti.go.jp/bcp/  

中部経済産業局『企業の復旧事例集 ～令和6年 能登半島地震の実例から学ぶ～（2025年3月）』 
『まずはここから　レジリエンス向上ステップアップガイド―令和6年能登半島地震の経験から学ぶ―』 
https://www.chubu.meti.go.jp/a21somu/press_2024/20250318/index.html
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位
〞で
捉
え
、そ
れ
ぞ
れ
の
ブ
ロ
ッ
ク
に

固
有
の
Ｉ
Ｄ
を
与
え
る
こ
と
で
、
3
次

元
空
間
の〝
位
置
〞を
特
定
で
き
る
よ
う

に
す
る
の
で
す
」

こ
う
し
た
技
術
が
必
要
と
さ
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
背
景
に
は
、「
Ａ
Ｉ
時
代
」

の
到
来
が
あ
る
。
従
来
の
地
図
は
、
人

間
が
読
め
れ
ば
よ
か
っ
た
。
し
か
し
今

後
、
Ａ
Ｉ（
人
工
知
能
）を
搭
載
し
た
ロ

ボ
ッ
ト
や
自
動
運
転
車
、
ド
ロ
ー
ン
な

ど
、
機
械
が
自
律
的
に
空
間
を
行
き
来

す
る
時
代
が
や
っ
て
く
る
。
そ
の
際
に

は
、「
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
が
扱
い
や
す
い

地
図
」が
求
め
ら
れ
る
だ
ろ
う
。

「
Ａ
Ｉ
は
大
量
の
デ
ー
タ
分
析
が
得
意

で
す
が
、
従
来
の
地
図
の
よ
う
な
形
で

〝
場
所
〞を
理
解
す
る
に
は
、
そ
の
処
理

能
力
を
圧
迫
す
る
莫ば
く

大だ
い

な
情
報
量
が
必

要
で
す
。
渋
谷
駅
周
辺
を
例
に
挙
げ
て

み
ま
し
ょ
う
。
地
上
に
は
ス
ク
ラ
ン
ブ

ル
交
差
点
が
あ
り
、
地
下
に
は
複
雑
な

交
通
イ
ン
フ
ラ
や
商
業
圏
が
広
が
っ
て

い
る
。
一
方
で
、
高
層
ビ
ル
の
上
階
に

は
オ
フ
ィ
ス
や
飲
食
店
が
密
集
。
ビ
ル

ご
と
に
フ
ロ
ア
の
高
さ
も
違
い
ま
す
よ

ね
。一
言
で『
渋
谷
駅
前
』と
い
っ
て
も
、

そ
こ
に
は
上
下
方
向
に
何
層
に
も
空
間

が
重
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
ん
な
複
雑
な

都
市
構
造
を
、
住
所
の
よ
う
な
形
式
で

Ａ
Ｉ
に
理
解
さ
せ
よ
う
と
す
る
な
ら
ば
、

膨
大
な
イ
ン
プ
ッ
ト
量
が
必
要
で
す
し
、

日
々
デ
ー
タ
を
更
新
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
し
か
し
、
空
間
Ｉ
Ｄ
を
使
え

ば
座
標
だ
け
で
位
置
を
指
定
で
き
る
し
、

Ｉ
Ｄ
に
つ
い
て
こ
う
語
る
。

「
従
来
、
住
所
は
2
次
元
で
管
理
さ
れ

て
き
ま
し
た
。
で
す
が
、
現
代
の
都
市

は
地
下
街
や
高
層
ビ
ル
も
多
く
、
ど
ん

ど
ん
立
体
化
し
て
い
る
た
め
、
3
次
元

で
空
間
を
定
義
す
る
新
た
な
視
点
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
流
れ
の
な
か

で
生
ま
れ
た
の
が
、空
間
Ｉ
Ｄ
で
す
」

「
機
械
が
理
解
で
き
る
地
図
」を

生
み
出
し
た
空
間
Ｉ
Ｄ

3
次
元
空
間
を
立
方
体
で
分
割
し
識

別
す
る
。
そ
ん
な
空
間
Ｉ
Ｄ
の
イ
メ
ー

ジ
を
、古
橋
氏
は
人
気
ゲ
ー
ム『
マ
イ
ン

ク
ラ
フ
ト
』に
例
え
る
。

「『
マ
イ
ン
ク
ラ
フ
ト
』は
、
同
じ
形
の

立
方
体
の
ブ
ロ
ッ
ク
を
積
み
上
げ
、
3

次
元
の
世
界
を
つ
く
っ
て
い
く
ゲ
ー
ム

で
す
。
空
間
Ｉ
Ｄ
も
そ
の
考
え
方
に
近

く
、現
実
の
都
市
空
間
を〝
ブ
ロ
ッ
ク
単

地
図
ア
プ
リ
で
目
的
地
を
調
べ
る
。

到
着
予
定
の
配
送
物
が
、
ど
こ
に
あ
る

の
か
を
確
認
す
る
。
現
代
で
は
当
た
り

前
と
な
っ
た
私
た
ち
の
日
常
は
、
長
ら

く「
地
図
」に
よ
っ
て
支
え
ら
れ
て
き
た
。

し
か
し
、
そ
ん
な
地
図
の
概
念
そ
の
も

の
が
今
、
大
き
く
変
わ
ろ
う
と
し
て
い

る
。
変
革
の
鍵
を
握
る
の
は
、「
空
間
Ｉ

Ｄ
」と
い
う
考
え
方
だ
。

空
間
Ｉ
Ｄ
と
は
、
地
球
上
の
空
間
を

ボ
ク
セ
ル
と
呼
ば
れ
る
立
方
体
で
分
割

し
、
そ
れ
ぞ
れ
に
固
有
の
Ｉ
Ｄ
を
割
り

振
る
仕
組
み
。
同
分
野
を
長
年
研
究
し

て
き
た
の
が
、
青
山
学
院
大
学
地
球
社

会
共
生
学
部
教
授
の
古
橋
大
地
氏
だ
。

Ｇ
Ｉ
Ｓ（
地
理
情
報
シ
ス
テ
ム
）活
用
の
第

一
人
者
と
し
て
知
ら
れ
、
近
年
で
は
国

土
交
通
省
が
進
め
る
3
Ｄ
都
市
モ
デ
ル

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト「
P
L
A
T
E
A
U（
プ

ラ
ト
ー
）」に
も
関
わ
る
古
橋
氏
は
、空
間

Trend
Focus0606

自
動
運
転
時
代
の
到
来
で
発
揮
さ
れ
る
、

「
空
間
Ｉ
Ｄ
」の
潜
在
能
力

ド
ロ
ー
ン
や
無
人
タ
ク
シ
ー
の
発
展
が
著
し
い
今
、そ
の
根
幹
を
支
え
る
シ
ス
テ
ム「
空
間
Ｉ
Ｄ
」に

注
目
が
集
ま
っ
て
い
る
。空
間
情
報
の
デ
ー
タ
化
は
、物
流
や
防
災
の
み
な
ら
ず
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、都
市
開
発
な
ど
、私
た
ち
の
社
会
構
造
そ
の
も
の
を
変
え
て
い
く
か
も
し
れ
な
い
。

古橋大地 氏
青山学院大学
地球社会共生学部 教授
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文◉藤村はるな／撮影◉神出 暁

か
ら
こ
そ
日
本
は
、
空
間
Ｉ
Ｄ
の
よ
う

な
技
術
と
相
性
が
い
い
し
、
需
要
も
高

い
と
感
じ
て
い
ま
す
」

自
動
運
転
の
実
用
化
に

欠
か
せ
な
い
存
在
へ

で
は
、
空
間
Ｉ
Ｄ
は
ど
う
社
会
を
変

え
て
い
く
の
か
。
期
待
さ
れ
る
分
野
の

一
つ
が
、ド
ロ
ー
ン
配
送
だ
。

「
自
律
飛
行
す
る
ド
ロ
ー
ン
に
と
っ
て

は
、
建
物
の
指
定
だ
け
で
は
情
報
が
足

り
ま
せ
ん
。『
7
階
の
こ
の
部
屋
』『
商

業
施
設
裏
の
搬
入
口
』『
屋
上
デ
ッ
キ
』

な
ど
と
、
よ
り
細
か
な
指
示
が
必
要
に

な
り
ま
す
。
現
在
の
地
図
ア
プ
リ
で
も
、

建
物
ま
で
は
案
内
可
能
で
す
。し
か
し
、

〝
こ
の
高
さ
の
こ
の
場
所
〞と
い
う
条
件

ま
で
扱
い
き
れ
て
い
る
と
は
い
い
難
い
。

そ
の
問
題
を
空
間
Ｉ
Ｄ
で
解
決
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
」

こ
の
技
術
は
、
交
通
イ
ン
フ
ラ
の
自

動
化
に
も
応
用
が
可
能
だ
と
い
う
。

「
タ
ク
シ
ー
な
ど
乗
り
物
の
自
動
運
転

が
進
む
と
、必
ず『
ど
こ
に
迎
え
に
行
き
、

ど
こ
で
降
ろ
せ
ば
い
い
の
か
』と
の
問

題
が
出
て
き
ま
す
。
平
面
上
は
同
じ
場

所
で
も
、
地
下
の
タ
ク
シ
ー
乗
り
場
な

の
か
、
地
上
出
入
り
口
な
の
か
で
目
的

地
は
変
わ
る
。
よ
り
正
確
な
位
置
情
報

「
P
L
A
T
E
A
U
を
は
じ
め
、
日
本

は
都
市
空
間
を
バ
ー
チ
ャ
ル
化
す
る

〝
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
〞の
整
備
レ
ベ
ル
で

は
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
で
す
。
そ
れ
は
日
本

が
世
界
的
に
見
て
も
か
な
り
立
体
的
に

都
市
を
使
っ
て
い
る
こ
と
が
関
係
し
て

い
る
で
し
ょ
う
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
な
ど
海

外
で
は
、
東
京
や
大
阪
ほ
ど
複
雑
に
立

体
化
し
た
地
域
は
む
し
ろ
珍
し
い
。
だ

地
図
情
報
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る
手
間

も
な
い
。
こ
の
よ
う
に
、
Ａ
Ｉ
の
普
及

が
進
む
ほ
ど
、
空
間
情
報
の
価
値
は
上

が
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
」

従
来
の
住
所
が「
人
間
が
場
所
を
理

解
す
る
た
め
の
も
の
」だ
と
す
れ
ば
、
空

間
Ｉ
Ｄ
は「
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
や
Ａ
Ｉ
、

ロ
ボ
ッ
ト
が
空
間
を
理
解
す
る
た
め
の

概
念
」だ
と
言
い
換
え
ら
れ
る
。

図表　空間IDの整備で自動化を実現する

上／「PLATEAU」には空間 ID

だけでなく、建物の名称や用
途などの情報が結び付けら
れている。（出典：ⒸPLATEAU, 

PDL1.0） 右／ Google Mapな
どが採用する「ウェブメルカ
トル」は、メルカトル図法で
描いた地球全体を正方形の
タイルで分割し、位置を特
定する。空間 IDはこれに上
下方向の軸を付与したもの。
（出典：ⒸMapTiler, OpenStreet 

Map）

出典：経済産業省「3次元空間情報基盤アーキテクチャ設計報告書2022年7月」を基に編集部が作成

建
物
情
報

樹
木
情
報

気
象
情
報

空間ID

空間ID 自動結合
ID検索

空間ID

軽量化
高速処理

＝飛行不可

＝飛行可

①�空間IDの利用で、�
統合・検索の作業が簡単に

②�ロボットやシステムが�
利用しやすい形に

3次元空間情報基盤 3次元空間情報利用
（ドローン、自動運転など）
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中
小
企
業
の
た
め
の

空
間
Ｉ
Ｄ
活
用
法
と
は

数
多
く
の
社
会
イ
ン
フ
ラ
へ
の
活
用

が
期
待
さ
れ
る
空
間
Ｉ
Ｄ
。
一
見
、
巨

大
Ｉ
Ｔ
企
業
や
行
政
だ
け
に
関
連
す
る
、

遠
い
技
術
の
よ
う
に
感
じ
ら
れ
る
か
も

し
れ
な
い
が
、古
橋
氏
は「
む
し
ろ
地
域

を
よ
く
知
る
中
小
企
業
こ
そ
、
活
用
の

可
能
性
が
大
き
い
」と
語
る
。

「
空
間
Ｉ
Ｄ
に
限
ら
ず
、
Ｇ
Ｉ
Ｓ
活
用

の
本
質
は〝
地
図
の
上
で
デ
ー
タ
を
見

る
〞こ
と
。
今
は
行
政
機
関
な
ど
が
無
償

で
公
開
す
る
Ｇ
Ｉ
Ｓ
も
数
多
く
あ
り
ま

す
。
ま
ず
は
そ
れ
ら
を
用
い
、
ご
自
身

の
エ
リ
ア
マ
ッ
プ
に
顧
客
分
布
や
売
り

上
げ
、
配
送
ル
ー
ト
や
人
流
の
デ
ー
タ

を
重
ね
合
わ
せ
て
み
る
だ
け
で
も
、
発

見
が
あ
る
は
ず
で
す
」

見
慣
れ
た
街
で
も
、「
人
が
ど
こ
に
集

ま
り
、ど
う
移
動
し
て
い
る
の
か
」を
意

識
す
る
機
会
は
少
な
い
だ
ろ
う
。
デ
ー

タ
を
通
す
こ
と
で
、
街
の
見
え
方
は
大

き
く
変
わ
る
。

「
小
売
業
な
ら
、
人
流
分
析
を
活
用
し

た
出
店
戦
略
も
考
え
ら
れ
ま
す
し
、
観

光
業
な
ら『
夜
景
が
き
れ
い
な
場
所
』

『
花
火
が
見
え
る
位
置
』な
ど
を
3
次
元

で
可
視
化
で
き
る
。
物
流
業
な
ら
、
高

層
階
や
地
下
搬
入
口
を
念
頭
に
配
送

ル
ー
ト
の
最
適
化
を
考
え
ら
れ
ま
す
」

そ
し
て
、
そ
の
活
用
範
囲
は
都
市
部

の
み
な
ら
ず
、
地
方
産
業
に
も
期
待
さ

れ
る
。そ
の
一
つ
が
農
業
だ
。

「
棚
田
が
あ
る
よ
う
な
中
山
間
地
域

は
地
形
が
複
雑
で
管
理
コ
ス
ト
が
高
く
、

高
齢
化
と
過
疎
化
も
進
ん
で
い
ま
す
。

ド
ロ
ー
ン
に
よ
る
農
薬
・
肥
料
散
布
な

ど
、
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
の
推
進
は
必
須
で

し
ょ
う
。
そ
の
と
き
、
空
間
Ｉ
Ｄ
は
極

め
て
重
要
な
も
の
に
な
る
は
ず
で
す
」

こ
う
し
た
ア
イ
デ
ア
は
、
決
し
て
遠

い
未
来
の
話
で
は
な
い
。

「
法
整
備
や
社
会
受
容
な
ど
課
題
は
あ

る
も
の
の
、
空
間
Ｉ
Ｄ
の
技
術
そ
の
も

の
は
想
像
以
上
の
ス
ピ
ー
ド
で
前
進
し

て
い
ま
す
。P
L
A
T
E
A
U
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
は
2
0
3
0
年
を
一
つ
の
め
ど
と

し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
頃
に
は
か
な
り

社
会
実
装
が
進
ん
で
い
る
で
し
ょ
う
。

今
後
重
要
な
の
は
、〝
立
体
空
間
を
ど
う

活
用
す
る
か
〞を
考
え
る
こ
と
。
空
間
Ｉ

Ｄ
は
そ
の
た
め
の
共
通
基
盤
で
す
」

Ａ
Ｉ
や
ロ
ボ
ッ
ト
が
現
実
空
間
を
理

解
し
、
人
や
モ
ノ
の
移
動
が
デ
ー
タ
化

さ
れ
る
時
代
。
空
間
Ｉ
Ｄ
は
、
そ
ん
な

未
来
社
会
を
支
え
る
新
た
な
社
会
イ
ン

フ
ラ
に
な
っ
て
い
る
は
ず
だ
。

次
元
の
図
面
ベ
ー
ス
で
管
理
さ
れ
た
ま

ま
。だ
か
ら
こ
そ
今
後
は
、そ
の
空
間
に

何
が
あ
る
の
か
を
3
次
元
で
把
握
す
る

視
点
が
必
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

も
う
一
つ
、
日
本
な
ら
で
は
の
活
用

シ
ー
ン
と
し
て
、
防
災
分
野
が
考
え
ら

れ
る
。「
ど
こ
で
何
が
起
き
て
い
る
の

か
」「
人
が
取
り
残
さ
れ
て
い
る
の
は
ど

こ
か
」を
迅
速
に
把
握
で
き
れ
ば
、救
難

活
動
や
支
援
に
役
立
て
ら
れ
る
。

現
に
、
2
0
2
1
年
7
月
に
発
生
し

た
静
岡
県
熱
海
市
伊
豆
山
地
区
の
土
石

流
災
害
に
お
い
て
は
、
古
橋
氏
を
は
じ

め
と
す
る
有
志
チ
ー
ム
が
ド
ロ
ー
ン
で

当
該
地
区
を
ス
キ
ャ
ン
。
そ
の
映
像
を

県
が
公
開
し
て
い
た
点
群
デ
ー
タ
と
比

較
す
る
こ
と
で
、
発
災
当
夜
の
う
ち
に

土
砂
量
の
算
定
を
完
了
さ
せ
、
原
因
究

明
や
二
次
災
害
の
防
止
に
貢
献
し
た
。

「
平
時
に
お
け
る
デ
ー
タ
蓄
積
が
初
動

の
質
を
高
め
ま
す
。
従
来
の
地
図
の
場

合
、
大
地
震
な
ど
を
理
由
に
基
準
点
が

更
新
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
、
そ
れ
に
合

わ
せ
て
デ
ー
タ
も
逐
一
ア
ッ
プ
デ
ー
ト

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
地

球
規
模
の
基
準
で
あ
る
空
間
Ｉ
Ｄ
は
再

測
位
す
る
だ
け
で
よ
い
。
こ
れ
か
ら
の

Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業
継
続
計
画
）を
考
え
る
上
で
、

こ
れ
は
大
き
な
強
み
で
す
」

が
必
要
に
な
る
は
ず
で
す
」

空
間
Ｉ
Ｄ
の
活
用
は
、
地
上
だ
け
に

と
ど
ま
ら
ず
、
地
下
、つ
ま
り〝
見
え
な

い
空
間
〞に
も
及
び
つ
つ
あ
る
。

「
地
下
空
間
に
は
ガ
ス
管
、
水
道
管
、

通
信
ケ
ー
ブ
ル
な
ど
の
イ
ン
フ
ラ
が
網

の
目
の
よ
う
に
張
り
巡
ら
さ
れ
て
い
ま

す
。
都
市
開
発
が
進
む
に
つ
れ
て
、
地

下
構
造
は
ま
す
ま
す
複
雑
に
な
っ
て
い

ま
す
が
、
そ
の
多
く
は
依
然
と
し
て
2

Trend
Focus0606

Uberが用いるインデックス「H3」は2次元の地図を6角形の枠で区切る。（出典：https://h3geo.org/）
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マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
後
の
2
0
0
9
年
は

全
就
業
者
の
う
ち
、
外
国
人
は
1
1
2

人
に
1
人
と
い
う
割
合
と
な
る
が
、

2
0
2
4
年
に
な
る
と
29
人
に
1
人
の

割
合
へ
と
増
加
し
た
。

日
本
社
会
は
長
ら
く
外
国
人
労
働

者
を
、「
景
気
の
調
整
弁（
一
時
的
な
労
働

力
）」と
し
て
位
置
付
け
て
き
た
。
技
能

実
習
制
度
に
象
徴
さ
れ
る
よ
う
に
、
こ

れ
ま
で
の
制
度
設
計
は「
一
定
期
間
働

い
た
ら
帰
国
す
る
」と
い
う
前
提
に
基

づ
い
て
い
た
か
ら
だ
。

だ
が
、
人
口
減
少
が
本
格
化
し
た
現

在
、
そ
の
考
え
方
は
限
界
を
迎
え
つ
つ

あ
る
。今
、求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
、「
日

本
に
来
て
働
き
、帰
る
人
材
」で
は
な
く
、

「
日
本
に
定
着
し
、
活
躍
し
、
地
域
社
会

の
一
員
と
な
る
人
材
」だ
。
毛
受
氏
は
、

そ
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
が
必
要
な
理

由
と
し
て
二
つ
の
視
点
を
挙
げ
る
。

続
く
中
、
日
本
人
の
若
年
労
働
力
が
大

幅
に
増
え
る
こ
と
は
期
待
で
き
ま
せ

ん
。
女
性
や
高
齢
者
の
就
労
促
進
、
生

成
Ａ
Ｉ
や
ロ
ボ
ッ
ト
の
導
入
な
ど
だ
け

で
人
手
不
足
を
補
完
す
る
こ
と
は
難
し

い
。
そ
の
不
足
分
を
支
え
る
存
在
と
し

て
、
外
国
人
材
の
重
要
性
は
、
今
後
さ

ら
に
高
ま
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
」

実
際
、
各
産
業
に
お
け
る
外
国
人
依

存
度
は
年
々
上
昇
し
て
い
る
。
総
務
省

の「
労
働
力
調
査
」と
厚
生
労
働
省
の

「『
外
国
人
雇
用
状
況
』の
届
出
状
況
」

か
ら
日
本
で
働
く
労
働
者
の
う
ち
外
国

人
の
割
合
を
算
出
し
て
み
る
と
、
リ
ー

人
口
減
少
と
高
齢
化
の
進
行
に

よ
っ
て
、
深
刻
な
人
手
不
足
に

直
面
し
て
い
る
日
本
社
会
。
こ
の
構
造

変
化
の
た
だ
中
で
、
今
や
日
本
経
済
を

支
え
る
存
在
と
し
て
、
外
国
人
労
働
者

の
役
割
が
急
速
に
高
ま
っ
て
い
る
。

出
入
国
在
留
管
理
庁
に
よ
る
と
、
日

本
で
働
く
外
国
人
は
増
加
を
続
け
、

2
0
2
5
年
末
に
は
約
4
1
3
万
人
と

過
去
最
多
を
記
録
し
た
。
そ
の
規
模
は

総
人
口
の
約
3
・
4
％
に
達
す
る
。
さ

ら
に
2
0
4
0
年
に
は
、い
わ
ゆ
る「
移

民
1
0
0
0
万
人
時
代
」が
到
来
す
る

と
の
予
測
も
あ
る
。
日
本
企
業
、
と
り

わ
け
中
堅
・
中
小
企
業
に
と
っ
て
、
外

国
人
材
の
受
け
入
れ
や
共
生
は
将
来
の

課
題
で
は
な
く
、
既
に
向
き
合
う
べ
き

現
実
と
な
っ
て
い
る
。

こ
う
し
た
状
況
に
つ
い
て
、
移
民

政
策
の
専
門
家
で
あ
り
、
移
民
の
必

要
性
を
正
面
か
ら
と
ら
え
た『
移
民

1
0
0
0
万
人
時
代 

2
0
4
0
年
の
日

本
の
姿
』（
朝
日
新
書
）な
ど
の
著
者
で
あ

る
関
西
国
際
大
学
客
員
教
授
の
毛め
ん

受じ
ゅ

敏

浩
氏
は
、「
日
本
は
人
口
の
歴
史
的
転
換

点
に
入
っ
て
い
る
」と
指
摘
す
る
。

「
日
本
の
人
口
減
少
は
一
時
的
な
現

象
で
は
な
く
、
1
0
0
年
先
も
続
く
構

造
的
な
問
題
で
す
。
出
生
率
の
低
下
が

「外国人労働者」の受け入れ。
真の共生へのポイントは？

社会課題への挑戦05
国内の労働力構造が大きく変化する時代に突入し、中堅・中小企業の採用環境は
厳しさを増している。企業成長の鍵を握る海外人材との向き合い方や、
能力を引き出し、定着につなげる社内環境を醸成するための視点を考察する。

関西国際大学
客員教授

毛受敏浩 氏
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図表1

▲

 事業所規模別外国人雇用事業所の割合

出典：厚生労働省「『外国人雇用状況』の届出状況まとめ【本文】（令和７年10月末時点）」

図表2

▲

 産業別外国人雇用事業所の割合

出典：厚生労働省「『外国人雇用状況』の届出状況まとめ【本文】（令和７年10月末時点）」

外
国
人
雇
用
は
、永
続
的
な

企
業
成
長
の
鍵
と
な
る

外
国
人
と
の
共
生
は
単
な
る
人
手
不

足
対
策
で
は
な
い
。毛
受
氏
は「
企
業
の

成
長
戦
略
そ
の
も
の
」と
位
置
付
け
る
。

第
一
は
人
材
確
保
で
あ
る
。
大
企
業
へ

の
人
材
集
中
が
進
む
中
、
中
堅
・
中
小

企
業
が
国
内
市
場
だ
け
で
十
分
な
人
材

を
確
保
す
る
こ
と
は
年
々
難
し
く
な
っ

て
い
る
。

第
二
は
、
多
様
な
価
値
観
や
発
想
を

例
を
紹
介
す
る
。
そ
の
企
業
は
県
内
の

大
学
や
高
校
か
ら
の
採
用
に
限
定
し
て

い
た
が
、
必
要
人
員
の
半
数
程
度
し
か

確
保
で
き
ず
、
受
注
量
そ
の
も
の
を
減

ら
し
て
対
応
し
て
い
た
と
い
う
。

「
そ
う
し
た
状
態
が
続
け
ば
、
地
域
産

業
は
縮
小
し
て
い
き
ま
す
。『
い
つ
か
日

本
人
が
採
用
で
き
る
だ
ろ
う
』と
い
う

考
え
方
を
改
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

外
国
人
雇
用
は
特
別
な
挑
戦
で
は
な
く
、

企
業
存
続
の
た
め
の
現
実
的
な
選
択
肢

に
な
っ
て
い
ま
す
」

一
つ
目
は
技
術
継
承
の
問
題
で
あ
る
。

製
造
業
を
は
じ
め
と
す
る
多
く
の
現
場

で
は
、
熟
練
技
術
者
の
高
齢
化
が
進
む

一
方
、
後
継
者
と
な
る
若
手
日
本
人
は

減
少
し
て
い
る
。

「
日
本
の
も
の
づ
く
り
を
支
え
て
き
た

技
能
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
、
次
世
代
へ
継
承

し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、

数
年
で
帰
国
し
て
し
ま
う
前
提
で
は
、

十
分
な
技
術
移
転
は
で
き
ま
せ
ん
。
長

く
働
き
、
成
長
し
て
も
ら
う
環
境
づ
く

り
が
不
可
欠
で
す
」

二
つ
目
は
社
会
基
盤
の
維
持
で
あ
る
。

「
日
本
は
災
害
大
国
で
す
。
大
規
模
災

害
が
発
生
し
た
際
、
短
期
就
労
者
ば
か

り
で
あ
れ
ば
、
一
斉
帰
国
と
い
う
事
態

も
起
こ
り
か
ね
な
い
。
介
護
、
物
流
、
建

設
な
ど
、
社
会
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
人

材
が
定
着
し
て
い
る
こ
と
は
、
日
本
社

会
の
安
定
に
も
直
結
し
ま
す
」

外
国
人
材
獲
得
競
争
と

「
移
民
ジ
レ
ン
マ
」

近
年
、
外
国
人
材
の
出
身
国
も
変
化

し
て
い
る
。
従
来
の
ベ
ト
ナ
ム
、
中
国
、

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
な
ど
に
加
え
、
近
年
は

イ
ン
ド
、
パ
キ
ス
タ
ン
、
バ
ン
グ
ラ
デ

シ
ュ
な
ど
南
ア
ジ
ア
諸
国
へ
と
採
用
の

裾
野
が
拡
大
。
さ
ら
に
は
カ
ザ
フ
ス
タ

ン
な
ど
中
央
ア
ジ
ア
諸
国
に
ま
で
、
人

材
確
保
の
対
象
を
広
げ
る
企
業
も
出
始

め
て
い
る
。一
方
で
、日
本
が
外
国
人
材

か
ら
選
ば
れ
る
国
で
あ
り
続
け
ら
れ
る

保
証
は
な
い
。
円
安
の
進
行
や
賃
金
水

準
の
問
題
に
加
え
、
日
本
語
と
い
う
言

語
的
ハ
ー
ド
ル
も
存
在
す
る
。
よ
り
高

い
待
遇
や
キ
ャ
リ
ア
機
会
を
提
供
す
る

国
が
あ
れ
ば
、
優
秀
な
人
材
は
そ
ち
ら

へ
流
れ
て
い
く
。毛
受
氏
は
、こ
の
状
況

を「
移
民
ジ
レ
ン
マ
」と
呼
ぶ
。

「
外
国
人
材
は
日
本
社
会
に
と
っ
て

不
可
欠
な
存
在
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

し
か
し
一
方
で
、『
移
民
は
治
安
悪
化
や

社
会
不
安
を
招
く
』と
い
う
イ
メ
ー
ジ

が
根
強
く
残
っ
て
い
る
こ
と
は
否
定
で

き
な
い
で
し
ょ
う
。そ
の
た
め
、日
本
で

は
移
民
に
関
す
る
冷
静
な
議
論
が
十
分

に
行
わ
れ
て
き
ま
せ
ん
で
し
た
」

近
年
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
の
普
及
も
あ
り
、

外
国
人
に
対
す
る
否
定
的
な
情
報
が
拡

散
さ
れ
や
す
く
な
っ
て
い
る
。
し
か
し
、

企
業
経
営
の
現
場
で
は
、
感
情
論
で
は

な
く
現
実
を
直
視
す
る
必
要
が
あ
る
。

実
際
、
地
方
の
中
堅
・
中
小
企
業
の

中
に
は
外
国
人
雇
用
に
踏
み
出
せ
ず
、

人
材
不
足
か
ら
事
業
機
会
を
失
っ
て
い

る
企
業
も
少
な
く
な
い
。

毛
受
氏
は
、
九
州
の
あ
る
企
業
の
事

全事業所数
371,215所

全事業所数
371,215所

【30人未満】
234,086所
63.1％

卸売業、小売業
70,358所
19.0％

その他
61,452所
16.6％

製造業
58,400所
15.7％

宿泊業、飲食
サービス業
53,855所
14.5％

建設業
50,133所
13.5％

サービス業
（他に分類されないもの）
28,549所 7.7％

医療、福祉
26,076所 7.0％

情報通信業
14,366所
3.9％

教育、学習支援業
8,026所 2.2％

【30〜99人】
62,891所
16.9％

【100〜499人】
35,636所 9.6％

【500人以上】
10,863所 2.9％

【不明】
27,739所 7.5％
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文◉金子芳恵／撮影◉加々美義人

治
会
活
動
へ
の
参
加
を
後
押
し
し
て
み

た
り
、
日
本
人
住
民
と
の
交
流
機
会
を

創
出
し
た
り
す
る
こ
と
が
、
外
国
人
材

の
定
着
に
つ
な
が
る
。

「
地
域
と
の
つ
な
が
り
が
生
ま
れ
れ
ば
、

そ
の
土
地
を〝
第
二
の
ふ
る
さ
と
〞だ

と
感
じ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ

う
な
れ
ば
、
単
に
賃
金
だ
け
を
理
由
に
、

人
材
が
都
市
部
へ
流
出
す
る
よ
う
な
事

態
も
防
げ
る
は
ず
で
す
」

人
口
減
少
が
進
む
日
本
に
お
い
て
、

外
国
人
材
の
受
け
入
れ
は
も
は
や
選
択

肢
の
一
つ
で
は
な
い
。事
業
継
続
、人
材

確
保
、
技
術
継
承
、
さ
ら
に
は
企
業
と

し
て
の
成
長
を
実
現
す
る
た
め
の
重
要

な
経
営
課
題
で
あ
る
。

日
本
社
会
は
古
く
か
ら
外
部
の
人
材

や
文
化
を
受
け
入
れ
、
そ
の
力
を
取
り

込
み
な
が
ら
発
展
し
て
き
た
。
そ
し
て

今
、
人
口
減
少
と
外
国
人
依
存
度
の
上

昇
と
い
う
歴
史
的
転
換
点
を
迎
え
て
い

る
。
外
国
人
材
を
一
時
的
な
労
働
力
と

し
て
扱
い
続
け
る
の
か
、
そ
れ
と
も
企

業
と
地
域
の
未
来
を
共
に
つ
く
る
パ
ー

ト
ナ
ー
と
し
て
迎
え
る
の
か

―
。

そ
の
戦
略
的
な
選
択
の
成
否
こ
そ
が
、

激
変
す
る
市
場
環
境
に
お
け
る
こ
れ
か

ら
の
企
業
の
競
争
力
を
大
き
く
左
右
す

る
こ
と
に
な
る
は
ず
だ
。

リ
ア
ア
ッ
プ
の
道
筋
を
明
示
し
て『
あ

な
た
に
期
待
し
て
い
る
』と
い
う
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
伝
え
る
こ
と
が
重
要
で
す
」

さ
ら
に
、
職
場
の
外
で
の
支
援
も
欠

か
せ
な
い
と
い
う
。

「
技
能
実
習
生
の
中
に
は
、
職
場
と
寮

の
往
復
だ
け
で
数
年
間
を
過
ご
し
、
日

本
人
の
友
人
が
一
人
も
で
き
な
い
ケ
ー

ス
が
あ
り
ま
す
」

あ
る
自
治
体
の
調
査
で
は
、
来
日
し

た
人
材
が
日
本
で
の
生
活
で
困
っ
た
こ

と
と
し
て「
日
本
人
の
友
人
が
い
な
い
」

と
い
う
回
答
が
上
位
を
占
め
た
。
孤
立

は
離
職
や
転
職
の
要
因
と
な
る
だ
け
で

な
く
、
地
域
社
会
と
の
摩
擦
に
も
つ
な

が
り
か
ね
な
い
。

だ
か
ら
こ
そ
、
企
業
に
は
地
域
と
の

橋
渡
し
役
が
求
め
ら
れ
る
。
祭
り
や
自

配
置
す
る
な
ど
、
多
様
な
人
材
が
活
躍

す
る
体
制
の
構
築
を
進
め
る
。

「
両
社
に
共
通
す
る
の
は
、
外
国
人
を

一
時
的
な
労
働
力
と
し
て
で
は
な
く
、

会
社
の
未
来
を
共
に
創
生
す
る
人
材
と

し
て
位
置
付
け
て
い
る
点
で
す
」

優
秀
な
人
材
の
定
着
へ

企
業
が
果
た
す
べ
き
役
割

で
は
、
外
国
人
材
が
定
着
し
、
そ
の

能
力
を
最
大
限
に
発
揮
す
る
た
め
に
は

何
が
必
要
な
の
か
。

毛
受
氏
は
ま
ず
、「
日
本
人
従
業
員
と

の
間
に
あ
る
心
理
的
・
制
度
的
な
壁
を

取
り
払
い
、
真
の『
ワ
ン
チ
ー
ム
』と
し

て
包
摂
す
る
こ
と
」を
挙
げ
る
。

「
働
く
人
の
将
来
像
を
企
業
が
ど
れ

だ
け
示
せ
る
か
で
あ
り
、
昇
進
や
キ
ャ

経
営
に
取
り
込
め
る
点
で
あ
る
。

「
外
国
人
材
、
と
り
わ
け
若
い
世
代
は

非
常
に
向
上
心
が
強
く
、
チ
ャ
レ
ン
ジ

精
神
に
富
ん
で
い
ま
す
。
異
な
る
文
化

や
価
値
観
を
持
つ
人
材
が
加
わ
る
こ

と
は
、
企
業
に
新
し
い
発
想
や
変
革
の

き
っ
か
け
を
も
た
ら
す
は
ず
で
す
」

第
三
は
海
外
展
開
の
可
能
性
で
あ
る
。

「
外
国
人
社
員
が
持
つ
母
国
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
や
市
場
知
識
を
活
用
す
れ
ば
、

現
地
進
出
や
輸
出
拡
大
、
新
規
事
業
創

出
に
つ
な
が
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
」

外
国
人
材
の
活
用
で
成
果
を
上
げ
て

い
る
企
業
も
あ
る
。
自
動
車
用
シ
ー
ト

表
皮
の
縫
製
加
工
な
ど
を
行
う
静
岡
県

磐
田
市
の「
平
野
ビ
ニ
ー
ル
工
業
」で
は
、

社
員
約
1
4
0
人
の
う
ち
半
数
以
上
を

外
国
人
材
が
占
め
る
。
日
本
語
教
育
や

地
域
交
流
支
援
に
力
を
入
れ
、
Ａ
Ｉ
も

活
用
し
な
が
ら
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
円
滑
化
を
図
っ
て
い
る
。

ま
た
、
国
内
に
3
0
0
店
舗
強
を
有

す
る
外
食
チ
ェ
ー
ン「
大
阪
王
将
」を
展

開
す
る
イ
ー
ト
ア
ン
ド
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
で
は
、
5
0
0
人
以
上
の
外
国
人

材
が
就
労
し
、
グ
ル
ー
プ
全
体
の
3
割

近
く
を
占
め
て
い
る
。
同
社
は
人
事
総

務
部
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
グ
ル
ー
プ
を

設
置
し
、
ベ
ト
ナ
ム
出
身
の
従
業
員
を
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06Series

に
あ
る
こ
と
を
指
す
。

発
端
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
地
球
レ
ベ
ル
で

の
資
源
の
需
給
逼ひ
っ

迫ぱ
く

や
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
の
高

騰
に
対
す
る
、
鈴
木
寿
明
市
長
の
危
機
感
だ
っ

た
。
鈴
木
市
長
は
2
0
2
1
年
11
月
、「
サ
ー

キ
ュ
ラ
ー
シ
テ
ィ
」を
目
指
す
こ
と
を
表
明
し
た
。

だ
が
、
ほ
か
に
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
シ
テ
ィ
を
打
ち

出
し
て
い
る
自
治
体
は
国
内
に
皆
無
。
参
考
に

で
き
る
先
例
が
な
く
、
具
体
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
づ

く
り
は
難
航
し
た
。
企
画
部
企
画
政
策
課
サ
ー

キ
ュ
ラ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
室
長
の
杉
浦
太
律
氏

は
次
の
よ
う
に
振
り
返
る
。

「
市
内
の
企
業
を
回
っ
て
も
、
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー

と
い
う
言
葉
を
知
っ
て
い
る
人
は
ほ
ぼ
い
ま

せ
ん
で
し
た
。
海
外
の
事
例
を
参
考
に
し
た
り
、

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
通
し
て
市
民
や
企
業
の
声

を
吸
い
上
げ
た
り
す
る
と
と
も
に
、
有
識
者
を

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
呼
び
、
手
探
り
で
プ
ラ
ン
を

ま
と
め
て
い
き
ま
し
た
」

人
口
約
7
万
6
0
0
0
人
、
愛
知
県
南
東
部

に
位
置
す
る
蒲
郡
市
を
視
察
す
る
企
業
や
自

治
体
が
急
増
し
て
い
る
。
そ
の
数
、
年
20
〜
30

件
に
も
上
る
。
目
当
て
は「
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
シ

テ
ィ
」の
取
り
組
み
だ
。

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
と
は「
循
環
す
る
」の
意
。

2
0
1
5
年
に
Ｅ
Ｕ（
欧
州
連
合
）が
打
ち
出
し
た
、

こ
れ
ま
で
の「
大
量
生
産
・
大
量
消
費
・
大
量
廃

棄（
リ
ニ
ア
エ
コ
ノ
ミ
ー
）」か
ら
脱
却
し
、
持
続
可

能
な
社
会
の
実
現
を
目
指
す〝
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー

エ
コ
ノ
ミ
ー（
循
環
経
済
）〞の
概
念
が
ベ
ー
ス
と

な
っ
て
い
る
。
同
市
の
試
み
に
お
け
る
大
き
な

特
徴
は
、
事
業
者
に
よ
る
リ
サ
イ
ク
ル
や
脱
炭

素
へ
の
取
り
組
み
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、
官
民

が
連
携
す
る
ま
ち
づ
く
り
の
総
合
的
な
施
策

と
し
て
、
市
に
関
わ
る
す
べ
て
の
人
の
ウ
エ
ル

ビ
ー
イ
ン
グ
向
上
を
目
指
し
て
い
る
点
で
あ
る
。

ウ
エ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
と
は
、
心
も
体
も
健
康
で
、

社
会
的
な
つ
な
が
り
を
実
現
す
る
幸
せ
な
状
態

7
万
6
0
0
0
人
で
目
指
す

前
例
な
き〝
循
環
型
〞ま
ち
づ
く
り

「
地
域
創
生
」実
現
へ

官
民
連
携
に
よ
る「
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
シ
テ
ィ
」づ
く
り
に
取
り
組
む
愛
知
県
蒲が
ま
ご
お
り郡市
。

民
間
企
業
の
新
事
業
が
実
現
す
る
な
ど
、全
国
で
も
先
進
的
な
循
環
型
ま
ち
づ
く
り
に
迫
る
。

杉浦太
ひ ろ

律
の り

 氏
愛知県蒲郡市 
企画部 企画政策課
サーキュラーシティ推進室 室長

蒲郡市の西浦地区では、宿泊施設において、アメニティが数回使われるのみで廃棄される課題に着目。温泉旅館と
地元小学校が協力し、使い捨て歯ブラシを回収して、歯ブラシスタンドとして再製品化する実証実験を行った。
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Regional revitalization

文◉山口慎治／撮影（人物）◉古里綾乃

上／カーテンメーカーのサンローズが製作したアップサイクルウエディングドレス。廃棄生地を活用している。
下右／「蒲郡みかん」の栽培ハウスで工場が排出するCO₂を再利用する。市内でのCO₂の融通により、カーボン
ニュートラルを目指す。下左／蒲郡市 企画部 企画政策課 サーキュラーシティ推進室主査・久米裕美氏。

ハ
ウ
ス
で
の
栽
培
も
盛
ん
。し
か
し
、温
度
管
理

の
た
め
に
閉
め
切
っ
た
ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス
で
は

み
か
ん
の
光
合
成
に
必
要
な
Ｃ
Ｏ
２
が
不
足
し

が
ち
と
な
る
。そ
れ
を
補
う
の
に
、こ
れ
ま
で
は

灯
油
を
燃
や
し
て
供
給
す
る
の
が
一
般
的
だ
っ

た
。そ
こ
で
同
社
は
、竹
本
油
脂
の
大
規
模
な
ご

ま
油
工
場
か
ら
、
製
造
工
程
で
排
出
さ
れ
る
Ｃ

Ｏ
２
を
回
収
し
て
ハ
ウ
ス
栽
培
に
活
か
す
試
み

を
行
っ
た
。
日
本
特
殊
陶
業
は
実
用
化
に
成
功

し
、工
場
の
Ｃ
Ｏ
２
で
栽
培
し
た
み
か
ん
が
発
売

さ
れ
た
だ
け
で
な
く
、
新
た
に
開
発
し
た
Ｃ
Ｏ
２

回
収
機
器
の
販
売
を
予
定
し
て
い
る
そ
う
だ
。

カ
ー
テ
ン
メ
ー
カ
ー
の
サ
ン
ロ
ー
ズ
で
は
、

年
間
40
ト
ン
以
上
の
端
切
れ
生
地
が
出
て
い
た
。

可
能
な
も
の
は
リ
サ
イ
ク
ル
し
て
い
た
が
、
刺

し
ゅ
う
や
ス
パ
ン
コ
ー
ル
な
ど
の
異
素
材
が
交

同
市
で
は
古
く
か
ら
繊
維
産
業
が
盛
ん
。
繊

維
を
輸
出
し
て
い
る
企
業
に
話
を
聞
く
と
、
Ｅ

Ｕ
の
環
境
規
制
な
ど
に
頭
を
悩
ま
せ
て
い
た
。

自
動
車
部
品
業
界
で
も
、
元
請
け
か
ら
再
生
材

の
使
用
を
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。

そ
こ
で
同
市
は
、
地
元
産
業
が
抱
え
る
課
題
の

解
決
に
も
つ
な
が
る
よ
う
プ
ラ
ン
を
練
っ
た
。

22
年
3
月
に
は
ビ
ジ
ョ
ン「
つ
な
が
る
　
交

わ
る
　
広
が
る
　
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
シ
テ
ィ
蒲
郡
」

を
発
表
。「
教
育
・
消
費
・
健
康
・
食
・
観
光
・
交

通
・
も
の
づ
く
り
」の
7
つ
を
重
点
分
野
に
設
定

し
、相
互
に
関
連
さ
せ
る
こ
と
で
、市
の
総
合
的

な
発
展
と
、
住
民
の
蒲
郡
へ
の
愛
着
醸
成
を
目

指
す
。

実
証
実
験
を
通
し
て

新
た
な
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
が
誕
生

23
年
度
か
ら
は
官
民
連
携
に
よ
る
実
証
実
験

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
施
し
て
お
り
、
毎
年
5
〜

6
社
が
参
画
し
て
い
る
。

例
え
ば
、
日
本
特
殊
陶
業
は
、
工
場
か
ら
排

出
さ
れ
る
二
酸
化
炭
素（
Ｃ
Ｏ
２
）の
、
ハ
ウ
ス
み

か
ん
栽
培
へ
の
活
用
を
実
験
し
た
。
蒲
郡
み
か

ん
は
地
元
の
特
産
で
あ
り
、一
年
を
通
じ
て
出

荷
で
き
る
よ
う
、
露
地
だ
け
で
な
く
ビ
ニ
ー
ル
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そ
こ
で
私
た
ち
は
、
何
か
し
た
い
と
考
え
る
企

業
の
相
談
に
乗
り
、
初
め
の
一
歩
を
踏
み
出
す

た
め
の
支
援
を
し
て
い
き
ま
す
」

ア
ッ
プ
ル
や
パ
タ
ゴ
ニ
ア
な
ど
の
グ
ロ
ー
バ

ル
企
業
で
は
再
生
材
の
利
用
が
拡
大
し
て
お
り
、

そ
の
波
は
大
企
業
だ
け
で
な
く
中
堅
・
中
小
企

業
に
も
広
が
り
つ
つ
あ
る
。
今
や
経
営
判
断
に

不
可
欠
な
存
在
だ
。

「
事
業
の
設
計
段
階
か
ら
循
環
を
取
り
入
れ

て
お
く
の
が
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
の
考
え
方
で
す
が
、

い
き
な
り
そ
の
実
現
は
難
し
い
。
流
通
や
発
注

先
と
の
兼
ね
合
い
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
ま
ず
は
、

捨
て
て
い
た
も
の
を
も
う
一
度
使
う
な
ど
、
で

き
る
と
こ
ろ
か
ら
無
理
せ
ず
循
環
さ
せ
て
み
る

と
い
い
と
思
い
ま
す
。
循
環
さ
せ
て
み
る
う
ち

に
、何
が
で
き
る
か
、ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
見

え
て
く
る
は
ず
で
す
」（
杉
浦
氏
）

同
市
の
取
り
組
み
は
、
企
業
と
自
治
体
の

ロ
ー
カ
ル
な
挑
戦
が
グ
ロ
ー
バ
ル
な
潮
流
に

乗
っ
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
巻
き
起
こ
す
可
能

性
を
示
し
て
い
る
。

社
、
社
員
食
堂
を
運
営
す
る
勤
労
食（
同
県
刈
谷

市
）は
、
国
産
野
菜
で
で
き
た
食
べ
ら
れ
る
ス

プ
ー
ン「
パ
ク
ー
ン
」を
委
託
先
工
場
で
製
造
し

て
い
た
。
自
社
工
場
を
開
設
す
る
に
あ
た
っ
て
、

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
シ
テ
ィ
の
構
想
に
共
感
し
、
蒲

郡
市
内
の
空
き
工
場
を
選
ん
だ
。

26
年
に
は
、
さ
ら
な
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

創
出
に
向
け
て
、
26
社（
本
年
6
月
5
日
現
在
）が

参
加
す
る「
が
ま
ご
お
り
循
環
経
済
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
」を
立
ち
上
げ
た
。

危
機
意
識
を
抱
え
る

企
業
と
伴
走
す
る

26
年
度
は
、
新
た
に
実
証
実
験
の
前
段
階
の

企
業
へ
の
伴
走
支
援
も
始
め
る
。
同
室
主
査
の

久
米
裕
美
氏
は
そ
の
意
義
を
こ
う
語
る
。

「
現
在
、
多
く
の
企
業
が『
こ
れ
を
再
利
用
で

き
な
い
か
』『
廃
棄
の
コ
ス
ト
を
削
減
し
た
い
』

と
い
う
問
題
意
識
を
抱
え
て
い
ま
す
。で
す
が
、

具
体
的
な
事
業
を
構
想
し
、
成
り
立
た
せ
る
ま

で
に
は
高
い
ハ
ー
ド
ル
が
存
在
す
る
の
も
確
か
。

じ
っ
た
端
切
れ
な
ど
は
廃
棄
す
る
し
か
な
か
っ

た
と
い
う
。
こ
う
し
た
端
切
れ
を
使
っ
て
ア
ッ

プ
サ
イ
ク
ル
ウ
エ
デ
ィ
ン
グ
ド
レ
ス
を
製
作
し
、

市
内
の
ホ
テ
ル
で
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
ウ
エ
デ
ィ
ン

グ
プ
ラ
ン
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。

温
泉
の
あ
る
西
浦
地
区
で
は
、
旅
館
で
提
供

さ
れ
る
使
い
捨
て
歯
ブ
ラ
シ
を
回
収
し
、
歯
ブ

ラ
シ
ス
タ
ン
ド
と
し
て
再
製
品
化
。
マ
イ
歯
ブ

ラ
シ
を
持
参
し
た
宿
泊
客
に
は
ノ
ベ
ル
テ
ィ
と

し
て
提
供
す
る
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
も
行
っ
た
。

「
0
↓
1
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ば
か
り
な
の
で
、

動
き
出
し
が
難
し
い
。興
味
は
あ
っ
て
も
、何
を

ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
わ
か
ら
な
い
企
業
が
ほ

と
ん
ど
で
し
た
。
私
た
ち
は
企
業
の
意
向
や
状

況
を
聞
き
取
る
だ
け
で
な
く
、
工
場
を
見
せ
て

も
ら
い
、何
が
つ
く
ら
れ
、ど
の
よ
う
に
捨
て
ら

れ
る
か
を
調
べ
た
上
で
、
企
業
同
士
を
つ
な
ぐ

こ
と
も
あ
り
ま
す
」と
杉
浦
氏
は
話
す
。

サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
シ
テ
ィ
を
き
っ
か
け
に
、
企

業
誘
致
に
も
成
功
し
て
い
る
。
2
0
2
6
年
ま

で
に
5
社
が
進
出
し
て
き
た
。
そ
の
う
ち
の
1

ポ
イ
ン
ト
は
、〝
自
走
〟。

企
業
と
伴
走
し
、循
環
の
実
現
へ
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Tradition

福
知
山
市
夜
久
野
町

　
額ぬ

か

田た

の
ダ
シ
行ぎ

ょ
う

事じ  

日
本
の
祭
り
の
原
風
景
が
こ
こ
に
あ
る

京都府市指定・登録の無形民俗文化財から

DATA

伝統を訪ねる

開催日

▲

	10月の第2土曜日・日曜日
場　所

▲

	福知山市夜久野町額田
※日時・場所・内容は変更することがありますので、必ず主催者にご確認ください。

早朝より大勢の氏子とともに一宮神社を出発する2基の山車。

京都府観光ガイドHP

32

資料	『京都の文化財 第八集』京都府教育委員
会編、1990年／『夜久野町史』夜久野町
史編集委員会編、夜久野町、2005年

額
田
の
ダ
シ
行
事
は
、
奥
・

旦だ
ん
・
上か

ん

町ま
ち
・
下し

も

町ま
ち
・
向む

か
い
の
氏

神
様
、
額
田
一
宮
神
社
の
祭
礼
で

あ
る
。こ
の
例
大
祭
で
は
、全
国
的

に
も
珍
し
い
2
層
部
の
上
段
が
回

転
す
る「
山
車
の
巡
行
」、
集
落
ご

と
に
つ
く
ら
れ
る「
下
ダ
シ（
野
菜

の
つ
く
り
も
ん
）」、
古
代
信
仰
を
伝

え
る「
御
神
木
の
御
旅（
御み

幸ゆ
き

）」が

披
露
さ
れ
る
。

山
車
は
、
宮
本（
上
町
・
旦
）と
下

町
と
で
計
2
基
あ
り
、
い
ず
れ
も

木
造
四
輪
車
の
2
層
構
造
で
あ
る
。

上
段
奥
に
は
作
り
物
の
人
形（
上
ダ

シ
）が
飾
ら
れ
、
趣
向
を
凝
ら
し
て

製
作
さ
れ
る
。下
段
に
は
、囃は

や

子し

方か
た

の
子
ど
も
た
ち
が
乗
り
込
む
。
こ

れ
に
対
し
て
下
ダ
シ
は
、
置お

き

山や
ま

の

性
格
を
持
つ
と
い
わ
れ
、
毎
年
5

つ
の
集
落
が
昔
話
や
伝
記
、
ア
ニ

メ
映
画
な
ど
を
テ
ー
マ
に
農
作
物

や
草
木
、実
な
ど
で
表
現
す
る
。い

ず
れ
も
風
流
の
精
神
を
伝
承
す
る

も
の
と
い
わ
れ
て
い
る
。一
方
、
御

神
木
は
面
取
り
を
し
た
4
寸（
約
12

セ
ン
チ
メ
ー
ト
ル
）角
、長
さ
2
間（
約

3
・
6
メ
ー
ト
ル
）の
檜
の
柱
で
、
先

端
に
常
緑
樹（
榊さ
か
きと

檜
）の
枝
と
御ご

幣へ
い

6
4
0
垂
を
結
わ
え
た
古
色
豊

か
な
も
の
で
あ
る
。

祭
礼
の
前
日
に
は
宵
宮
が
あ
る
。

上
ダ
シ
の
飾
り
付
け
が
終
わ
り
、

各
集
落
の
下
ダ
シ
が
披
露
さ
れ
た

後
、
午
後
6
時
か
ら
山
車
の
巡
行

と
な
る
。道
中
歌
は
、「
伊
勢
音
頭
」

で
、
江
戸
後
期
に
大
流
行
し
た
お

伊
勢
参
り
の
お
土
産
げ
節
で
あ
る
。

途
中
、
祝
儀
を
も
ら
っ
た
家
に

は
上
段
を
回
転
さ
せ
正
面
を
向
け

て
謝
意
を
表
し
、
誰
か
ら
い
く
ら

受
け
取
っ
た
か
を
半
紙
に
書
い
て

山
車
の
最
上
部
に
張
り
出
す
。
深

夜
に
な
り
、
2
基
の
山
車
が
神
社

に
戻
り
、宮
入
り
が
行
わ
れ
る
。

翌
日
の
本
宮
は
、
午
前
8
時
よ

り
宵
宮
同
様
に
山
車
の
巡
行
が

行
わ
れ
、
こ
れ
に
は
稚ち

児ご

た
ち
も

参
加
す
る
。
9
時
30
分
か
ら
は
下

夜
久
野
駅
正
面
の
広
い
通
り
で
2

基
の
山
車
の
間
に
奥
の
子
ど
も
神み

輿こ
し

を
迎
え
入
れ
て
の
競
演
で
あ
る
。

ほ
か
に
も
宮
本
・
下
町
・
奥
の
子
ど

も
た
ち
に
よ
る「
よ
さ
こ
い
ソ
ー
ラ

ン
」や
向
の
太
鼓
が
あ
り
、ま
た
山

車
巡
行
の
道
中
で
は
下
町
の「
祝
い

餅
搗つ

き
」が
行
わ
れ
る
な
ど
、い
っ

そ
う
に
ぎ
や
か
に
な
る
。

山
車
は
そ
の
あ
と
村
内
を
巡

り
、
巡
行
を
終
え
る
。
午
後
1
時

30
分
か
ら
は
御
神
木
の
巡
行
で
あ

る
。
ま
ず
御
神
木
の
先
端
を
本
殿

に
突
き
入
れ
る「
御み

た
ま
う
つ
し

神
霊
遷
」が
行

わ
れ
、
巡
行
に
は
警
護
役
や
神
名

持
ち
、太
刀
持
ち
な
ど
、大
勢
の
氏

子
が
役
を
担
っ
て
長
い
隊
列
を
組

む
。
御お

旅た
び

所し
ょ

と
な
っ
て
い
る
八
幡

神
社
ま
で
は
粛
々
と
進
み
、
こ
こ

で
神
事
が
終
わ
る
と
区
内
を
縦
横

無
尽
に
疾
走
す
る
。
御※

神
木
か
き

が「
オ
ミ
キ
、
オ
ミ
キ
」と
叫
び
な

が
ら
家
々
に
飛
び
込
ん
で
く
る
と
、

御お

み

き
神
酒
を
御
神
木
の
先
端
に
注
ぎ

接
待
す
る
。

こ
う
し
た
や
り
取
り
が
繰
り
返

さ
れ
、
夜
も
深
ま
る
頃
に
よ
う
や

く
御
神
木
が
帰
社
す
る
。
神
社
に

は
氏
子
も
集
ま
り
、
消
灯
し
た
中

で「
御
神
霊
遷
」の
儀
式
を
終
え
、

祭
り
は
終
わ
り
を
告
げ
る
。

※御神木の担ぎ手。7人で町内を巡行する。25



長崎県生まれ。國學院大学文学部卒業、同大
学院修了。博士（文学）。同志社女子大学名誉
教授。2012年より（公財）小倉百人一首文化
財団理事。専門は平安朝文学、特に『源氏物
語』や『百人一首』の研究。著書に『「垣間見」
る源氏物語』（笠間書院）、『百人一首の正体』
（角川ソフィア文庫）などがある。新著『定本 新
島八重伝 倜

てき
儻
とう
不
ふ
羈
き
の女』（武蔵野書院）は、不

屈の会津魂とキリスト教精神を持ち、自分の
信念を貫き通した新島八重の評伝。その生涯
を「会津の女丈夫」「ハンサム・ウーマン」「会
津魂再び」の3時代に分けて紹介する。

文◎ 吉海直人
 （よしかい なおと）

吉
海
直
人
の
百
人
一
首
へ
の
誘い
ざ
ない

そ
の
三
十
二

立
ち
別
れ
因
幡
の
山
の
峰
に
お
ふ
る

松
と
し
聞
か
ば
今
帰
り
こ
む

第
十
六

中ち
ゅ
う

納な

言ご

ん

行ゆ

き

平ひ

ら▼ 

出
典
…『
古
今
集
』離
別「
題
知
ら
ず
」・
三
六
五
番

▼ 

作
者
紹
介
…
在あ

り
わ
ら
の
ゆ
き
ひ
ら

原
行
平
。弘
仁
九
年（
八
一
八
年
）
～
寛
平
五
年（
八
九
三
年
）。

阿
保
親
王
の
子
息
だ
っ
た
が
、若
い
頃
に
臣
籍
降
下
し
て
在
原
姓
を
賜
っ
た
。

晩
年
に
中
納
言
正
三
位（
公
卿
）に
至
る
。業
平
の
異
母
兄
と
し
て『
伊
勢
物
語
』

に
も
登
場
し
て
い
る
が
、業
平
ほ
ど
歌
人
と
し
て
有
名
で
は
な
か
っ
た
。

現
代
語
訳

今
こ
こ
で
お
別
れ
し
て
、
私
は
京
都（
あ
る
い
は
因
幡
の
国
）へ
行
き

ま
す
。
で
も
因
幡
の
山
の
峰
に
生
え
て
い
る
松
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、み
な
さ
ん
が
私
を
待
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
を
聞
い
た
ら
、
す

ぐ
に
で
も
帰
っ
て
き
ま
し
ょ
う
。

歌
の
解
説

こ
の
歌
の
出
典
で
あ
る『
古
今
集
』の
詞
書
を
見
る
と
、「
題
知
ら

ず
」と
あ
り
ま
す
。で
す
か
ら
こ
の
歌
の
成
立
状
況
は
わ
か
り
ま
せ

ん
。
幸
い『
文
徳
天
皇
実
録
』の
斉
衡
二
年（
八
五
五
年
）正
月
十
九
日

条
に
、「
従
四
位
下
在
原
行
平
為
因
幡
守
」と
あ
る
こ
と
か
ら
、行
平

が
因
幡
守
に
任
命
さ
れ
て
い
た
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
ま
す
。そ
の
上

で
、こ
の
歌
は
因
幡
に
赴
任
す
る
際
に
詠
ま
れ
た
の
か
、そ
れ
と
も

任
期
を
終
え
て
因
幡
か
ら
帰
京
す
る
時
の
歌
な
の
か
が
問
題
な
の

で
す
。

資
料
的
に
は
ど
ち
ら
も
可
能
で
す
。
大
ま
か
に
整
理
す
る
と
、百

人
一
首
の
古
注
は
室
町
時
代
の『
経
厚
抄
』以
下
ほ
ぼ「
帰
京
説
」を

と
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
対
し
て
江
戸
時
代
の
新
注
は
、
契
沖
の

『
改
観
抄
』以
下「
赴
任
説
」に
な
っ
て
お
り
、
新
旧
の
注
釈
が
見
事

に
対
立
し
て
い
ま
し
た
。そ
れ
を
踏
ま
え
た
現
代
注
で
は
、歌
枕
的

に
詠
ま
れ
て
い
る
と
す
る
新
注
の「
赴
任
説
」の
方
が
支
持
さ
れ
て

い
ま
す
。
た
だ
し
肝
心
の
定
家
は
こ
の
歌
を
本
歌
取
り
し
て
、「
こ

れ
も
ま
た
忘
れ
じ
も
の
を
立
ち
返
り
因
幡
の
山
の
秋
の
夕
暮
」（『
拾

遺
愚
草
』一
八
三
六
番
）、
ま
た「
忘
れ
な
ん
待
つ
と
な
告
げ
そ
な
か
な

か
に
因
幡
の
山
の
峰
の
秋
風
」（『
新
古
今
集
』九
六
八
番
）と
詠
ん
で
い

ま
す
。こ
れ
ら
の
歌
に
よ
れ
ば
、定
家
は
行
平
歌
を
因
幡
国
で
詠
ま

れ
た
歌
と
解
釈
し
て
い
た
こ
と
に
な
り
そ
う
で
す
。

そ
の
定
家
以
来
の「
帰
京
説
」は
、
世
阿
弥
の
謡
曲『
松
風
』に
も

継
承
さ
れ
て
い
ま
す
。
舞
台
こ
そ
須
磨
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
松

風
・
村
雨
姉
妹
と
の
別
れ
に
際
し
て
行
平
が
詠
み
置
い
た
歌
と
い

う
設
定
な
の
で
、や
は
り
帰
京
に
際
し
て
詠
ん
だ
歌
と
な
り
ま
す
。

新
注
の
赴
任
説
は『
古
今
集
』の
解
釈
と
し
て
は
正
し
い
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、百
人
一
首（
撰
者
定
家
）の
解
釈
と
し
て
は
、「
帰
京
説
」

も
捨
て
が
た
い
と
い
う
の
が
正
直
な
と
こ
ろ
で
す
。

言
葉
の
解
説

「
立
別
れ
」は「
往
ぬ
」に
か
か
る
枕
詞
と
も
考
え
ら
れ
る
。
ま
た

「
立
」は
単
な
る
接
頭
語
で
は
な
く
、「
出
立
す
る
」意
味
も
込
め
ら

れ
て
い
る
。「
い
な
ば
」は
鳥
取
県
の
旧
地
名（
古
く
は「
稲
羽
」）。そ
の

「
因
幡
」に「
往
な
ば
」を
掛
け
、
さ
ら
に「
松
」に「
待
つ
」を
掛
け
る
。

「
み
ね
」に「
峰
」と「
見
ね
」も
掛
か
る
と
す
れ
ば
、
か
な
り
技
巧
を

凝
ら
し
た
歌
と
い
え
る
。

し
か
も
こ
れ
は
因
幡
の
松
を
詠
ん
だ
最
初
の
歌
な
の
で
、
当
時

か
ら
松
が
歌
枕
と
さ
れ
て
い
た
と
は
信
じ
が
た
い
。む
し
ろ
因
幡
山

の
松
が
歌
枕
化
さ
れ
た（
有
名
に
な
っ
た
）の
は
、こ
の
行
平
歌
が
詠
ま

れ
た
後
、も
っ
と
い
え
ば
百
人
一
首
が
成
立
し
た
後
と
考
え
ら
れ
る
。
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失
せ
猫
が
戻
る
呪
歌

一
、
掛
詞
の
記
念
碑
的
存
在

行
平
歌
は
一
見
平
凡
な
歌
に
見
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

掛
詞
の
技
法
が
確
立
す
る『
古
今
集
』の
中
で
、「
立
ち
別
れ
」

と「
因
幡
」・「
松
」の
掛
詞
を
早
々
と
詠
み
出
し
て
い
る
点
、さ

ら
に「
立
ち
別
れ
」が「
往
な
ば
」を
導
き
出
す
枕
詞
的
用
法
と

し
て
用
い
ら
れ
て
い
る
点
な
ど
、
こ
の
歌
が
詠
ま
れ
た
当
時

は
非
常
に
独
創
的
か
つ
技
巧
豊
か
な
歌
だ
っ
た
と
い
え
ま
す
。

か
つ
て
大
歌
人
・
大
伴
家
持
も
因
幡
守
と
し
て
赴
任
し
て
い

ま
す
が
、「
因
幡
」を
歌
に
詠
ん
で
は
い
ま
せ
ん
。掛
詞
の
な
い

『
万
葉
集
』に
お
い
て
、
因
幡
国
は
歌
に
詠
み
込
む
よ
う
な
地

名
で
は
な
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

行
平
の「
因
幡
の
山
の
峰
に
お
ふ
る
松
」に
関
し
て
、「
松
」

が
詠
ま
れ
た
の
は「
待
つ
」と
掛
詞
に
な
る
か
ら
で
し
た
。
定

家
の「
来
ぬ
人
を
ま
つ
」に
し
て
も
、「
松
帆
の
浦
」と「
待
つ
」

が
掛
け
ら
れ
て
い
ま
す
よ
ね
。
こ
れ
は『
古
今
集
』で
掛
詞
の

技
法
が
確
立
し
た
こ
と
と
無
縁
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
言
語
遊

戯
が
確
立
さ
れ
な
け
れ
ば
、
因
幡
の
松
を
あ
え
て
歌
に
詠
む

必
然
性
は
な
か
っ
た
の
で
す
。
特
に
行
平
の
歌
は
、掛
詞
の
多

用
で
成
り
立
っ
て
い
る
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

お
そ
ら
く
定
家
は
そ
の
こ
と
を
見
抜
い
て
い
た
か
ら
こ
そ
、こ

の
歌
を
掛
詞
の
記
念
碑
と
し
て
百
人
一
首
で
顕
彰
し
て
い
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

二
、
第
二
次
利
用

そ
れ
は
さ
て
お
き
、
百
人
一
首
の
歌
に
は
商
品
価
値
が
あ

る
の
で
、し
ば
し
ば
第
二
次
利
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
中
で
も
在

原
行
平
の「
立
ち
別
れ
」歌
は
、
江
戸
時
代
以
降
、
失
せ
猫
が

戻
る
ま
じ
な
い
歌
と
し
て
再
活
用
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
そ
の

や
り
方
は
実
に
様
々
で
す
。

大
木
卓
氏
著『
猫
の
民
俗
学
』中
の「
失
せ
猫
が
戻
る
呪
」に

は
多
く
の
事
例
が
紹
介
さ
れ
て
い
ま
す
。
久
保
田
正
文
氏
の

『
百
人
一
首
の
世
界
』に
も
、
行
平
の
歌
を
三
度
唱
え
る
と
猫

が
無
事
に
戻
っ
て
く
る
と
い
う
言
い
伝
え
が
あ
っ
た
と
書
か

れ
て
い
ま
す
。ま
た
内
田
百
閒
の『
ノ
ラ
や
』に
は
、迷
い
猫
の

新
聞
広
告
と
し
て
、
行
平
の
歌
が
ぐ
る
り
と
広
告
を
囲
む
よ

う
に
書
か
れ
て
い
ま
し
た
。

猫
好
き
の
田
中
貴
子
さ
ん
も『
古
典
が
も
っ
と
好
き
に
な

る
』（
岩
波
ジ
ュ
ニ
ア
新
書
）の
中
に
、「
あ
る
地
方
で
は
、
飼
っ
て

い
る
猫
が
い
な
く
な
っ
た
と
き
、こ
の
和
歌
の
下
の
句「
ま
つ

と
し
き
か
ば
今
か
へ
り
こ
む
」を
半
紙
に
書
い
て
猫
の
出
入
り

し
て
い
た
戸
口
に
張
り
、
猫
の
使
っ
て
い
た
食
器
を
裏
返
し

に
し
て
、
そ
こ
に
猫
が
失
踪
し
て
か
ら
の
日
数
だ
け
お
灸
を

す
え
る
、
と
い
う
風
習
が
あ
る
」と
書
い
て
い
ま
す（
あ
ま
り
効

果
は
な
か
っ
た
よ
う
で
す
が
）。

三
、
歌
の
書
き
方

一
般
に
は
行
平
の
歌
を
短
冊
に
書
い
て
、
猫
の
食
器
の
上

に
置
い
て
お
く
と
か
、
半
紙
に
書
い
て
折
り
た
た
ん
で
伏
せ

た
食
器
の
中
に
入
れ
て
お
く
と
い
う
や
り
方
が
多
か
っ
た
よ

う
で
す
。ま
た
歌
を
書
い
た
紙
を
東
側
の
壁
に
貼
る
と
か
、人

目
に
付
か
な
い
よ
う
に
玄
関
の
柱
の
下
の
方
に
貼
り
つ
け
る

と
か
、
ト
イ
レ
に
貼
っ
て
お
く
と
い
う
の
ま
で
あ
り
ま
し
た
。

貼
り
方
も
い
ろ
い
ろ
あ
る
よ
う
で
す
が
、
逆
さ
ま
に
し
て
貼

る
と
い
う
の
が
効
果
的
だ
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

歌
の
書
き
方
も
ま
ち
ま
ち
で
、
上
の
句
だ
け
を
書
く
の
と
、

歌
一
首
を
書
く
と
い
う
や
り
方
が
あ
る
よ
う
で
す
。
そ
れ
と

は
別
に
、
わ
ざ
わ
ざ
全
部
平
仮
名
で
書
く
と
い
う
の
も
あ
り

ま
し
た
。
最
近
の
こ
と
で
は
、
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
朝
ド
ラ「
ゲ
ゲ
ゲ
の

女
房
」の
中
で
、
奥
さ
ん
の
布
美
枝
さ
ん
が
着
物
を
質
草
に
す

る
際
、「
立
ち
別
れ
」の
歌
を
書
い
た
紙
を
着
物
の
中
に
忍
ば

せ
、
質
流
れ
せ
ず
に
戻
っ
て
く
る
よ
う
に
と
祈
っ
て
い
ま
し

た
。そ
れ
を
見
た
夫
の
水
木
し
げ
る
は
、そ
れ
は
猫
が
戻
っ
て

く
る
ま
じ
な
い
だ
と
駄
目
出
し
す
る
シ
ー
ン
が
あ
り
ま
し
た
。

覚
え
て
い
ま
す
か
。

本
来
は
失
せ
猫
に
限
っ
た
こ
と
で
は
な
く
、
犬
で
も
小
鳥

で
も
落
し
物
で
も
何
で
も
良
か
っ
た
よ
う
で
す
。
も
と
も
と

下
の
句
に「
ま
つ
と
し
聞
か
ば
今
帰
り
来
む
」と
あ
る
こ
と
か

ら
、
こ
の
歌
に
失
せ
物
が
戻
っ
て
く
る
効
果
が
期
待
さ
れ
た

の
で
し
ょ
う
。

と
い
う
こ
と
で
、
定
家
の「
来
ぬ
人
を
」歌
も
行
平
歌
同
様
、

失
せ
猫
が
戻
る
呪
い
歌
と
し
て
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
知
名

度
の
あ
る
百
人
一
首
だ
か
ら
こ
そ
の
第
二
次
利
用
だ
と
い
え

そ
う
で
す
。
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イラスト◉菅沼遼平

毎日3分間の健康法、
“在宅ストレッチ”

股関節周囲の筋肉をほぐすため、ストレッチと並行して行う軽度の“筋トレ”が効果的

ヘルシーライフ
Vol.6

床の上で足を上げ下げすることで、体の側面を伸ばし、筋肉に刺激を与えよう

高平尚伸 氏
北里大学医療衛生学部 教授

はっきりした原因が見いだせない不調について、セルフケアの重要性に着目。「ファシア」を意識した
ストレッチと筋トレの効果を提唱し続けている。『家でできる超快適ストレッチ』など著書多数。

横向きに寝て足を上げる“サイドキック”

手順

長時間の座りっぱなしや、運動不足
が続くと、上半身と下半身をつなぐ深
層筋である腸腰筋や中殿筋など、股関
節まわりの筋肉がこわばりやすくなり
ます。こうした筋肉が固まると、腰や周
辺の筋肉に負担がかかる原因になりか
ねません。その結果、慢性的な腰痛を
招く恐れがあります。また、血流の滞り
にもつながり、下半身の冷えやむくみ
を引き起こす一因にもなり得ます。
今回の「サイドキック」は、床に横に

なって行うため、腰や関節への負担が
少ない運動です。足を上げられる範囲
で無理なく取り組めるので、「最近、体
がなまっている」と感じる人は、ぜひ毎
日の習慣に取り入れてみてください。

左右10回をメドに
1日3セット

1 左足から行う場合、体の右側を下にして床に寝て、左手
を胸の前に置き、体を安定させる。右ひざをやや前に出
して軽く曲げておく。

2 股関節をできるだけ伸ばした状態で左足を上げ、２〜
３秒静止したら下ろす。この動きを、10回をメドに繰
り返す。

3 足の左右を入れ替えて❶〜❷を行い、１セットとする。

右の骨格のイラストに赤で色付けした、耳の
後ろから骨盤、足の横へとつながる「ラテラ
ルライン」のうち、左右の腰のまわりや股関
節を伸ばし、筋肉に軽く負荷がかかることを
意識しましょう。

   
PO

INT
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京都総研コンサルティングは、京都フィナンシャルグループの一員として、
企業や地域の「ありたい姿」をともに実現します。

機能と領域

経営
Management & Strategy

公共
Public 

販路開拓・マーケティング
Sales Channel Development Marketing 

人材紹介
Recruitment Services

事業承継
Business Succession 

会社概要
会社名 株式会社　京都総研コンサルティング

所在地
〒600-8416 
京都市下京区烏丸通松原上る薬師前町700番地(京都銀行本店東館5階) 
地下鉄「四条駅」、阪急「烏丸駅」より徒歩5分

設　立 1987年4月1日

資本金 3,000万円

代　表 代表取締役社長　西村浩司

株　主 株式会社　京都フィナンシャルグループ(100％)

コンサルティング事業　Business Consulting
	 ・企業経営等の経営課題に対するコンサルティング
	 ・国や地方自治体等の課題に対するコンサルティング
HR事業　Human Resource Management
	 ・人事制度設計・再構築・分析、各種研修の実施
	 ・人材紹介業務
リサーチ事業　Research　
	 ・経済・産業・金融・企業に関する調査研究
	 ・企業経営問題等に関する調査研究
KPA会員事業　KPA Membership Services
	 ・「京銀プレジデントアソシエーション(KPA)」会員事業
	 ・弁護士・税理士・社会保険労務士等の専門家による無料相談

IT・DX 
IT&Digital Transformation

人材マネジメント 
Human Resource Management

SDGs・GX 
SDGs•Green Transformation

海外・貿易
International Business Trade

Functions and Domains

組織・事業

人的資源
（HR）

地域・社会

海外

営業

承継・ファイナンス

サステナビリティ

DX

ありたい姿
の実現

Enabling the desired 
corporate vision

公式HP 
【お問い合わせ】
コンサルティング事業部・HR事業部・調査部 075-361-2377／ KPA会員事業部 075-361-2286
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