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国
際
市
場
の
激
変
に

〝
不
可
欠
性
〞で
備
え
よ

―
東
京
大
学
公
共
政
策
大
学
院 

教
授
・
地
経
学
研
究
所 

所
長
　
鈴
木
一
人
氏

Economic Report 財政を巡る楽観論の落とし穴

Business Report “事業承継M＆A”で、
自社の未来を拓く

技術革新最前線 脱・石油のものづくり。
「バイオ素材」が生む新価値

Trend Focus 「代役」ではなく、思考の拡張を。
“分身”をつくるAI活用術

「地域創生」実現へ 「日常」が「非常時」を支える。
キッチンカーが新たな防災インフラに

社会課題への挑戦 「物流2030年問題」の到来。
“突然死”を避けるには？



「
美
術
研
究
支
援
制
度
」第
25
回 

購
入
作
品
の
ご
紹
介

どこかで零れてカロンと鳴った、卵黄3.7g、青い太陽。
（ドコカデコボレテカロントナッタ、ランオウ3.7g、アオイタイヨウ。）

体温の歩幅 （タイオンノホハバ）

京
都
銀
行
の「
美
術
研
究
支
援
制
度
」は
、
京
都
市
立
芸
術
大
学
の
学
生
が
制
作
し
た
作
品
を
継
続
的
に
購
入
す
る
こ
と
に
よ
り
、
優
れ
た
芸
術
の
創

造
・
振
興
に
寄
与
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、
2
0
0
1
年
の
京
都
銀
行
創
立
60
周
年
を
機
に
創
設
さ
れ
た
も
の
で
す
。
第
25
回
で
は
、
日
本
画
2
点
、

油
画
2
点
、版
画
2
点
、染
織
1
点
、漆
工
1
点
を
購
入
い
た
し
ま
し
た
。そ
の
中
か
ら
、染
織
1
点
と
漆
工
1
点
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

染織／102.7cm×67.9cm×10cm（作品サイズ：100cm×65.2cm×5.8cm）／素材：帆布、絹糸、綿、反応性染料、顔料

藤井 凜胡（フジイ リンコ）

夜、夢をみます。日常に似たようで矛盾した世界が、何か変ですか
と尋ねるように踊り、こういうのもいかがと手を取られて目を覚ま
します。想像の外にも想像はあり、どっちかいるからどっちもいて、
私たちはそうして回っているのでしょう。

漆工／20cm×32cm×46cm ／素材：漆、錫梨地粉、石粉粘土、発泡スチロール、金属棒

久保 尚子（クボ ナオコ）

リスの曲面的なフォルムの美しさと、小さな歩幅で軽快に動き回る
際の空気の流れを融合させた造形表現を試みた。素材には漆を用
い、塗り重ねることで生まれる深みある光沢と透明感により、生命
の内に宿る温度と柔らかに移ろう空気感を表現した。
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国
際
市
場
の
激
変
に〝
不
可
欠
性
〞で
備
え
よ

経
済
安
全
保
障
、中
東
情
勢
…
…
深
刻
化
す
る「
地
経
学
リ
ス
ク
」に
ど
う
向
き
合
う
べ
き
か

鈴木一人  氏
東京大学公共政策大学院 教授　地経学研究所 所長

ホ
ル
ム
ズ
海
峡
封
鎖
を
は
じ
め
と
し
て
、国
家
が
経
済
を
武
器
に
す
る
時
代
が
や
っ
て
き
た
。

こ
れ
か
ら
の
経
営
戦
略
に
は
、国
際
情
勢
の〝
本
質
〟を
見
抜
く
力
が
必
須
の
も
の
と
な
る
だ
ろ
う
。

Profile
（すずき・かずと）立命館大学大学院国際関係研
究科修士課程修了、英国サセックス大学大学院
ヨーロッパ研究所博士課程修了。宇宙政策、核不
拡散、半導体政策、中東問題などを研究。国連安
保理イラン制裁専門家パネル委員のほか、宇宙政
策委員、日本安全保障貿易学会会長などを兼任。

02
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Special Interview

安
い
国
か
ら
買
う
の
が
一
番
い
い
わ
け

で
す
。し
か
し
、特
定
国
か
ら
だ
け
買
っ

て
し
ま
う
と
相
手
国
の
不
可
欠
性
が
高

ま
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

レ
ア
ア
ー
ス
で
そ
の
よ
う
な
事
態
が

実
際
に
起
こ
っ
て
い
ま
す
。
日
本
が
中

国
に
依
存
し
た
結
果
、
中
国
は
そ
の
輸

出
を
止
め
る
こ
と
で
圧
力
を
か
け
よ
う

と
し
て
い
る
の
で
す
。

同
じ
よ
う
な
事
例
で
い
え
ば
、

2
0
1
7
年
、
韓
国
が
ミ
サ
イ
ル
防
衛

装
置
を
国
内
に
配
備
し
た
際
、
中
国
は

そ
れ
を
嫌
っ
て
中
国
人
旅
行
客
が
韓

国
へ
行
か
な
い
よ
う
に
し
ま
し
た
。
そ

の
と
き
、
韓
国
の
観
光
業
界
は
パ
ニ
ッ

ク
に
陥
っ
て
い
ま
す
。
中
国
は
日
本
に

対
し
て
も
旅
行
制
限
を
行
い
ま
し
た
が
、

日
本
に
は
中
国
以
外
か
ら
も
多
く
の
旅

行
者
が
来
て
い
る
お
か
げ
で
、
パ
ニ
ッ

ク
が
起
き
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。こ
れ
も
多
元
化
の
お
か
げ
で
す
。

―
そ
う
は
い
っ
て
も
、低
価
格
で
入

手
で
き
て
い
る
取
引
を
減
ら
し
て
割
高

な
入
手
ル
ー
ト
を
開
拓
す
る
と
い
う
判

断
に
は
難
し
さ
も
あ
り
ま
す
。

鈴
木
　
お
っ
し
ゃ
り
た
い
こ
と
は
よ
く

わ
か
り
ま
す
。
確
か
に
、
ど
こ
ま
で
や

る
か
は
経
営
判
断
で
す
。

た
だ
、
考
え
て
い
た
だ
き
た
い
の
は
、

鈴
木
　
そ
う
と
も
い
え
ま
せ
ん
。
確
か

に
日
本
は
他
国
へ
の
依
存
度
が
大
き
い

で
す
。た
だ
、そ
れ
だ
け
で
強
い
弱
い
は

決
ま
り
ま
せ
ん
。
重
要
な
の
は
、
特
定

の
国
に
依
存
し
て
い
る
か
ど
う
か
。
あ

る
食
材
を
特
定
の
国
か
ら
の
み
輸
入
し

て
い
た
場
合
、
そ
こ
が
止
ま
っ
て
し
ま

う
と
そ
の
食
材
は
入
っ
て
こ
な
く
な
っ

て
し
ま
い
ま
す
。
そ
の
点
、
日
本
は
複

数
国
か
ら
輸
入
す
る
、
つ
ま
り
仕
入
れ

先
を
多
元
化
す
る
こ
と
で
自
律
性
を
高

め
て
き
ま
し
た
。
自
律
性
と
は
、
自
国

で
す
べ
て
生
産
す
る
と
い
う
意
味
で
は

な
く
、
常
に
代
替
可
能
な
手
段
が
あ
る

と
い
う
こ
と
で
す
。
現
在
、
原
油
が
入

り
に
く
く
な
っ
て
い
ま
す
が
、
ガ
ソ
リ

ン
価
格
は
上
が
っ
て
い
ま
せ
ん
。
そ
の

理
由
は
、
補
助
金
も
あ
り
ま
す
が
、
同

時
に
、
備
蓄
が
あ
る
か
ら
で
も
あ
り
ま

す
。こ
れ
も
多
元
化
の
一
つ
で
す
。

多
元
化
に
よ
っ
て
、

地
経
学
リ
ス
ク
を
薄
め
る

―
仕
入
れ
先
を
多
元
化
す
る
と
、価

格
の
高
い
と
こ
ろ
か
ら
も
買
う
こ
と
に

な
り
、コ
ス
ト
が
か
さ
む
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

鈴
木
　
そ
の
通
り
で
す
。
経
済
合
理
性

の
観
点
か
ら
考
え
れ
ば
、
最
も
価
格
の

存
し
、
中
国
は
ア
メ
リ
カ
の
市
場
に
依

存
し
て
い
る
。
そ
の
点
に
お
い
て
、
両

国
の
関
係
が
安
定
し
て
い
る
ほ
う
が
メ

リ
ッ
ト
を
享
受
し
や
す
い
と
い
う
意
識

が
働
い
た
結
果
だ
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

ポ
イ
ン
ト
は
、「
不
可
欠
性
」で
す
。

中
国
は
レ
ア
ア
ー
ス
を
独
占
的
に
持
っ

て
い
て
、
ア
メ
リ
カ
は
世
界
最
大
の
市

場
を
持
っ
て
い
る
。
互
い
の
不
可
欠
性

が
均
衡
を
生
み
出
し
て
い
る
の
で
す
。

ホ
ル
ム
ズ
海
峡
の
件
で
も
同
じ
よ
う

な
こ
と
が
い
え
ま
す
。
軍
事
力
は
ア
メ

リ
カ
が
イ
ラ
ン
を
圧
倒
し
て
い
ま
す
が
、

イ
ラ
ン
側
は
ホ
ル
ム
ズ
海
峡
を
封
鎖
し
、

地
理
的
な
不
可
欠
性
を
テ
コ
に
し
て
国

際
経
済
に
圧
力
を
か
け
る
こ
と
で
戦
っ

て
い
ま
す
。
い
わ
ば
、
国
際
経
済
を
人

質
に
と
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。

現
在
で
は
、
こ
れ
ま
で
の
地
政
学
で

は
あ
ま
り
考
え
ら
れ
て
こ
な
か
っ
た
パ

ワ
ー
の
源
と
し
て
の
経
済
が
重
視
さ
れ

る
よ
う
に
な
り
、
そ
れ
を
武
器
に
す
る

戦
略
が
出
て
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
こ

う
し
た
観
点
を
基
に
国
際
政
治
や
国
際

情
勢
を
見
て
い
こ
う
と
い
う
の
が
、
地

経
学
な
の
で
す
。

―
資
源
に
乏
し
い
日
本
は
、地
経
学

的
に
は
脆ぜ
い
じ
ゃ
く弱と

い
う
こ
と
に
な
る
の
で

し
ょ
う
か
？

―
ま
ず
は
地
経
学
と
は
何
な
の
か
、

地
政
学
と
の
違
い
に
も
触
れ
な
が
ら
ご

教
授
い
た
だ
け
ま
す
か
。

鈴
木
　
地
政
学
と
は
、
地
理
的
な
条
件

に
基
づ
い
て
国
家
間
関
係
を
説
明
す
る

と
き
に
使
わ
れ
て
き
た
も
の
で
す
。
島

国
な
の
か
内
陸
国
な
の
か
な
ど
の
地
理

条
件
と
、
そ
の
国
が
持
つ
軍
事
力
や
国

力
と
い
っ
た〝
パ
ワ
ー
〞と
を
か
け
合
わ

せ
て
国
家
間
関
係
を
分
析
し
ま
す
。

し
か
し
、
現
代
の
世
界
は
地
政
学
と

い
う
観
点
だ
け
で
は
説
明
で
き
な
い
こ

と
が
非
常
に
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
国

家
は
軍
事
力
だ
け
で
な
く
、
経
済
的
な

手
段
を「
武
器
」と
し
て
、
戦
略
的
に

用
い
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
か
ら
で
す
。

そ
こ
で
、
地
政
学
に
経
済
の
視
点
を
組

み
合
わ
せ
た
の
が
、地
経
学
で
す
。

例
を
出
し
た
ほ
う
が
わ
か
り
や
す
い

で
し
ょ
う
。
今
年
5
月
に
ト
ラ
ン
プ
大

統
領
が
訪
中
し
た
際
、「
戦
略
的
安
定
関

係
」と
い
う
言
葉
を
口
に
し
ま
し
た
。

―
こ
れ
ま
で
米
中
は
、覇
権
を
争
う

対
立
関
係
と
見
る
の
が
一
般
的
だ
っ
た

の
で
、「
安
定
」と
い
う
言
葉
に
は
違
和

感
が
あ
り
ま
す
ね
。

鈴
木
　
そ
の
言
葉
が
出
た
背
景
に
は
、

両
国
の
相
互
依
存
関
係
が
あ
り
ま
す
。

ア
メ
リ
カ
は
中
国
の
レ
ア
ア
ー
ス
に
依

03



図表1

▲

 中国政府が日本に対して輸出規制を行う品目
分類 主な品目・技術 影響を受ける分野

レアメタル
（希少金属）

タングステン、インジウム、
モリブデン、ガリウム、
ゲルマニウム、アンチモンなど

● �先端半導体や光ファイバー、 
太陽電池のコア素材

● �軍用素材（暗視装置や赤外線センサー、 
砲弾頭や装甲）……など

レアアース
（希土類）

ネオジウム、サマリウム、
ジスプロシウム、テルビウム、
ガドリニウム、ルテチウム、
スカンジウム、イットリウムなど

● �電気自動車用高性能モーターや 
風力発電機に用いる永久磁石　

● ディスプレイなどのIT機器　
● ミサイルなどの誘導装置　
● 医療機器　……など

デュアル
ユース品
（軍民両用品）

● ドローン本体、関連部品、センサー
● 高性能通信機器、光学・精密機器
● 特定の高度化学物質

● 建築業　　　● 自動車産業　
● 半導体産業　● 防衛産業、重工業
……など

出典：日本貿易振興機構のビジネス短信を基に編集部が作成

も
意
味
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
な
ら
米
国

内
に
工
場
を
つ
く
っ
て
販
売
す
れ
ば
関

税
が
か
か
ら
な
い
ぶ
ん
、
チ
ャ
ン
ス
に

な
り
ま
す
。
ト
ラ
ン
プ
政
権
の
関
税
政

策
や
輸
出
規
制
な
ど
は
、
経
済
的
な
合

理
性
を
無
視
し
て
政
治
的
な
観
点
優
先

で
行
わ
れ
て
い
る
た
め
、
経
済
に
は
ひ

ず
み
が
生
ま
れ
る
。
そ
こ
に
チ
ャ
ン
ス

が
出
て
く
る
と
い
う
わ
け
で
す
。

先
ほ
ど
中
国
か
ら
モ
ノ
を
買
う
リ
ス

ク
に
つ
い
て
触
れ
ま
し
た
が
、
仮
に
他

国
が
中
国
以
外
の
国
か
ら
調
達
し
よ
う

と
な
っ
た
と
き
、
日
本
が
得
意
と
す
る

信
頼
感
や
安
心
感
な
ど
が
付
加
価
値
と

な
り
、
そ
こ
に
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が

生
ま
れ
る
可
能
性
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
を
見
つ
け
る
と
い
う
意
味

で
も
、
中
小
企
業
が
国
際
情
勢
や
国
際

政
治
を
理
解
し
て
お
く
こ
と
は
非
常
に

重
要
だ
と
思
う
の
で
す
。

―
国
際
情
勢
や
国
際
政
治
を
理
解
し

よ
う
と
し
て
も
、真
偽
の
定
か
で
は
な

い
情
報
が
流
布
し
て
い
て
、何
を
見
れ

国
が
取
り
組
む
べ
き
こ
と
だ
と
い
う
意

識
が
あ
っ
た
は
ず
。
し
か
し
、
国
が
経

済
を
武
器
と
す
る
現
代
、
リ
ス
ク
管
理

の
一
つ
と
し
て
、
経
営
者
は
い
か
に
備

え
る
か
を
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

事
象
の
本
質
を

見
抜
く
こ
と
が
大
切

―
こ
こ
ま
で
、地
経
学
上
の
リ
ス
ク

に
つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、

規
制
あ
る
と
こ
ろ
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
も
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

鈴
木
　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
環
境

規
制
や
安
全
規
制
な
ど「
規
制
」と
い
う

も
の
は
、
市
場
を
円
滑
に
し
つ
つ
、
社

会
に
害
な
す
も
の
を
制
限
す
る
と
い
う

色
合
い
が
濃
い
も
の
で
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
今
は
国
と
国
と
の
対
立

が
規
制
を
生
み
出
す
時
代
に
な
っ
て
い

ま
す
。
ト
ラ
ン
プ
政
権
下
で
行
わ
れ
て

い
る
関
税
措
置
も
そ
の
一
つ
で
す
。
ト

ラ
ン
プ
大
統
領
は
国
内
産
業
を
保
護
す

る
た
め
実
施
し
て
い
ま
す
が
、
海
外
か

ら
モ
ノ
が
入
っ
て
き
に
く
く
な
る
こ
と

す
。
そ
れ
な
の
に
、
安
い
と
い
う
理
由

で
仕
入
れ
先
を
中
国
に
絞
っ
て
い
い
の

で
し
ょ
う
か
。
根
拠
が
あ
れ
ば
問
題
あ

り
ま
せ
ん
が
、
多
少
な
り
と
も
リ
ス
ク

を
高
く
見
積
も
っ
て
経
営
す
る
こ
と
が

大
事
な
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

―
中
小
企
業
が
行
う
べ
き
具
体
的
な

対
策
に
は
何
が
あ
る
で
し
ょ
う
か
。

鈴
木
　
や
は
り
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を

見
直
す
こ
と
で
し
ょ
う
。
自
分
が
ど
の

国
に
ど
れ
だ
け
依
存
し
て
い
る
の
か
を

理
解
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

そ
の
上
で
、
取
引
先
が
本
当
に
信
頼

で
き
る
相
手
な
の
か
を
見
極
め
る
。
取

引
先
は
信
頼
で
き
て
も
、
そ
の
国
が
政

治
的
な
理
由
で
制
裁
を
か
け
て
く
る
可

能
性
は
な
い
か
。
そ
こ
ま
で
き
ち
ん
と

調
べ
て
判
断
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
中
堅
・
中
小
企
業

で
あ
っ
て
も
、
国
際
情
勢
や
国
際
政
治

で
何
が
起
こ
っ
て
い
る
の
か
と
い
う
こ

と
を
き
ち
ん
と
理
解
す
る
こ
と
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
。
こ
れ
ま
で
は
、
安
全
保
障

の
問
題
は
企
業
活
動
と
は
関
係
が
な
く
、

例
え
ば
、
現
在
日
本
は
中
国
と
の
関

係
が
悪
化
し
て
い
ま
す
。
中
国
政
府
は

デ
ュ
ア
ル
ユ
ー
ス（
軍
民
両
用
）品
の
規
制

や
航
空
便
の
キ
ャ
ン
セ
ル
な
ど
い
ろ
い

ろ
な
手
段
で
日
本
に
圧
力
を
か
け
て
お

り
、
リ
ス
ク
だ
ら
け
と
い
え
る
状
態
で

中
小
企
業
の
活
躍
こ
そ
、日
本
の
不
可
欠
性
の
要
と
な
る

Kazuto SUZUKI
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図表2

▲

 ホルムズ海峡を通る原油の出荷指数

出典：WTO-AXSMarine Hormuz Trade Tracker, AXSMarineのデータを基に編集部が作成
※出荷・入荷指数は、2025年1〜3月の1日当たりの平均貨物量（トン）を100としたもの。
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■ 出荷指数 7日間平均

米・イスラエルによるイラン攻撃
（2026年2月28日）

Special Interview

て
い
る
わ
け
で
す
。
要
は
、イ
ス
ラ
エ
ル

と
イ
ラ
ン
の
問
題
が
解
決
し
な
け
れ
ば
、

一
瞬
開
い
て
も
閉
じ
る
で
し
ょ
う
。
封

鎖
を
前
提
に
対
策
を
考
え
て
い
く
と
い

う
の
が
、
本
質
を
見
抜
い
た
経
営
戦
略

で
す
。

先
端
半
導
体
製
造
な
ら

不
可
欠
な
存
在
に
な
り
得
る

―
近
年
注
目
度
の
高
い
Ａ
Ｉ
に
つ
い

て
。
地
経
学
的
に
は
、
今
後
ど
の
よ
う

な
展
開
が
考
え
ら
れ
ま
す
か
。

鈴
木
　
現
在
、
ア
メ
リ
カ
と
中
国
の
間

と
し
て
は
早
く
停
戦
し
て
ホ
ル
ム
ズ
海

峡
を
開
放
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
は
ず

で
す
。と
こ
ろ
が
、イ
ス
ラ
エ
ル
は
イ
ラ

ン
を
も
っ
と
弱
体
化
し
た
い
の
で
、
ト

ラ
ン
プ
大
統
領
が
イ
ラ
ン
と
停
戦
し

て
ホ
ル
ム
ズ
海
峡
を
開
け
よ
う
と
す
る

た
び
、
イ
ス
ラ
エ
ル
が
関
与
し
て
き
て

そ
れ
を
阻
止
し
よ
う
と
す
る
…
…
。
イ

ス
ラ
エ
ル
国
内
で
は
イ
ラ
ン
を
攻
撃
す

る
と
現
政
権
へ
の
支
持
率
が
上
が
る
こ

と
も
あ
り
、
攻
撃
を
や
め
る
イ
ン
セ
ン

テ
ィ
ブ
が
あ
り
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
、
ホ

ル
ム
ズ
海
峡
が
開
い
た
り
閉
じ
た
り
し

い
と
思
っ
て
い
る
の

で
、
ト
ラ
ン
プ
大
統

領
の
前
向
き
な
コ
メ

ン
ト
に
期
待
し
て
し

ま
う
の
で
す
が
、
結

局
、
再
封
鎖
さ
れ
て

ガ
ッ
カ
リ
す
る
と
い

う
こ
と
が
繰
り
返
さ

れ
て
い
ま
す
。

な
ぜ
、
そ
ん
な
状

況
に
陥
っ
て
い
る
の

で
し
ょ
う
か
。
そ
れ

は
、
こ
の
戦
争
の
本

質
が〝
イ
ス
ラ
エ
ル
対

イ
ラ
ン
〞だ
か
ら
で
す
。

ト
ラ
ン
プ
大
統
領

一
番
大
事
な
の
は
、
自
社
の
商
材
を

ど
の
よ
う
に
守
る
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

ど
こ
ま
で
を
守
り
、
ど
こ
ま
で
の
損
失

な
ら
許
容
で
き
る
の
か
。
そ
こ
を
判
断

し
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

そ
の
判
断
材
料
と
し
て
大
切
に
な
る
の

が
、
あ
ま
り
使
い
た
く
な
い
言
葉
で
す

が
、「
本
質
を
見
抜
く
」こ
と
で
す
。

―
本
質
を
見
抜
く
と
は
、ど
う
い
う

こ
と
で
し
ょ
う
？

鈴
木
　
ホ
ル
ム
ズ
海
峡
が
い
い
例
で
す
。

海
峡
の
封
鎖
が
解
か
れ
た
り
、
再
び
封

鎖
さ
れ
た
り
が
繰
り
返
さ
れ
、
そ
の
た

び
に
世
界
が
一
喜
一
憂
し
て
い
ま
す
。日

本
は
も
と
よ
り
多
く
の
国
は
、一
日
で

も
早
く
完
全
に
封
鎖
が
解
か
れ
て
ほ
し

ば
い
い
の
か
わ
か
ら
な
い
と
い
う
の
が

正
直
な
と
こ
ろ
で
す
。先
生
か
ら
の
ア

ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

鈴
木
　
ぜ
ひ
、
地
経
学
研
究
所
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
見
て
く
だ
さ
い（
笑
）。
半

分
冗
談
で
す
が
、
半
分
は
本
気
で
す
。

毎
週
さ
ま
ざ
ま
な
論
考
を
出
し
て
い
ま

す
し
、
一
般
向
け
に
無
料
で
提
供
し
て

い
る
情
報
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

現
在
は
情
報
が
あ
ふ
れ
て
い
て
、
何

が
正
し
い
の
か
と
い
う
羅
針
盤
が
な
い

時
代
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
情

報
に
振
り
回
さ
れ
て
し
ま
い
が
ち
で
す
。

そ
う
い
う
時
代
に
、〝
芯
〞と
な
る
考
え

方
、
判
断
材
料
に
な
る
情
報
を
提
供
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
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図表3

▲

 存在感を増すバーティカルAIとは？

汎
はん
用
よう
型AI

（大規模言語モデル＝LLMなど）
バーティカルAI

（領域特化型AI）

膨大なデータで学習し、水平展開される基盤シス
テム。高い汎用性を有し、多様な用途で活躍。

活躍する分野
➡ �業務効率化、企画、 

パーソナルな相談 
……など

活躍する分野
➡ �医療、製造業、金融業 

……などの“現場”

暗黙知や経験を集積し、AIモデル、アプリなどを
垂直統合。高い専門性を持つシステムに。

出典：編集部が作成

い
う
と
こ
ろ
の
日
本
の
不
可
欠
性
は
、

中
小
企
業
が
持
っ
て
い
る
匠
の
技
術
で

成
り
立
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

先
日
、
船
の
プ
ロ
ペ
ラ
を
製
造
し
て

い
る
会
社
を
訪
問
し
ま
し
た
。
世
界

シ
ェ
ア
で
3
割
ほ
ど
を
持
つ
中
堅
企
業

で
す
。
そ
の
会
社
は
も
の
す
ご
い
匠
の

技
を
持
っ
て
い
ま
す
。
プ
ロ
ペ
ラ
表
面

の
微
細
な
凹お
う

凸と
つ

を
職
人
が
手
の
感
覚
で

見
極
め
る
の
で
す
。
こ
れ
は
、
Ａ
Ｉ
や

機
械
に
代
替
は
不
可
能
で
し
ょ
う
。
こ

う
い
う
技
術
こ
そ
、他
の
国
に
な
い〝
不

可
欠
〞な
も
の
で
す
。

世
界
に
お
け
る
日
本
の
中
小
企
業

の
存
在
感
や
役
割
と
い
う
も
の
は
、
地

経
学
の
観
点
か
ら
す
る
と
非
常
に
重
要

で
す
。
匠
の
技
術
を
き
ち
ん
と
継
承
し
、

か
つ
海
外
へ
流
出
さ
せ
る
こ
と
な
く
、

日
本
の
不
可
欠
性
と
し
て
持
ち
続
け
て

ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

本
に
勝
機
は
な
い
わ
け
で
す
か
。

鈴
木
　
汎は
ん

用よ
う

Ａ
Ｉ
の
領
域
で
は
難
し
い

で
し
ょ
う
。し
か
し
、バ
ー
テ
ィ
カ
ル
Ａ

Ｉ
分
野
な
ら
可
能
性
は
あ
る
と
思
い
ま

す
。
医
療
や
製
造
、
金
融
な
ど
、特
定
の

業
界
に
特
化
し
た
Ａ
Ｉ
で
す
ね
。

―
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。最
後

に
、読
者
の
皆
さ
ま
に
お
伝
え
し
た
い

こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

鈴
木
　
中
小
企
業
で
あ
っ
て
も
、
グ

ロ
ー
バ
ル
な
潮
流
か
ら
無
縁
で
は
い
ら

れ
な
い
世
の
中
と
な
り
ま
し
た
。
今
や

国
家
が
経
済
を
武
器
に
す
る
こ
と
が
当

た
り
前
の
時
代
で
す
。
ま
ず
は
、
そ
れ

が〝
当
た
り
前
〞と
い
う
現
実
を
理
解
し

て
く
だ
さ
い
。
そ
の
上
で
、
国
際
政
治

や
国
際
情
勢
に
対
す
る
感
度
を
高
め
て

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

も
う
一
つ
、
ぜ
ひ
お
伝
え
し
た
い
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
、
地
経
学
で

制
を
始
め
ま
し
た
。
半
導
体
の
開
発
に

お
い
て
、
ア
メ
リ
カ
は
一
歩
も
二
歩
も

優
位
性
を
持
っ
て
お
り
、
技
術
を
盗
ま

れ
な
い
よ
う
に
し
た
の
で
す
。

こ
れ
に
対
し
て
中
国
は
Ａ
Ｉ
技
術
を

公
開
し
つ
つ
、
先
端
半
導
体
で
な
く
て

も
Ａ
Ｉ
の
能
力
を
上
げ
ら
れ
る
ア
ル
ゴ

リ
ズ
ム
の
開
発
で
対
抗
し
、
実
際
に
能

力
を
高
め
て
き
て
い
ま
す
。

米
国
は
技
術
の
秘
匿
性
を
高
め
る
こ

と
で
付
加
価
値
を
つ
け
高
価
格
化
を
実

現
し
て
経
済
的
に
成
功
し
て
き
ま
し
た
。

一
方
、
中
国
は
オ
ー
プ
ン
モ
デ
ル
を
採

用
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
サ
ウ
ス
を
中
心
に

急
速
に
普
及
さ
せ
て
い
ま
す
。
Ａ
Ｉ
の

影
響
力
で
は
中
国
が
優
っ
て
い
る
わ
け

で
す
。
将
来
い
ず
れ
が
優
位
に
立
つ
の

か
、そ
の
答
え
は
ま
だ
出
て
い
ま
せ
ん
。

も
う
一
つ
、
地
経
学
的
な
点
か
ら
い

う
と
、
先
端
半
導
体
を
つ
く
る
能
力
が

重
要
な
要
素
に
な
っ
て
き
ま
す
。
そ
こ

に
日
本
が
優
位
性
を
見
い
だ
す
可
能
性

が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
Ａ

Ｉ
を
開
発
す
る
た
め
に
は
、
日
本
の
先

端
半
導
体
が
必
要
と
な
る
│
│
そ
ん
な

世
界
を
つ
く
れ
れ
ば
、
日
本
も
ハ
ー
ド

ウ
エ
ア
分
野
に
お
い
て
不
可
欠
の
存
在

に
な
り
得
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
や
は
り
、Ａ
Ｉ
そ
の
も
の
で
は
日

で
Ａ
Ｉ
の
覇
権
争
い
が
シ
ビ
ア
に
な
っ

て
い
ま
す
。
正
直
な
と
こ
ろ
、
日
本
だ

ろ
う
が
他
の
国
だ
ろ
う
が
、
こ
の
2
国

に
割
っ
て
入
る
の
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
Ａ
Ｉ
の
能
力
は
先
端
半
導

体
の
数
に
比
例
し
ま
す
。
2
0
2
2
年
、

バ
イ
デ
ン
政
権
の
と
き
に
ア
メ
リ
カ
は

中
国
に
対
す
る
先
端
半
導
体
の
輸
出
規

Interviewer

村上憲司
京都総研コンサルティング
エグゼクティブフェロー
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ド
ル
、
約
2
1
8
兆
円
相
当
）を
踏
ま
え
れ
ば
、

外
貨
の
資
金
繰
り
に
困
る
こ
と
は
考
え
に

く
い
。

だ
が
、
こ
の
主
張
は
、
自
国
通
貨（
日
本

円
）建
て
の
借
金
な
ら
ば
、
中
央
銀
行（
日

本
銀
行
）が
国
債
を
買
い
入
れ
れ
ば
資
金
繰

り
に
は
困
ら
な
い
は
ず
と
の
見
方
と
対
に

な
っ
て
い
る
。

資
金
繰
り
だ
け
に
焦
点
を
当
て
れ
ば
そ

の
と
お
り
だ
が
、
も
し
そ
の
よ
う
な
理
屈

が
通
用
す
る
の
で
あ
れ
ば
、こ
れ
ま
で
に
、

す
べ
て
の
国
が
自
国
通
貨
建
て
の
国
債
を

中
央
銀
行
に
買
い
入
れ
て
も
ら
い
、
財
政

資
金
を
賄
っ
て
い
れ
ば
よ
か
っ
た
は
ず
で

あ
る
。
し
か
し
、
そ
の
よ
う
な
錬
金
術
は

存
在
し
な
い
。
な
ぜ
な
ら
ば
、
中
央
銀
行

が
国
の
借
金
を
支
え
続
け
れ
ば
、
い
ず
れ

ラ
に
次
い
で
第
2
位
の
高
さ
に
あ
る
。

一
方
、
国
内
で
は
、
国
債
発
行
が
加
速

す
る
に
つ
れ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら

財
政
を
巡
る
楽
観
論
が
主
張
さ
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
。
心
理
学
で
い
う「
楽
観
バ
イ
ア

ス
」―
都
合
の
よ
い
未
来
を
信
じ
込
み
、

リ
ス
ク
を
過
小
評
価
す
る
心
理
状
態
に
近

い
と
み
ら
れ
る
が
、
本
稿
で
は
、
代
表
的

な
主
張
を
取
り
上
げ
て
検
討
し
て
み
た
い
。

楽
観
論
1

外
貨
建
て
の
借
金
が

ほ
と
ん
ど
な
い
の
で
大
丈
夫

確
か
に
、
日
本
政
府
の
借
金
は
円
建
て

が
圧
倒
的
で
、
外
貨
建
て
は
ほ
と
ん
ど
な

い
。
資
産
サ
イ
ド
に
多
額
の
外
貨
準
備
が

あ
る
こ
と（
26
年
3
月
末
約
1
兆
3
7
4
7
億

会
保
障
支
出
の
増
大
と
税
収
の
伸
び
悩
み

を
背
景
に
、
94
年
度
以
降
再
び
赤
字
国
債

が
発
行
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
以
後
、
歯

止
め
を
欠
い
た
ま
ま
、
発
行
残
高
は
増
大

の
一
途
を
た
ど
っ
て
い
る
。

2
0
2
6
年
3
月
末
の
普
通
国
債
の
発

行
残
高
は
、約
1
1
0
4
兆
円
。こ
の
う
ち
、

建
設
国
債
の
発
行
残
高
が
約
3
0
0
兆

円
に
対
し
、
赤
字
国
債
の
発
行
残
高
は
約

8
0
0
兆
円
に
達
し
て
い
る
。
今
や
財
政

法
は
形
骸
化
し
、
財
政
規
律
の
維
持
は
風

前
の
灯と
も
し
び火
と
い
っ
て
よ
い
。

一
般
政
府（
国
と
地
方
自
治
体
）の
借
金

残
高（
総
債
務
残
高
）の
対
Ｇ
Ｄ
Ｐ
比
率

（
2
0
2
5
年
見
込
み
、Ｉ
Ｍ
Ｆ〈
国
際
通
貨
基
金
〉

の
世
界
経
済
見
通
し
に
よ
る
）は
、
2
0
6
%

と
世
界
1
9
0
カ
国
・
地
域
中
、ベ
ネ
ズ
エ

日
本
に
は
、
財
政
の
基
本
を
定
め
る
法

律
と
し
て「
財
政
法
」が
あ
る
。
戦
争
の
苦

い
経
験
を
教
訓
に
1
9
4
7
年
に
施
行
さ

れ
た
法
律
で
、
均
衡
財
政
の
原
則
を
定
め

る
と
と
も
に
、
赤
字
国
債
の
発
行
と
日
本

銀
行
に
よ
る
国
債
引
き
受
け
を
禁
止
し
て

い
る
。
現
在
の
赤
字
国
債
は
、
財
政
法
の

定
め
に
も
か
か
わ
ら
ず
、特
別
な
法
律（「
特

例
公
債
法
」な
ど
）を
国
会
で
決
議
し
て
発
行

し
て
い
る
も
の
だ
。

戦
後
、
財
政
法
の
趣
旨
は
政
治
家
を
含

め
広
く
尊
重
さ
れ
、
75
年
度
か
ら
毎
年
度

赤
字
国
債
が
発
行
さ
れ
た
間
も
、
発
行
ゼ

ロ
に
向
け
て
の
努
力
が
続
け
ら
れ
た
。
そ

の
一
つ
が
89
年
度
の
消
費
税
導
入
で
、
こ

れ
を
き
っ
か
け
に
91
年
度
に
は
赤
字
国
債

か
ら
の
脱
却
が
実
現
し
た
。
し
か
し
、
社
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財
政
を
巡
る
楽
観
論
の
落
と
し
穴

―
借
金
は
永
遠
に
は
増
や
せ
な
い
―

過
去
30
年
に
わ
た
り
国
債
の
発
行
残
高
が
急
増
し
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、最
近
は
財
政
を
巡
る

楽
観
論
が
目
立
つ
よ
う
に
な
っ
た
。い
か
な
る
国
で
あ
れ
、借
金
を
永
遠
に
増
や
し
続
け
る
こ

と
は
で
き
な
い
。楽
観
論
の
ど
こ
に
落
と
し
穴
が
あ
る
の
だ
ろ
う
か
。

（やまもと けんぞう）1976年日本銀行入行。金融市場
局長、米州統括役、決済機構局長、金融機構局長などを
経て、2008年理事。12年NTTデータ経営研究所取締役
会長。18年現職。専門分野は、日本経済、世界経済、金融
機関・金融システム、金融政策、決済。著書『異次元緩和
の罪と罰』（2024年9月、講談社現代新書）。

山
本
謙
三 

氏 

オ
フ
ィ
ス
金
融
経
済
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
代
表（
元
日
本
銀
行
理
事
）
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要
と
な
る
国
民
的
な
合
意
形
成
を
避
け
、

将
来
の
世
代
に
増
税
や
支
出
圧
縮
を
先
送

り
し
た（
押
し
付
け
た
）結
果
に
ほ
か
な
ら
な

い
。
し
か
し
、
現
在
の
世
代
の
中
で
合
意

で
き
な
い
の
で
あ
れ
ば
、
将
来
世
代
の
合

意
形
成
は
も
っ
と
難
し
く
な
る
。
な
ぜ
な

ら
、
国
債
発
行
の
累
増
の
結
果
、
将
来
世

代
の
負
担
は
金
利
負
担
分
だ
け
で
も
現
在

の
世
代
よ
り
も
増
え
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。

現
在
の
世
代
こ
そ
が
、
自
ら
の
手
で
財

政
の
改
善
を
図
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
そ
こ
に
目
を
つ
ぶ
り
、

単
に「
民
間
部
門
に
巨
額
の
資
産
超
過
が

あ
る
か
ら
心
配
な
い
」と
す
る
の
は
幻
想

に
過
ぎ
な
い
。

楽
観
論
4

国
の
借
金
の
半
分
は
、日
銀
に

賄
わ
れ
て
い
る
の
で
問
題
な
い

異
次
元
緩
和
の
も
と
で
日
銀
が
巨
額

の
国
債
買
い
入
れ
を
行
う
に
つ
れ
、
政
府

と
日
銀
の
統
合
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
を
用
い

て
、
政
府
の
借
金
超
過
は
問
題
な
い
と
す

る
見
方
が
盛
ん
に
語
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
。統
合
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
と
は
、政
府
と

日
銀
の
資
産
・
負
債
残
高
を
合
算
し
、
国

債
や
政
府
預
金（
日
銀
内
で
管
理
さ
れ
て
い
る

政
府
の
預
金
）な
ど
、共
通
す
る
資
産
・
負
債

項
目
を
相
殺
し
た
貸
借
対
照
表
を
い
う
。

7
0
0
兆
円
に
の
ぼ
る
。
一
方
、
家
計
と

非
金
融
法
人
を
合
算
し
た
民
間
非
金
融
部

門
の
資
産
超
過（
金
融
資
産
マ
イ
ナ
ス
金
融
負

債
）は
1
1
0
0
兆
円
ほ
ど
だ
。
し
た
が
っ

て
、
国
と
民
間
非
金
融
部
門
を
合
算
す
れ

ば
、確
か
に
資
産
超
過
と
な
る
。

し
か
し
、
本
当
に
そ
の
よ
う
な
徴
税
が

現
実
的
な
の
だ
ろ
う
か
。
元
々
新
た
な
課

税
を
行
う
に
は
国
会
の
議
決
が
必
要
と
な

る
が
、こ
こ
で
は
頭
の
体
操
と
し
て
、あ
る

と
き
、全
国
民（
家
計
お
よ
び
非
金
融
法
人
）に

対
し
、
金
融
資
産
超
過
分
の
6
〜
7
割（
国

の
借
金
超
過
約
7
0
0
兆
円
÷
民
間
の
資
産
超
過

約
1
1
0
0
兆
円
）を
税
金
と
し
て
徴
収
す

る
と
宣
言
し
た
と
想
像
し
て
み
よ
う
。

資
産
の
少
な
い
層
か
ら
は
、
将
来
に
備

え
た
生
活
資
金
の
余
裕
が
ほ
と
ん
ど
な
く

な
る
と
し
て
、「
富
裕
層
か
ら
も
っ
と
税
金

を
と
る
べ
き
だ
」と
の
非
難
の
声
が
あ
が

る
だ
ろ
う
。一
方
、
富
裕
層
か
ら
は
、
前
節

で
述
べ
た
よ
う
に
、い
ち
早
く
、海
外
に
資

産
を
移
転
す
る
動
き
が
出
て
く
る
可
能
性

も
あ
る
。
富
裕
層
対
非
富
裕
層
の
深
刻
な

対
立
が
生
じ
、
場
合
に
よ
っ
て
は
、
社
会

的
な
動
乱
が
発
生
す
る
恐
れ
も
な
し
と
し

な
い
。

こ
う
し
た
頭
の
体
操
か
ら
分
か
る
の
は
、

国
の
借
金
残
高
の
膨
張
と
は
、
過
去
お
よ

び
現
在
の
世
代
が
、
財
政
赤
字
圧
縮
に
必

第
2
に
、「（
海
外
投
資
家
で
な
く
、）国
内

投
資
家
に
よ
る
保
有
で
あ
れ
ば
安
心
」と

す
る
見
方
は
、
事
実
に
反
す
る
。
世
界
各

地
の
歴
史
を
ひ
も
と
け
ば
、
国
債
や
通
貨

が
信
用
を
失
う
と
き
は
、
資
産
の
保
有
主

体
が
外
国
人
か
自
国
民
か
を
問
わ
ず
、
み

な
が
一
斉
に
売
却
に
回
り
、
資
本
逃
避
が

起
き
る
。
投
資
家
に
対
す
る
課
税
強
化
が

い
ず
れ
始
ま
る
と
受
け
止
め
ら
れ
た
時
点

で
、
資
本
の
国
外
逃
避
が
始
ま
る
。
暗
号

資
産
の
存
在
を
踏
ま
え
れ
ば
、
逃
避
す
る

資
産
を
国
が
捕
捉
す
る
の
も
容
易
で
な
い
。

も
し
国
内
投
資
家
は
逃
げ
出
さ
な
い
と

の
楽
観
論
が
成
り
立
つ
の
で
あ
れ
ば
、
す

で
に
課
税
が
強
化
さ
れ
、
国
債
残
高
の
圧

縮
が
実
現
し
て
い
た
は
ず
で
あ
る
。
実
際

に
は
そ
れ
が
で
き
な
い
か
ら
こ
そ
、
国
は

資
金
繰
り
を
国
債
の
発
行
に
依
存
し
て
き

た
。「
日
本
人
は
逃
げ
出
さ
な
い
は
ず
」と

す
る
の
は
、根
拠
な
き
楽
観
論
で
あ
る
。

楽
観
論
3

民
間
の
資
産
超
過
は

国
の
借
金
超
過
よ
り
も
多
く
安
心

楽
観
論
3
は
、
国
は
徴
税
権
を
持
つ
の

で
、
民
間
の
保
有
す
る
巨
額
の
資
産
を
課

税
対
象
に
す
れ
ば
大
丈
夫
と
い
う
主
張
で

あ
る
。

現
状
、
国
の
借
金（
債
務
）
超
過
は
約

国
も
通
貨
も
信
用
を
失
い
、
為
替
相
場
の

大
幅
な
下
落
と
物
価
、
金
利
の
高
騰
が
避

け
ら
れ
な
い
か
ら
で
あ
る
。

歴
史
を
ひ
も
と
け
ば
、
そ
の
よ
う
な
失

敗
は
枚
挙
に
い
と
ま
が
な
い
。
自
国
通
貨

の
大
幅
下
落
や
物
価
、
金
利
の
高
騰
も
、

外
貨
繰
り
の
行
き
詰
ま
り
と
同
様
に「
国

の
破
綻
」の
一
種
で
あ
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、

各
国
が
中
央
銀
行
に
よ
る
国
債
の
引
き
受

け
を
禁
止
し
、
中
央
銀
行
に
独
立
性
を
付

与
し
て
き
た
。「
国
の
借
金
の
ほ
と
ん
ど
が

自
国
通
貨
建
て
な
の
で
、心
配
な
い
」と
す

る
主
張
は
、
資
金
繰
り
破
綻
の
み
を
念
頭

に
置
い
た
議
論
で
、間
違
い
で
あ
る
。

楽
観
論
2

海
外
か
ら
の
借
金
は

ほ
と
ん
ど
な
い
の
で
心
配
な
い

こ
の
議
論
も
二
重
の
意
味
で
誤
り
で
あ

る
。
第
1
に
、
海
外
投
資
家
に
よ
る
日
本

国
債（
国
債
お
よ
び
国
庫
短
期
証
券
）の
保
有

残
高
は
現
状
約
1
5
8
兆
円
あ
り
、
発
行

残
高
に
占
め
る
比
率
は
約
14
％
に
達
す
る

（
2
0
2
6
年
3
月
末
）。
こ
の
規
模
は
日
銀
、

銀
行
等
の
分
類
に
次
ぐ
大
き
さ
で
あ
り
、

決
し
て
小
さ
く
な
い
。
海
外
投
資
家
の
保

有
は
短
期
国
債
中
心
で
あ
り
、
万
一
こ
れ

が
一
斉
に
売
り
に
出
さ
れ
れ
ば
、
国
債
市

場
の
混
乱
は
避
け
ら
れ
な
い
。
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図表1

▲ 統合バランスシート（2025年3月末）

図表2

▲  

G7諸国の総債務残高、 
純債務残高の対GDP比率（2025年見込み）

250200 （%）

■ 総債務残高対GDP比　　■ 純債務残高対GDP比

日本

イタリア

米国
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カナダ

英国

ドイツ

0 50 100 150

重
な
財
産
で
あ
り
、
中
央
銀
行
や
政
府
が

勝
手
に
減
ら
し
て
よ
い
も
の
で
は
な
い
。

そ
れ
ゆ
え
に
、
統
合
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト

上
の
借
金（
債
務
）超
過
額
は
約
6
9
4
兆

円
と
、
国
単
独
の
負
債
超
過
額（
約

7
0
0
兆
円
）と
ほ
ぼ
変
わ
り
が
な
い
。
若

干
の
差
は
、
日
銀
の
純
資
産
約
6
兆
円
と

相
殺
し
た
結
果
で
あ
る
。
国
と
日
銀
の
バ

ラ
ン
ス
シ
ー
ト
を
統
合
し
て
み
て
も
、
公

る
。
日
銀
保
有
分
を
相
殺
し
た
結
果
で
あ

る
が
、
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
か
ら
見
て
取
れ

る
よ
う
に
、
国
の
発
行
す
る
国
債
が
日
銀

の
発
行
す
る
通
貨（
発
行
銀
行
券
や
当
座
預
金

等
）に
置
き
換
わ
っ
た
だ
け
で
あ
る
。

銀
行
券
や
当
座
預
金
が「
負
債
」と
い
う

の
は
、ピ
ン
と
き
に
く
い
が
、通
貨
は
中
央

銀
行
が
国
民
に
負
う
負
債（
借
金
）で
あ
る
。

保
有
す
る
国
民
に
と
っ
て
は
、
通
貨
は
貴

た
結
果
、
国
も
通
貨（
貨
幣
）も
信
用
を
失

い
、崩
壊
に
向
か
っ
た
。

図
表
1
が
、
2
0
2
5
年
3
月
末
の
国

と
日
銀
の
統
合
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
で
あ
る
。

錯
覚
を
招
き
が
ち
な
最
大
の
理
由
は
、
国

債
の
発
行
残
高（
政
府
短
期
証
券
を
含
む
）が
、

国
単
独
の
と
き
は
約
1
2
6
7
兆
円
だ
っ

た
も
の
が
、
統
合
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
で
は

約
6
9
1
兆
円
ま
で
縮
小
し
た
こ
と
で
あ

し
か
し
、
こ
の
主
張
も
冷
静
に
考
え
れ

ば
奇
妙
で
あ
る
。
す
で
に
述
べ
た
よ
う
に
、

も
し
こ
の
主
張
が
成
り
立
つ
の
で
あ
れ
ば
、

す
べ
て
の
国
が
自
国
通
貨
建
て
の
国
債
を

す
べ
て
中
央
銀
行
に
買
い
入
れ
て
も
ら
い
、

財
政
資
金
を
賄
っ
て
い
た
は
ず
で
あ
る
。

し
か
し
、
そ
の
よ
う
な
錬
金
術
は
成
り
立

た
な
い
。
近
世
の
欧
州
王
室
は
、
自
ら
が

貨
幣
を
発
行
し
て
放
漫
財
政
を
繰
り
返
し

出典：IMF「世界経済見通し（2026年4月）」を基に筆者作成

国のバランスシート（兆円）
資産 負債および資産・負債差額

有価証券 140 政府短期証券 82
貸付金 132 国債（政府短期証券を除く） 1185
運用寄託金 118 公的年金預り金 129
有形固定資産 199 その他負債 87
出資金 105 負債計 1483
その他資産 89 資産・負債差額（＝負債超過） 　▲700
資産計 783 負債および資産・負債差額計 783

日銀のバランスシート（兆円）
資産 負債および純資産

国債 576 発行銀行券 119
ETF（上場投資信託） 37 預金 577
貸出金 97 [うち当座預金] [530]
外国為替 11 政府預金 4
その他 9 引当金勘定 11

その他負債 13
負債計 724
純資産 6

資産計 730 負債および純資産計 730

出典： 筆者作成

統合バランスシート（兆円）
資産 負債および資産・負債差額

国の資産
（有価証券、貸付金、
運用寄託金、有形固定資産等）

779 国債（政府短期証券を含む） 691

日銀の対民間資産
（ETF、貸出金等） 154 国のその他負債（公的年金預り金等） 216

日銀発行の通貨（発行銀行券、預金） 696
日銀のその他負債、引当金 24
負債計 1627
資産・負債差額 　▲694

資産計 933 負債および資産・負債差額計 933
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す
る
と
こ
ろ
は
、
楽
観
論
3
で
述
べ
た
よ

う
に
、
本
来
で
あ
れ
ば
今
を
生
き
て
い
る

世
代
が
、
誰
か
ら
税
金
を
徴
収
し
、
あ
る

い
は
ど
の
支
出
を
削
る
か
を
調
整
し
て
い

な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
国
債
の
発
行
を
通
じ
て
、
そ
の
調
整

負
担
を
将
来
世
代
に
先
送
り
し
た（
押
し
付

け
た
）こ
と
に
ほ
か
な
ら
な
い
。

し
か
し
、
現
在
の
世
代
に
で
き
な
い
調

整
を
、
将
来
の
世
代
が
で
き
る
と
考
え
る

理
由
は
全
く
な
い
。
む
し
ろ
、
国
債
残
高

に
か
か
る
利
払
い
負
担
が
累
増
し
、
将
来

世
代
の
調
整
は
ま
す
ま
す
難
し
く
な
っ
て

い
る
。

そ
う
し
た
中
で
、
い
よ
い
よ
国
と
通
貨

が
信
用
を
失
え
ば
、
日
本
円
の
下
落
と

と
も
に
、
物
価
と
金
利
の
高
騰
が
起
き
る
。

そ
の
と
き
に
な
っ
て
、
こ
れ
を
食
い
止
め

よ
う
と
す
れ
ば
、
強
烈
な
緊
縮
財
政
が
必

要
に
な
る
。
そ
の
と
き
に
は
富
裕
層
対
非

富
裕
層
の
対
立
軸
の
も
と
で
、
社
会
的
な

動
乱
が
起
き
る
可
能
性
も
否
定
で
き
な
い
。

社
会
の
混
乱
と
国
民
の
分
断
を
避
け
る

に
は
、
今
を
生
き
て
い
る
世
代
が
、
将
来

の
世
代
に
調
整
負
担
を
押
し
付
け
る
こ
と

な
く
、
自
ら
の
手
で
財
政
の
改
善
を
図
る

必
要
が
あ
る
。

根
拠
の
な
い
楽
観
論
に
惑
わ
さ
れ
て
は

な
ら
な
い
。

第
2
に
、
ネ
ッ
ト
の
債
務
残
高
指
標
の

定
義
を
う
の
み
に
は
で
き
な
い
。
国
際
比

較
で
し
ば
し
ば
利
用
さ
れ
る
の
は
Ｉ
Ｍ
Ｆ

の
デ
ー
タ
だ
が
、
同
統
計
に
は
将
来
の
年

金
の
支
払
い
に
充
当
す
る
運
用
寄
託
金（
約

1
1
8
兆
円
）が
金
融
資
産
に
含
ま
れ
る
。一

方
、
将
来
支
払
う
べ
き
年
金
の
額
は
、
金

融
負
債
に
カ
ウ
ン
ト
さ
れ
て
お
ら
ず
、
バ

ラ
ン
ス
が
と
れ
な
い
。運
用
寄
託
金
は
、除

外
し
て
計
算
す
る
の
が
妥
当
だ
ろ
う
。

ま
た
、
外
貨
準
備
の
よ
う
に
、
必
ず
し

も
自
由
に
処
分
で
き
な
い
資
産
を
カ
ウ

ン
ト
す
べ
き
か
ど
う
か
も
悩
ま
し
い
。
外

貨
準
備
を
処
分
し
よ
う
と
す
る
と
、
事
実

上
の
円
買
い
介
入（
外
貨
売
り
・
円
買
い
）と

な
ら
ざ
る
を
え
ず
、
円
高
を
引
き
起
こ
す
。

純
債
務
残
高
の
国
際
比
較
に
は
慎
重
な
考

慮
が
必
要
と
な
る
。

増
税
、支
出
減
の
調
整
負
担
を

次
世
代
に
押
し
付
け
て
よ
い
か

い
ず
れ
の
国
も
、
借
金
を
永
遠
に
増
や

す
こ
と
は
で
き
な
い
。そ
う
し
た
中
で
、国

と
通
貨
に
対
す
る
信
認
を
維
持
し
よ
う
と

す
れ
ば
、
究
極
的
に
は
課
税
の
強
化
か
財

政
支
出
の
圧
縮
を
通
じ
て
財
政
を
改
善
し

て
い
く
し
か
な
い
。

「
国
債
の
発
行
は
子
や
孫
の
世
代
へ
の
ツ

ケ
回
し
」と
の
表
現
が
あ
る
が
、そ
の
意
味

だ
ろ
う
。

日
銀
に
と
っ
て
は
、
銀
行
券
や
当
座
預

金
と
い
っ
た
負
債
は
、
概
念
上
返
済
義
務

を
負
う
だ
け
で
な
く
、
そ
の
価
値
を
維
持

す
る
こ
と
も
責
務
と
し
て
い
る
。
そ
れ
が
、

中
央
銀
行
の
責
務「
通
貨
の
信
認
確
保
」で

あ
り
、物
価
の
安
定
は
、そ
の
一
部
で
あ
る
。

中
央
銀
行
の
通
貨
を「
返
済
し
な
く
て
よ

い
資
金
」と
み
な
す
主
張
は
、
統
合
バ
ラ
ン

ス
シ
ー
ト
の
曲
解
で
あ
る
。

楽
観
論
6

国
の
借
金
は
ネ
ッ
ト（
純
債
務
）で

見
れ
ば
さ
ほ
ど
大
き
く
な
い

日
本
の
一
般
政
府（
国
お
よ
び
地
方
自
治

体
）の
借
金
残
高
対
Ｇ
Ｄ
Ｐ
比
率
が
世
界

第
2
位
の
悪
さ
に
あ
る
こ
と
は
前
述
し
た

が
、財
政
の
実
態
は
、こ
う
し
た
グ
ロ
ス
の

借
金
額（
総
額
）だ
け
で
な
く
、
金
融
資
産

と
負
債
を
相
殺
し
た
ネ
ッ
ト
の
金
額（
純
債

務
額
）で
も
見
る
必
要
が
あ
る
と
す
る
主
張

は
、必
ず
し
も
誤
り
で
は
な
い
。

だ
が
、
2
点
に
注
意
す
る
必
要
が
あ
る
。

第
1
に
、
図
表
2
に
あ
る
よ
う
に
日
本
の

純
債
務
残
高（
金
融
資
産－

金
融
負
債
）の
対

Ｇ
Ｄ
Ｐ
比
率
も
、
世
界
第
2
位
の
悪
さ
に

あ
る
こ
と
に
変
わ
り
が
な
い
。
他
先
進
国

と
の
乖
離
幅
は
、
グ
ロ
ス
よ
り
も
縮
ま
る

が
、ネ
ッ
ト
で
も
他
国
に
劣
後
し
て
い
る
。

的
部
門
が
巨
額
の
負
債
超
過
を
抱
え
て
い

る
こ
と
に
変
わ
り
は
な
い
。

楽
観
論
5

銀
行
券
は
返
済
不
要
。こ
れ
を
使
い

国
の
負
債
超
過
は
帳
消
し
可
能

楽
観
論
4
の
系
で
あ
る
が
、
現
代
の
通

貨
管
理
制
度
の
も
と
で
は
、
銀
行
券
を
日

銀
窓
口
に
持
ち
込
ん
で
も
、
理
念
的
に
は

同
額
の
銀
行
券
へ
交
換
さ
れ
る
だ
け
で
あ

る（
し
た
が
っ
て
、
実
際
は
受
け
入
れ
て
も
ら
え

な
い
）。
そ
の
た
め
に
、
銀
行
券
等
は（
中
央

銀
行
に
と
っ
て
）返
済
不
要
と
の
誤
解
が
生

ま
れ
が
ち
だ
が
、
銀
行
券
や
当
座
預
金
は

日
銀
に
と
っ
て
あ
く
ま
で
負
債
で
あ
り
、

同
額
の
返
済
義
務
を
負
っ
て
い
る
。
す
な

わ
ち
、
日
銀
や
政
府
が
こ
れ
を
あ
た
か
も

純
資
産
か
の
よ
う
に
、
勝
手
に
使
う
こ
と

は
で
き
な
い
。

想
像
し
て
み
よ
う
。
も
し
、
日
銀
が
あ

る
と
き
、国
民
が
保
有
す
る
銀
行
券（
お
札
）

の
使
用
を
制
限
す
る
と
宣
言
し
た
ら
、
ど

う
か
。
あ
る
い
は
、
銀
行
券
と
当
座
預
金

の
全
額
に
対
し
1
0
0
%
の
課
税
を
行
う

と
宣
言
し
た
ら
ど
う
か
。「
銀
行
券
を
使
っ

て
国
の
負
債
超
過
を
帳
消
し
に
で
き
る
」

と
の
主
張
は
、
こ
う
し
た
措
置
の
実
行
を

意
味
す
る
も
の
で
あ
る
。
法
律
の
手
当
て

も
必
要
だ
が
、
国
民
は
決
し
て
許
さ
な
い
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命
推
進
事
業
」だ
。
2
0
2
3
年
度
か
ら

10
年
間
に
わ
た
り
、
約
3
0
0
0
億
円

を
投
じ
る
国
家
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
る
。

最
大
の
狙
い
は
何
か
。

「
既
存
の
石
油
依
存
型
か
ら『
脱
石
油
』

『
脱
ナ
フ
サ
』へ
と
、
産
業
構
造
そ
の
も

の
を
転
換
す
る
こ
と
で
す
」

中
山
氏
は
、こ
う
説
明
す
る
。

「
現
在
の
製
造
業
は
、
石
油
産
業
を
中

心
に
成
り
立
っ
て
お
り
、
減
価
償
却
を

終
え
た
設
備
で
安
価
に
大
量
生
産
で
き

る
仕
組
み
が
で
き
て
い
ま
す
。一
方
、バ

イ
オ
も
の
づ
く
り
が
持
つ
の
は
、
単
な

る
Ｃ
Ｏ
２
排
出
削
減
に
と
ど
ま
ら
な
い

多
様
な
価
値
で
す
。
海
洋
汚
染
の
解
決

に
つ
な
が
る
生
分
解
性
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

や
、
未
利
用
資
源（
ゴ
ミ
）を
活
用
し
た

地
産
地
消
型
の
生
産
な
ど
、
多
面
的
な

ル
で
改
良
し
、
代
謝
経
路
を
最
適
化
す

る
技
術
。
ウ
エ
ッ
ト
は
、
微
生
物
を
発

酵
・
培
養
し
て
目
的
の
物
質
を
生
産
す

る
技
術
だ
。
海
外
に
も
微
生
物
を
設
計

す
る
技
術
は
あ
る
一
方
、
培
養
や
発
酵

で
は
、
味
噌
や
醤
油
な
ど
で
蓄
積
し
て

き
た
日
本
の
技
術
力
を
生
か
せ
る
余
地

が
大
き
い
と
い
う
。

国
家
支
援
で
挑
む

「
脱
石
油
」へ
の
構
造
転
換

こ
う
し
た
技
術
を
社
会
実
装
し
、
産

業
構
造
の
転
換
に
つ
な
げ
る
た
め
、
国

も
支
援
を
本
格
化
さ
せ
て
い
る
。
そ
の

中
核
が
、
経
済
産
業
省
が
創
設
し
、
国

立
研
究
開
発
法
人「
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
・

産
業
技
術
総
合
開
発
機
構
」（
Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
）

が
主
導
す
る「
バ
イ
オ
モ
ノ
づ
く
り
革

な
産
業
競
争
が
進
む
な
か
、
日
本
も
新

た
な
成
長
産
業
と
し
て
育
成
を
急
ぐ
。

経
済
産
業
省
商
務
・
サ
ー
ビ
ス
グ
ル
ー

プ
生
物
化
学
産
業
課
の
中
山
真
氏
は
、

次
の
よ
う
に
語
る
。

「
日
本
の
強
み
は
、
味
噌
や
醤
油
な
ど

で
長
年
培
っ
て
き
た
発
酵
技
術
や
、
微

生
物
の
利
用
に
あ
り
ま
す
。
そ
れ
に
加

え
、
化
学
・
繊
維
・
食
品
な
ど
の
広
範
な

産
業
基
盤
、
さ
ら
に
は
高
品
質
な
製
造

技
術
や
品
質
管
理
能
力
も
世
界
が
認
め

る
大
き
な
要
素
で
す
。
特
に
、
高
付
加

価
値
な
素
材
や
精
密
化
学
品
、
機
能
性

素
材
な
ど
に
強
み
が
あ
り
ま
す
」

バ
イ
オ
も
の
づ
く
り
を
支
え
る
技
術

は
、
大
き
く「
ド
ラ
イ
」と「
ウ
エ
ッ
ト
」

に
分
け
ら
れ
る
。

ド
ラ
イ
は
、
微
生
物
を
遺
伝
子
レ
ベ

「
脱
炭
素
」や
経
済
安
全
保
障
を
背
景

に
、
石
油
な
ど
の
化
石
資
源
に
依
存
せ

ず
、
微
生
物
や
動
植
物
の
細
胞
に
遺
伝

子
技
術
を
組
み
合
わ
せ
て
物
質
を
生
産

す
る「
バ
イ
オ
も
の
づ
く
り
」が
、近
年
、

世
界
で
加
速
し
て
い
る
。

経
済
協
力
開
発
機
構（
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
）は

2
0
3
0
年
に
か
け
て
、
バ
イ
オ
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
が
医
療
、
農
業
、
工
業
な
ど

幅
広
い
分
野
で
経
済
的
な
影
響
を
及
ぼ

す
可
能
性
を
指
摘
。
政
府
も
バ
イ
オ
も

の
づ
く
り
を
次
世
代
の
基
幹
産
業
と
位

置
付
け
、
研
究
開
発
や
設
備
投
資
へ
の

支
援
を
強
化
す
る
。

米
国
は
バ
イ
オ
も
の
づ
く
り
を
国
防

上
の
重
要
技
術
分
野
の
一
つ
に
位
置
付

け
、
中
国
や
欧
州
も
大
規
模
な
研
究
開

発
や
設
備
投
資
を
支
援
す
る
。
世
界
的

脱
・
石
油
の
も
の
づ
く
り
。

「
バ
イ
オ
素
材
」が
生
む
新
価
値

中山 真 氏
経済産業省

商務・サービスグループ
生物化学産業課　課長補佐

２
０
３
０
年
に
世
界
市
場
２
０
０
兆
円
を
見
込
む
成
長
分
野
。研
究
開
発
か
ら
商
業
生
産
へ
の

移
行
が
進
む
中
、大
企
業
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
、中
堅
・
中
小
企
業
が
連
携
す
る

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
と
、そ
こ
に
広
が
る
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
追
う
。
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出典 :経済産業省資料『「バイオものづくり革命推進事業」研究開発・社会実装の方向性』を基に編集部が加工して作成
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 企業連携で展開するバイオ生産技術と課題解決の構造（イメージ）

国
が
技
術
開
発
か
ら
社
会
実
装
ま
で
を

一
貫
し
て
支
援
し
て
い
ま
す
」

す
で
に
実
用
化
さ
れ
て
い
る
事
例
も

あ
る
。代
表
的
な
の
が
、化
学
メ
ー
カ
ー

の「
カ
ネ
カ
」（
本
社
・
大
阪
市
）が
開
発
し

た
生
分
解
性
ポ
リ
マ
ー「
Ｐ
Ｈ
Ｂ
Ｈ
」だ
。

植
物
油
な
ど
の
バ
イ
オ
マ
ス
を
原
料
と

し
、
微
生
物
の
発
酵
に
よ
っ
て
生
産
す

る
。
従
来
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
は
石
油
を

主
原
料
と
し
、
自
然
環
境
中
で
分
解
さ

れ
に
く
い
こ
と
か
ら
、
海
洋
汚
染
が
世

界
的
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
に

対
し
、
Ｐ
Ｈ
Ｂ
Ｈ
を
原
料
と
す
る
樹
脂

「G
reen Planet Ⓡ

」は
、使
用
後
に
微
生

物
の
働
き
に
よ
っ
て
水
と
二
酸
化
炭
素

に
分
解
さ
れ
る
。
ス
ト
ロ
ー
や
野
球
場

の
人
工
芝
、
食
器
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な

製
品
に
採
用
さ
れ
て
い
る
。

本
格
的
な
普
及
に
向
け

立
ち
は
だ
か
る
三
つ
の
壁

一
方
、
本
格
的
な
普
及
と
市
場
拡
大

に
向
け
て
は
、
課
題
が
残
る
。
中
山
氏

が
挙
げ
る
の
は
、大
き
く
三
つ
だ
。

可
能
性
を
秘
め
て
い
ま
す
」

取
り
組
み
は
す
で
に
具
体
化
し
て
い

る
。
同
事
業
で
は
公
募
を
重
ね
、
18
の

コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム（
共
同
事
業
体
）が
採
択

さ
れ
た
。

特
徴
の
一
つ
が
、
未
利
用
資
源
を
原

料
と
し
て
活
用
す
る
こ
と
だ
。
食
品
の

残
り
か
す
、
紙
や
建
築
廃
材
な
ど
の
木

質
系
、
下
水
汚
泥
や
生
活
排
水
も
原
料

と
し
て
活
用
で
き
る
。

単
な
る
研
究
開
発
支
援
で
は
な
く
、

研
究
室
レ
ベ
ル
で
生
ま
れ
た
技
術
を
段

階
的
に
ス
ケ
ー
ル
ア
ッ
プ
し
、
商
業
生

産
、
社
会
実
装
へ
つ
な
げ
る
こ
と
を
重

視
し
て
い
る
点
も
特
徴
だ
。

「
バ
イ
オ
も
の
づ
く
り
は
一
社
だ
け
で

完
結
す
る
産
業
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
技

術
を
持
つ
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
や
中
堅
・

中
小
企
業
と
、
製
造
設
備
や
品
質
管
理

技
術
、
販
売
網
を
持
つ
大
企
業
が
連
携

し
、
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
を
組
ん
で
事
業

を
進
め
て
い
ま
す
。
商
業
生
産
に
至
る

ま
で
に
は
長
期
間
の
研
究
開
発
と
大
規

模
な
設
備
投
資
が
必
要
に
な
る
た
め
、

環
境
対
策
を
超
え
た〝
価
値
〟が
、新
た
な
競
争
力
を
生
み
出
す

原料の多様化 革新的な
バイオ生産技術 製品の多様化 解決される

社会課題の例

廃繊維 大腸菌

バイオ繊維 
(カシミヤ代替など)

バイオプラットフォーム事業者と繊維企業の共同

食品の残りかす・
都市ゴミ・汚泥 嫌気性細菌

基幹化学品 
(エタノールなど)

バイオプラットフォーム事業者と素材企業の共同

栄養源(糖など)・
成長因子 動物細胞

食用たんぱく質
（代用肉など）

バイオプラットフォーム事業者と食品企業の共同

資源不足・
水不足

資源不足・
エネルギー不足

食料危機

12



関
心
を
高
め
る
た
め
、
産
学
官
の
人
材

交
流
や
人
材
流
動
を
促
進
す
る
と
と
も

に
、
産
業
界
の
ニ
ー
ズ
か
ら
逆
算
し
た

教
育
を
実
施
し
、
バ
イ
オ
も
の
づ
く
り

産
業
が
求
め
る
人
材
育
成
に
つ
な
げ
て

い
き
た
い
で
す
ね
」

中
山
氏
が
強
調
す
る
の
は
、「
バ
イ
オ

も
の
づ
く
り
を
単
な
る
環
境
対
策
と
し

て
捉
え
ず
、
今
後
の
産
業
競
争
力
を
左

右
す
る
重
要
な
成
長
分
野
と
位
置
付
け

る
」こ
と
だ
。
化
石
資
源
を
ほ
と
ん
ど
持

た
な
い
日
本
が
、
未
利
用
資
源
を
活
用

す
る
技
術
に
よ
っ
て
新
た
な
産
業
基
盤

を
築
く
可
能
性
が
あ
る
。

「
各
企
業
が
自
社
の
技
術
や
設
備
、
人

材
が
バ
イ
オ
も
の
づ
く
り
と
ど
の
よ
う

に
関
連
す
る
の
か
と
い
う
視
点
で
考
え

る
こ
と
で
、
新
し
い
事
業
展
開
や
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
見
つ
け
る
き
っ
か
け

に
な
る
と
思
い
ま
す
」

石
油
を
中
心
に
構
築
さ
れ
て
き
た

産
業
の
構
造
が
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
。

バ
イ
オ
も
の
づ
く
り
は
、
そ
の
変
化
を

環
境
問
題
へ
の
対
応
に
と
ど
め
ず
、
新

た
な
産
業
競
争
力
へ
と
つ
な
げ
ら
れ
る

か
。
中
堅
・
中
小
企
業
に
と
っ
て
も
、
自

社
の
技
術
や
設
備
を
生
か
す
新
た
な
機

会
と
な
る
可
能
性
を
秘
め
て
お
り
、
果

敢
な
挑
戦
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

が
不
可
欠
と
な
る
。

バ
イ
オ
素
材
は
、
物
性
や
加
工
適
性

が
石
油
製
品
と
異
な
る
こ
と
も
多
い
。

そ
の
た
め
、
自
社
の
成
形
・
微
細
加
工

技
術
な
ど
を
生
か
し
、
素
材
の
特
性
を

引
き
出
せ
る
企
業
に
は
、
新
た
な
参
入

機
会
が
広
が
っ
て
い
る
。

「
産
業
構
造
が
変
わ
る
転
換
期
だ
か
ら

こ
そ
、一
見
、直
接
関
係
性
が
な
い
と
判

断
で
き
そ
う
な
領
域
の
企
業
に
も
、
ビ

ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
広
が
っ
て
い
く
可

能
性
が
あ
り
ま
す
」

参
入
を
後
押
し
す
る
環
境
整
備
も
進

む
。コ
ス
ト
面
で
は
、生
産
設
備
へ
の
投

資
を
支
援
す
べ
き
と
の
議
論
が
進
め
ら

れ
て
い
る
。

需
要
面
で
は
、
消
費
者
の
認
知
拡
大

や
新
た
な
消
費
文
化
の
醸
成
に
加
え
、

市
場
の
確
保
や
初
期
需
要
の
創
出
が

課
題
と
な
る
。
行
政
が
先
導
役
と
な
り
、

公
共
調
達
な
ど
も
含
め
た
初
期
需
要
の

創
出
が
検
討
さ
れ
て
い
る
。

人
材
育
成
で
は
、
バ
イ
オ
も
の
づ
く

り
産
業
を
支
え
る「
人
材
の
エ
コ
シ
ス

テ
ム
」の
構
築
が
求
め
ら
れ
る
。
人
材
が

継
続
的
に
育
ち
、
集
ま
り
、活
躍
し
、そ

の
経
験
が
次
の
人
材
育
成
に
つ
な
が
る

循
環
を
つ
く
る
考
え
方
だ
。

「
バ
イ
オ
も
の
づ
く
り
へ
の
社
会
的
な

二
つ
の
方
向
か
ら
説
明
す
る
。

「
一
つ
は
、ま
だ
バ
イ
オ
産
業
に
関
わ
っ

て
い
な
い
メ
ー
カ
ー
や
製
造
業
で
す
。

ま
ず
は
、
バ
イ
オ
も
の
づ
く
り
と
い
う

新
た
な
製
造
手
法
が
あ
る
こ
と
を
知
り
、

自
社
の
技
術
を
生
か
せ
る
可
能
性
を
考

え
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。も
う
一

つ
は
、
す
で
に
参
入
し
て
い
る
企
業
が
、

最
終
製
品
を
目
指
し
な
が
ら
、
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
協
力
す
る
こ
と
が

可
能
か
を
考
え
て
い
く
段
階
で
す
」

あ
ら
ゆ
る
業
種
・
企
業
に

可
能
性
が
広
が
る

な
か
で
も
中
堅
・
中
小
企
業
が
参
入

し
や
す
い
分
野
の
一
つ
が
加
工
技
術
だ
。

例
え
ば
、
大
手
素
材
メ
ー
カ
ー
が
バ
イ

オ
由
来
の
樹
脂
ペ
レ
ッ
ト
を
開
発
し
て

も
、
そ
れ
を
製
品
と
し
て
形
に
す
る
に

は
二
次
加
工
を
担
う
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業

①
コ
ス
ト

石
油
由
来
製
品
と
比
べ
、
バ
イ
オ
マ

ス
原
料
の
調
達
や
発
酵
・
培
養
、
新
た

な
生
産
設
備
へ
の
投
資
が
必
要
と
な
る

た
め
、製
品
価
格
が
高
く
な
り
や
す
い

②
需
要
の
創
出

環
境
価
値
を
評
価
し
、生
分
解
性
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
な
ど
を
導
入
す
る
企
業
は

増
え
て
い
る
も
の
の
、消
費
者
が「
バ
イ

オ
由
来
だ
か
ら
」と
い
う
理
由
で
製
品

を
選
ぶ
段
階
に
は
ま
だ
至
っ
て
い
な
い

③
人
材
育
成

バ
イ
オ
分
野
の
人
材
は
、
Ａ
Ｉ
な
ど

他
の
成
長
分
野
と
も
競
合
す
る
た
め
、

学
校
教
育
の
段
階
か
ら
関
心
を
高
め
、

産
学
官
の
連
携
を
通
じ
て
人
材
が
育
ち
、

循
環
す
る
仕
組
み
が
必
要

こ
う
し
た
課
題
が
あ
る
一
方
、中
堅
・

中
小
企
業
に
と
っ
て
も
参
入
の
余
地
は

広
が
っ
て
い
る
。
中
山
氏
は
可
能
性
を

13



出典：中小企業庁「2026年版中小企業白書」を基に京都総研コンサルティングが作成

出典：帝国データバンク「全国「社長年齢」分析調査（2025年）」を基に京都総研コンサルティングが作成

図表1

▲ 社長年齢別 構成比（2025年）

図表2

▲ 休廃業・解散件数の推移
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30.0%
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19.5%

60,168
56,103

59,702
54,709

58,519
53,426

69,019

59,225 59,105

67,949

と
し
て
2
社
に
1
社
は
後
継
者
が
決

ま
っ
て
い
な
い
こ
と
を
意
味
し
て
お
り
、

重
く
受
け
止
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

地
域
経
済
や
雇
用
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
の
維
持
と
い
う
観
点
か
ら
も
、
事
業

承
継
は「
一
経
営
者
の
問
題
」を
超
え
た

社
会
課
題
と
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

広
が
る
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
選
択
肢

後
継
者
不
在
の
深
刻
化
を
背
景
に
、

近
年
急
速
に
存
在
感
を
高
め
て
い
る
の

が
、
親
族
や
従
業
員
に
限
ら
な
い
第
三

者
へ
の
承
継
、い
わ
ゆ
る
Ｍ
＆
Ａ
で
す
。

中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
の
集
計
に
よ

れ
ば
、
25
年
度
の
第
三
者
承
継
の
成
約

件
数
は
2
2
6
5
件
と
過
去
最
高
を
更

新
し
ま
し
た（
図
表
4
）。

国
や
自
治
体
に
よ
る
支
援
体
制
の

整
備
、民
間
Ｍ
＆
Ａ
支
援
機
関
の
増
加
、

そ
し
て
経
営
者
側
の
意
識
変
化
が
相

ま
っ
て
、
中
小
企
業
に
と
っ
て
Ｍ
＆
Ａ

は「
特
別
な
選
択
肢
」か
ら「
現
実
的
な

日
本
の
中
堅
・
中
小
企
業
は
今
、
大

き
な
転
換
点
に
立
っ
て
い
ま
す
。
帝
国

デ
ー
タ
バ
ン
ク
の
調
査
に
よ
れ
ば
、
中

小
企
業
経
営
者
の
年
齢
は
依
然
と
し

て
高
く
、
60
歳
以
上
の
経
営
者
が
過
半

数
を
占
め
て
い
ま
す（
図
表
1
）。
ま
た
、

2
0
2
5
年
時
点
で
の
全
国
社
長
平
均

年
齢
は
60
・
8
歳
と
35
年
連
続
で
過
去

最
高
を
更
新
し
ま
し
た
。

「
2
0
2
5
年
問
題
」と
し
て
注
目
さ

れ
た
経
営
者
の
大
量
引
退
リ
ス
ク
は
、

一
過
性
の
イ
ベ
ン
ト
で
は
な
く
、
現
在

も
な
お
続
く
構
造
的
問
題
と
し
て
日
本

経
済
に
影
を
落
と
し
て
い
ま
す
。

中
小
企
業
庁「
2
0
2
6
年
版
中
小

企
業
白
書
」に
よ
る
と
、
休
廃
業
・
解
散

件
数
は
年
間
6
万
件
以
上
と
高
水
準
で

推
移
し
て
お
り（
図
表
2
）、そ
の
中
に
は

黒
字
経
営
で
あ
り
な
が
ら
後
継
者
不
在

を
理
由
に
廃
業
を
選
ぶ
企
業
も
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。

確
か
に
、
中
小
企
業
の
後
継
者
不
在

率
は
18
年
以
降
減
少
し
て
い
ま
す
。
25

年
は
50
・
8
％
ま
で
低
下
し
、
7
年
連

続
で
改
善
し
ま
し
た（
図
表
3
）。こ
の
背

景
に
は
、
第
三
者
承
継
の
選
択
肢
が
広

が
っ
た
こ
と
や
、官
民
の
相
談
・
支
援
体

制
拡
充
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

し
か
し
な
が
ら
、
こ
の
数
字
は
依
然

“事業承継M&A”で、自社の未来を拓く
～後継者不在を乗り越える経営の選択肢～

多くの企業経営者の頭を悩ませる、後継者不在という問題。
今、その解決策の一つとして注目を集めるのが、
親族や従業員ではない“第三者”への承継です。

今回は、自社だけでなく地域全体の経済を守ることにもつながる
事業承継M&Aの可能性と注意点を考えてみます。

Business Report
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文◉京都総研コンサルティング 研究員 舩越大督

出典：中小企業基盤整備機構「令和7年度 事業承継・引継ぎ支援センターの実績について」を基に京都総研コンサルティングが作成

出典：中小企業庁「2026年版中小企業白書」を基に京都総研コンサルティングが作成

（年）

（年度）

図表3

▲ 中小企業における後継者不在率の推移
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図表4

▲ 第三者承継に関する新規相談者数および成約件数の推移
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情
も
深
く
関
わ
っ
て
き
ま
す
。

だ
か
ら
こ
そ
、
早
い
段
階
で
事
業
承

継
に
精
通
し
た
専
門
家
に
相
談
す
る
こ

と
が
重
要
で
す
。
早
期
で
あ
れ
ば
あ
る

ほ
ど
、
選
択
肢
の
幅
を
広
げ
、
思
わ
ぬ

落
と
し
穴
を
避
け
ら
れ
ま
す
。

事
業
承
継
は
一
朝
一
夕
で
で
き
る
も

の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
後
継
者
不
在
率

は
改
善
傾
向
に
あ
る
も
の
の
、
そ
の
裏

に
は
早
期
に
動
き
出
し
た
経
営
者
た
ち

の
決
断
が
あ
り
ま
す
。
自
社
の
技
術
や

雇
用
、
そ
し
て
取
引
先
と
の
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
を
次
世
代
へ
確
実
に
引
き
継

ぐ
た
め
に
、ま
ず
は
専
門
家
に
相
談
し
、

現
状
を
把
握
す
る
こ
と
か
ら
始
め
て
は

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

京
都
総
研
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で

は
、経
営
の
承
継
・
後
継
者
育
成
、資
産

承
継
支
援
、
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化
な

ど
の
資
本
戦
略
支
援
ま
で
、
経
営
者
お

一
人
お
一
人
の
ご
事
情
に
寄
り
添
っ
た

サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。
今
の

段
階
で
方
針
を
決
め
る
必
要
は
あ
り
ま

せ
ん
。「
ま
だ
具
体
的
に
決
ま
っ
て
い
な

い
」「
何
か
ら
始
め
れ
ば
い
い
か
わ
か
ら

な
い
」と
い
う
段
階
こ
そ
、選
択
肢
を
検

討
す
る
絶
好
の
タ
イ
ミ
ン
グ
。
将
来
に

向
け
た
情
報
整
理
の
場
と
し
て
、
ぜ
ひ

一
度
、ご
相
談
く
だ
さ
い
。

社
員
の
雇
用
や
自
社
な
ら
で
は
の
ノ
ウ

ハ
ウ
が
守
ら
れ
る
の
か
ど
う
か
と
い
っ

た
不
安
を
感
じ
る
ケ
ー
ス
が
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
長
年
の
取
引

関
係
が
土
台
と
な
れ
ば
、
す
で
に
信
頼

が
あ
り
、
譲
渡
企
業
は
安
心
し
て
引
き

継
ぎ
や
統
合
を
進
め
や
す
い
で
し
ょ
う
。

譲
受
側
に
も
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
一

元
化
に
よ
る
事
業
基
盤
の
強
化
や
事
業

領
域
の
発
展
・
拡
大
に
つ
な
が
る
可
能

性
が
出
て
き
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
事
業
承
継
は
、
売
り

手
と
買
い
手
双
方
に
大
き
な
メ
リ
ッ
ト

が
あ
る
も
の
と
し
て
期
待
が
高
ま
っ
て

い
る
の
で
す
。

早
期
の
相
談
が
可
能
性
を
広
げ
る

事
業
承
継
の
第
一
歩
は
、
自
社
の
現

状
を
把
握
す
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。

後
継
者
候
補
の
見
極
め
、
育
成
、
株

式
や
資
産
の
整
理
、
取
引
先
や
金
融

機
関
と
の
調
整
な
ど
、
確
認
す
べ
き
事

項
は
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、

現
状
把
握
を
経
営
者
お
一
人
で
、
し
か

も
日
常
業
務
と
並
行
し
て
正
確
に
行
う

の
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
株
式
評

価
や
税
務
、法
務
、取
引
先
調
整
と
い
っ

た
専
門
領
域
が
絡
み
合
い
、
さ
ら
に
業

界
特
性
や
株
主
構
成
と
い
っ
た
個
別
事

及
ぼ
し
か
ね
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
、
発
注
側
の
企
業
が
取
引

先
の
事
業
を
存
続
さ
せ
る
べ
く
買
収
・

合
併
し
よ
う
と
い
う
の
が
、
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
事
業
承
継
型
Ｍ
＆
Ａ
の
基
本

的
な
考
え
方
で
す
。

こ
れ
に
は
、
譲
受
側
だ
け
で
な
く
、

事
業
を
譲
渡
し
た
い
側
に
も
大
き
な
メ

リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。
自
社
の
事
業
を

第
三
者
に
委
ね
る
場
合
、売
り
手
側
は
、

選
択
肢
」へ
と
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

特
に
注
目
す
べ
き
新
潮
流
が「
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
事
業
承
継
」で
す
。こ
れ

は
、
後
継
者
不
在
で
廃
業
を
検
討
し
て

い
る
取
引
先
を
、
譲
受
側
と
し
て
発
注

側
企
業
が
承
継
す
る
こ
と
で
、
地
域
の

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
を
守
る
取
り

組
み
を
指
し
ま
す
。

取
引
先
の
廃
業
は
、
仕
入
れ
や
販
路

を
通
じ
て
発
注
側
の
事
業
に
も
影
響
を
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残
し
て
き
た
フ
ァ
イ
ル
を
、
ひ
と
ま
ず

全
部
入
れ
ま
し
ょ
う
。『
こ
の
会
社
が
絶

対
に
し
な
い
こ
と
』『
社
員
、
顧
客
、
社

会
へ
の
思
い
』な
ど
も
有
益
な
も
の
と

な
り
ま
す
。
肝
心
な
の
は
、〝
選
ば
な

か
っ
た
判
断
と
理
由
〞を
入
れ
て
お
く

こ
と
で
す
。
Ａ
案
と
Ｂ
案
で
迷
っ
た
な

ら
、Ａ
を
選
ん
だ
記
録
だ
け
で
な
く『
Ｂ

を
な
ぜ
や
め
た
の
か
』『
迷
っ
た
点
』も

書
き
残
す
。一
見
無
駄
に
思
え
る〝
不
採

用
案
〞こ
そ
が
、Ａ
Ｉ
の
精
度
を
上
げ
て

く
れ
ま
す
」

入
力
時
の
コ
ツ
は
、
キ
ー
ボ
ー
ド
で

は
な
く
音
声
で
入
力
す
る
こ
と
。
文
字

を
打
つ
と
人
は
整
っ
た
文
章
を
書
こ
う

と
す
る
が
、
声
に
出
す
と
迷
い
や
微
妙

な
ニ
ュ
ア
ン
ス
も
言
葉
に
な
る
か
ら
だ
。

「〝
こ
う
考
え
た
け
れ
ど
、こ
ん
な
含
み

も
あ
っ
て
〞と
い
う
生
の
言
葉
に
こ
そ
、

判
断
の
機
微
が
宿
り
ま
す
。
運
転
中
や

散
歩
中
に
ス
マ
ホ
の
録
音
機
能
へ
思
い

つ
く
ま
ま
吹
き
込
み
、
文
字
に
起
こ
し

て
取
り
込
む
の
も
効
果
的
で
す
」

集
め
た
材
料
は
、
Ｒ
Ａ
Ｇ（
検
索
拡
張

生
成
）へ
と
読
み
込
ま
せ
て
い
こ
う
。
Ｒ

Ａ
Ｇ
と
は
、
入
力
し
た
資
料
内
を
質
問

に
応
じ
て
Ａ
Ｉ
が
検
索
し
、
関
係
す
る

部
分
だ
け
を
取
り
出
し
て
答
え
て
く
れ

る
機
能
の
こ
と
だ
。

「
手
軽
な
の
はG

em
ini

の
ノ
ー
ト
ブ
ッ

ク
機
能
で
す
。
た
だ
し
、
顧
客
の
個
人

情
報
は
必
要
に
応
じ
て
名
前
を
伏
せ
る

な
ど
、
情
報
の
取
り
扱
い
に
つ
い
て
は
、

慎
重
に
見
極
め
て
く
だ
さ
い
」

に
委
ね
る
こ
と
で
、
社
長
自
身
の
知
識

や
判
断
軸
、
問
い
の
立
て
方
を
外
在
化

で
き
る
。そ
し
て
、新
た
に
生
ま
れ
た
時

間
を
、
重
要
な
判
断
の
吟
味
や
社
員
・

顧
客
と
の
対
話
に
充
て
ら
れ
る
。
あ
く

ま
で
社
長
の
時
間
に
余
白
を
生
み
出
し
、

思
考
を
拡
張
す
る
存
在
な
の
で
す
」

導
入
す
る
に
は
、
専
門
会
社
が
提
供

す
る
高
価
な
ツ
ー
ル
が
必
要
な
の
か
と

思
い
き
や
、ChatG

PT
やG

em
ini

と

い
っ
た
身
近
な
ツ
ー
ル
で
も
十
分
作
成

可
能
だ
と
い
う
。
そ
の
た
め
に
必
要
な

行
動
と
し
て
ま
ず
石
井
氏
が
挙
げ
る
の

は
、
判
断
の
材
料
を
集
め
る
こ
と
。
社

員
や
取
引
先
と
の
や
り
と
り
の
記
録
、

会
話
の
文
字
起
こ
し
、
経
営
計
画
、
社

内
ル
ー
ル
、
業
界
の
見
通
し
な
ど
、
社

長
本
人
の
視
点
を
含
ん
だ
文
章
だ
。

「
過
去
の
企
画
メ
モ
や
判
断
記
録
な
ど
、

〝
後
で
見
返
す
価
値
が
あ
る
は
ず
だ
〞と

自
分
そ
っ
く
り
に
判
断
す
る「
分
身
」

を
、
生
成
Ａ
Ｉ
で
つ
く
る
。
そ
ん
な〝
社

長
Ａ
Ｉ
〞へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
。

24
時
間
3
6
5
日
い
つ
で
も
相
談
で
き

る
存
在
は
、
経
営
者
に
と
っ
て
非
常
に

魅
力
的
だ
ろ
う
。
だ
が
、
長
年
発
想
支

援
を
手
掛
け
、
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
と
な
っ

た『
A
I
を
使
っ
て
考
え
る
た
め
の
全

技
術
』（
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）を
著
し
た
創

造
工
学
研
究
者
の
石
井
力
重
氏
は
、
そ

の
大
前
提
と
し
て「
Ａ
Ｉ
は
社
長
の
意

思
決
定
を
代
わ
り
に
下
す〝
代
役
〞で
は

な
い
」と
指
摘
す
る
。

「
多
く
の
方
は『
社
長
Ａ
Ｉ
』と
聞
く
と
、

社
長
の
代
役
を
務
め
る
存
在
だ
と
考
え

が
ち
で
す
が
、
こ
れ
は
少
し
不
正
確
で

す
。
Ａ
Ｉ
が
得
意
な
の
は
、
情
報
集
め

や
論
点
整
理
、
ア
イ
デ
ア
出
し
、
反
対

意
見
の
洗
い
出
し
な
ど
、
決
断
に
至
る

ま
で
の
準
備
で
す
。
こ
の
部
分
を
Ａ
Ｉ

Trend
Focus0707

「
代
役
」で
は
な
く
、思
考
の
拡
張
を
。

〝
分
身
〞を
つ
く
る
Ａ
Ｉ
活
用
術

生
成
Ａ
Ｉ
に
社
長
の
判
断
を
再
現
さ
せ
る〝
社
長
Ａ
Ｉ
〟が
注
目
を
集
め
て
い
る
。

だ
が
、意
思
決
定
そ
の
も
の
を
丸
投
げ
す
れ
ば
、思
考
力
や
決
断
力
が
衰
え
る
リ
ス
ク
が
あ
る
。

経
営
者
が
Ａ
Ｉ
を
パ
ー
ト
ナ
ー
に
し
、二
人
三
脚
で
進
ん
で
い
く
た
め
に
必
要
な
実
践
知
を
探
る
。

石井力重 氏
アイデアプラント代表
創造工学研究者
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伏
」。
こ
れ
は
、
Ａ
Ｉ
を
使
う
人
が
自
ら

考
え
る
こ
と
を
や
め
、
判
断
を
Ａ
Ｉ
に

丸
投
げ
す
る
よ
う
に
な
る
現
象
だ
。

「
Ａ
Ｉ
は
ど
ん
な
問
い
に
も
も
っ
と
も

ら
し
く
答
え
る
た
め
、
つ
い
そ
の
判
断

が
正
し
い
と
思
っ
て
し
ま
い
が
ち
で
す
。

以
前
行
わ
れ
た
実
験
で
は
、
2
回
に
1

回
は
わ
ざ
と
噓
を
つ
く
よ
う
設
定
し
た

Ａ
Ｉ
を
使
わ
せ
た
と
こ
ろ
、
多
く
の
人

が
、
間
違
っ
た
答
え
を
そ
の
ま
ま
採
用

し
ま
し
た
。し
か
も
本
人
は〝
自
分
の
答

え
は
正
し
い
〞と
信
じ
込
ん
で
い
た
。
Ａ

Ｉ
の
な
め
ら
か
な
語
り
口
は
、
そ
れ
ほ

ど
人
の
判
断
を
狂
わ
せ
ま
す
。
Ａ
Ｉ
は

あ
く
ま
で
判
断
を
助
け
る
存
在
で
あ
り
、

代
わ
り
に
判
断
す
る
存
在
で
は
な
い
の

だ
と
心
し
て
く
だ
さ
い
」

「
10
年
前
の
資
料
を
も
と
に
助
言
さ
れ

て
も
、
事
業
環
境
が
変
わ
っ
て
い
れ
ば

そ
の
ま
ま
従
う
べ
き
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

日
付
が
出
て
い
れ
ば
、
そ
の
判
断
が
今

も
通
用
す
る
か
を
見
極
め
ら
れ
ま
す
」

だ
が
、
い
か
に
精
巧
に
人
格
を
設
定

し
て
も
、
や
り
と
り
を
重
ね
る
う
ち
に

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
は
Ａ
Ｉ
本
来
の
設
定
に

戻
っ
て
い
き
、〝
社
長
ら
し
さ
〞は
薄
れ

て
い
く
た
め
、注
意
は
必
要
だ
。

「
Ａ
Ｉ
は
前
回
の
会
話
を
す
べ
て
覚
え

て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
要
点
だ
け
を

引
き
継
ぎ
な
が
ら
受
け
答
え
を
続
け
ま

す
。
そ
の
た
め
1
0
0
回
ほ
ど
や
り
取

り
を
重
ね
る
と
、
最
初
に
細
か
く
設
定

し
た
前
提
や
判
断
軸
が
薄
れ
、
素
の
Ａ

Ｉ
に
近
い
受
け
答
え
に
戻
っ
て
し
ま
い

ま
す
。そ
れ
故
、長
く
ラ
リ
ー
を
続
け
る

よ
り
、
短
い
期
間
や
小
さ
な
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
単
位
で
使
う
の
が
お
勧
め
で
す
」

生
成
Ａ
Ｉ
ユ
ー
ザ
ー
が
陥
る

「
3
つ
の
落
と
し
穴
」と
は

と
は
い
え
、
い
か
に
便
利
で
あ
っ
て

も
、
使
い
方
を
誤
れ
ば
望
ま
な
い
結
果

を
生
み
出
す
こ
と
も
あ
る
。
石
井
氏
は

経
営
者
が
Ａ
Ｉ
を
活
用
す
る
上
で
、
避

け
る
べ
き「
3
つ
の
落
と
し
穴
」が
あ
る

と
話
す
。
ま
ず
一
つ
目
は「
認
知
的
降

始
め
る
に
当
た
り
、
手
の
込
ん
だ
プ

ロ
ン
プ
ト
は
必
要
な
い
。「
ナ
チ
ュ
ラ
ル

プ
ロ
ン
プ
ト
」と
呼
ば
れ
る
自
然
な
言

葉
の
指
示
文
を
使
用
し
よ
う（
図
表
1
）。

Ａ
Ｉ
の
進
化
が
著
し
い
現
代
で
は
、
つ

く
り
込
ん
だ
プ
ロ
ン
プ
ト
は
古
び
る
の

も
早
い
が
、
日
常
の
言
葉
で
の
指
示
な

ら
、
Ａ
Ｉ
が
進
化
す
る
ほ
ど
精
度
も
上

が
り
、
5
年
、
10
年
経
っ
て
も
使
い
続

け
ら
れ
る
と
い
う
。
材
料
に
迷
っ
た
ら
、

率
直
に
Ａ
Ｉ
に
尋
ね
る
の
も
い
い
。

「
Ａ
Ｉ
に〝
私
の
目
的
か
ら
す
る
と
、足

り
な
い
資
料
は
何
？
〞と
聞
け
ば
、〝
競

合
他
社
の
資
料
が
足
り
ま
せ
ん
〞な
ど

と
教
え
て
く
れ
ま
す
」

な
お
、
資
料
を
入
力
す
る
と
き
に
必

ず
表
示
さ
せ
た
い
も
の
。
そ
れ
が
、
参

照
し
た
資
料
の
名
前
と
、そ
の
日
付
だ
。

図表1　社長の分身をつくるための最初のプロンプト例

ベストセラーとなった
『AIを使って考えるため
の全技術』では、ナチュ
ラルプロンプトを使っ
た効果的なAI活用法を
多く紹介している。
（石井力重 著、加藤 昌治 
監修 ダイヤモンド社 刊）

出典：石井氏の発言を基に編集部が作成

これから、私の「社長としての判断軸」を再現する思考支援AIを試作
します。目的は、私の代わりに決裁することではなく、私の過去の発
言・判断・資料を参照し、論点整理、反対意見、見落とし、言語化を支
援することです。

まず、あなたの現在の機能の中で、プロジェクト、カスタムAI、ファイ
ル参照、Gem、Gemini Notebook、RAGなどの候補を比較し、私の
利用環境と機密性に最も合う方法を一つ提案してください。不足情報
は、一度にまとめて聞かず、１問ずつ質問してください。

次に、私の判断軸を明らかにするインタビューを１問ずつ行ってくだ
さい。過去の重要判断、採用しなかった案、顧客・社員・社会への考え、
絶対にしないこと、迷ったときの優先順位を掘り下げてください。

最後に、①役割、②参照すべき資料、③回答の手順、④出力形式、⑤禁
止事項、⑥人間へ確認を戻す条件、⑦資料名と日付の表示方法、⑧過
去事例を使った10問のテスト、を含む設定用指示文を作ってくださ
い。資料にない本人情報は推測で補わず、「資料では判断できない」と
明示してください。
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社
長
Ａ
Ｉ
を
組
織
全
体
で
活
用
す

る
方
法
も
あ
る
。
そ
の
最
大
の
効
用
は
、

社
長
の
判
断
を
社
員
の
共
有
財
産
に
で

き
る
こ
と
だ
。
た
だ
し
、
使
い
方
を
誤

る
と
、「
社
長
Ａ
Ｉ
が
い
い
と
言
っ
た
か

ら
」と
い
う
言
い
訳
の
道
具
に
な
っ
た

り
、
社
長
好
み
の
企
画
を
量
産
す
る
イ

エ
ス
マ
ン
を
増
や
し
た
り
し
か
ね
な
い
。

心
し
た
い
の
が
、あ
く
ま
で
も〝
ダ
メ
出

し
役
〞と
し
て
使
う
こ
と
だ
。

「
社
員
に
は
、〝
Ａ
Ｉ
に
一
通
り
ダ
メ
出

し
を
し
て
も
ら
っ
て
か
ら
稟り
ん

議ぎ

を
上
げ

て
〞と
伝
え
ま
し
ょ
う
。
人
か
ら
の
指
摘

は
角
が
立
ち
ま
す
が
、
Ａ
Ｉ
か
ら
の
指

摘
は
不
思
議
と
素
直
に
聞
け
る
も
の
で

す
。
さ
ら
に〝
ダ
メ
出
し
へ
の
対
策
も
一

緒
に
考
え
て
〞と
続
け
れ
ば
、弱
点
と
解

決
策
ま
で
そ
ろ
っ
た
企
画
が
上
が
っ
て

く
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ
う
な
れ
ば
、

社
長
は
自
分
の
経
験
を
上
乗
せ
し
て
ブ

ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
す
る
こ
と
に
集
中
で

き
る
は
ず
で
す
」

効
率
化
の
先
で
、
人
間
な
ら
で
は
の

〝
考
え
る
力
〞を
ど
う
守
り
、
ど
う
活
か

す
か
。
そ
れ
が
、
こ
れ
か
ら
の
企
業
の

明
暗
を
分
け
そ
う
だ
。

の
前
の
仕
事
を〝
重
要
度
〞と〝
緊
急
度
〞

の
二
つ
の
軸
で
捉
え
る
と
わ
か
り
や
す

い
で
し
ょ
う
」と
話
す（
図
表
2
）。

最
も
Ａ
Ｉ
が
活
躍
す
る
の
が
、「
重
要

だ
が
急
ぎ
で
は
な
い
」仕
事
だ
。

「
休
眠
顧
客
の
分
析
、
受
注
を
逃
し
た

理
由
の
整
理
、
競
合
の
動
向
観
測
な
ど

は
、
重
要
な
が
ら
も
後
回
し
に
な
り
が

ち
な
領
域
で
す
。
多
少
粗
く
て
も
使
え

る
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
が
増
え
る
な
ら
、
Ａ

Ｉ
に
任
せ
る
価
値
は
十
分
あ
り
ま
す
」

「
重
要
か
つ
緊
急
」な
意
思
決
定
に
は
、

社
長
自
身
が
対
応
に
当
た
る
の
が
原
則

で
あ
る
。
そ
の
上
で
仮
に
Ａ
Ｉ
を
利
用

す
る
場
合
、
判
断
を
下
す
順
番
に
は
十

分
に
注
意
し
て
お
き
た
い
。

「
緊
急
度
が
高
い
か
ら
と
い
っ
て
、
先

に
Ａ
Ｉ
の
答
え
を
見
る
と
、
人
間
の
判

断
が
引
っ
張
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
望

ま
し
い
の
は
、
ま
ず
社
長
が
仮
の
案
を

選
び
、
次
に
Ａ
Ｉ
に
も
選
ば
せ
る
と
い

う
順
番
で
す
。
仮
に
両
者
の
答
え
が
一

致
し
た
な
ら
、
言
葉
に
し
づ
ら
い
直
感

の
理
由
を
Ａ
Ｉ
に
説
明
し
て
も
ら
う
。

食
い
違
っ
た
場
合
も
、
Ａ
Ｉ
が
理
の
あ

る
意
見
を
提
示
す
れ
ば
参
考
に
で
き
る

し
、場
合
に
よ
っ
て
は
、忘
れ
て
い
た
過

去
の
知
見
を
拾
い
直
せ
る
こ
と
も
あ
る
。

ど
ち
ら
に
転
ん
で
も
利
が
あ
り
ま
す
」

2
つ
目
は「
創
造
的
自
己
効
力
感
の

低
下
」。こ
れ
は
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
す
ぎ
る

こ
と
で
、
自
分
自
身
で
創
作
す
る
自
信

が
徐
々
に
失
わ
れ
て
い
く
現
象
だ
。

「
歩
か
ず
に
ス
ク
ー
タ
ー
に
ば
か
り

乗
っ
て
い
る
と
足
の
筋
肉
が
細
る
の
と

同
じ
で
、
毎
日
Ａ
Ｉ
に
考
え
さ
せ
て
い

る
と
、
い
ざ
自
力
で
考
え
よ
う
と
し
た

と
き
、
う
ま
く
発
想
で
き
な
く
な
り
ま

す
。こ
の
状
態
が
続
く
と
、自
己
効
力
感

が
落
ち
込
ん
で
、〝
Ａ
Ｉ
う
つ
〞の
よ
う

な
状
態
を
招
く
お
そ
れ
も
あ
り
ま
す
」

そ
し
て
、
特
に
注
意
し
た
い
の
が
3

つ
目
の「
戦
略
の
同
質
化
」。
Ａ
Ｉ
の
答

え
は
平
均
値
に
陥
り
や
す
く
、
各
社
が

似
た
Ａ
Ｉ
に
似
た
問
い
を
投
げ
れ
ば
、

そ
の
答
え
も
似
通
っ
て
し
ま
う
の
だ
。

「
と
あ
る
実
験
で
は
、
互
い
に
連
絡
を

取
っ
て
い
な
い
チ
ー
ム
が
、
Ａ
Ｉ
を
使

う
と
そ
ろ
っ
て
同
じ
結
論
に
た
ど
り
着

い
た
と
の
結
果
が
あ
り
ま
す
。
人
間
が

最
後
の
ひ
と
工
夫
を
忘
れ
る
と
、
気
づ

け
ば
ラ
イ
バ
ル
も
同
じ
戦
略
だ
っ
た
と

い
う
状
況
に
も
な
り
か
ね
ま
せ
ん
」

〝
ダ
メ
出
し
役
〞と
し
て
使
え
ば

組
織
の
創
造
力
が
動
き
出
す

で
は
、
社
長
Ａ
Ｉ
は
ど
ん
な
場
面
で

力
を
発
揮
す
る
の
か
。
石
井
氏
は
、「
目

Trend
Focus0707

図表2　重要と緊急のマトリックス

出典：石井氏の発言を基に編集部が作成

②「重要×非緊急」
（顧客データの横断分析／過
去の意思決定と結果の振り返
り／競合・制度・技術の定点観
測など）

➡ �“社長AI”が最も活躍す
る場。二人三脚で、後回
しにしていたものを進
められる

④「非重要×非緊急」
（雑用など）

➡ �“社長AI”をここに使う
のは無駄が多い

①�「重要×緊急」
（意思決定など）

➡ �AIに自身の案を検証さ
せ、同時に独立案を出さ
せる。最後は社長自身の
“選択”が肝要

③「非重要×緊急」
（挨拶文・定型メールの下書き
／会議アジェンダの整理／表
記ゆれや誤字の一次点検など）

➡ �AIで効率化が可能。た
だし、「誤っても影響が
限定的」「人が短時間で
検証できる」の２条件が
ポイント

緊
急
度 

低

緊
急
度 

高

重要度 高

重要度 低

18



文◉藤村はるな／撮影◉工藤睦子

図表1

▲

 2025年度におけるトラック運転者の平均年齢

出典：厚生労働省「令和7年 賃金構造基本統計調査」を基に編集部が作成

営業用大型貨物
自動車運転者

営業用貨物
自動車運転者
（大型車を除く）

全産業平均

52

50

48

46

44

42

40

（歳）

51.5
50.3

44.4

改
正
だ
。
ま
ず
は
、
2
0
2
4
年
4
月

の「
働
き
方
改
革
関
連
法
」。
こ
の
法
律

に
よ
り
、
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
に
も

年
9
6
0
時
間
と
い
う
時
間
外
労
働
の

上
限
規
制
が
適
用
さ
れ
た
。

法
改
正
が
迫
る

物
流
の「
常
識
」の
転
換

長
時
間
労
働
に
歯
止
め
を
か
け
れ
ば
、

一
人
が
運
べ
る
量
は
必
然
的
に
減
る
。そ

の
た
め
、「
法
律
が
施
行
さ
れ
れ
ば
、
従

来
通
り
に
は
配
送
物
が
届
か
な
く
な
る
」

と
の
懸
念
が「
2
0
2
4
年
問
題
」と
し

て
報
じ
ら
れ
た
。
あ
れ
か
ら
2
年
、
運

賃
の
引
き
上
げ
は
一
定
程
度
進
ん
だ
も

の
の
、
そ
れ
で
問
題
が
解
決
し
た
わ
け

で
は
な
く
、
2
0
2
4
年
問
題
の
影
響

は
な
お
残
っ
て
い
る
。

「
確
か
に
規
制
に
よ
っ
て
総
労
働
時
間

は
減
ら
さ
れ
ま
し
た
。
た
だ
、
こ
れ
は

『
荷
待
ち
』や
、荷
物
を
積
み
下
ろ
す『
荷

役
』。こ
れ
ら
の
作
業
に
は
長
時
間
の
拘

束
が
生
ま
れ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
対

価
が
発
生
し
な
い
と
い
う
商
慣
習
が

あ
り
ま
す
。
対
価
が
払
わ
れ
な
け
れ
ば
、

荷
待
ち
や
荷
役
で
労
働
時
間
が
延
び
た

と
し
て
も
、
運
送
会
社
側
が
負
担
を
抱

え
込
む
の
が
常
態
化
し
て
い
た
の
で
す
」

労
働
待
遇
や
給
与
水
準
が
悪
け
れ
ば
、

当
然
若
手
世
代
へ
の
魅
力
は
な
く
な
る
。

ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
は
、
業
界
構
造
が
つ

く
り
出
し
た
課
題
と
も
い
え
る
の
だ
。

こ
の
構
造
に
メ
ス
を
入
れ
る
べ
く
、

国
が
段
階
的
に
行
っ
た
の
が
3
つ
の
法

ど
こ
に
い
て
も
欲
し
い
も
の
が
即

座
に
届
く
、世
界
に
誇
る
日
本
の

物
流
シ
ス
テ
ム
。し
か
し
、そ
ん
な
物
流

網
は
、
徐
々
に
ほ
こ
ろ
び
を
見
せ
始
め

て
い
る
。国
土
交
通
省
の
試
算
で
は
、い

か
に
対
策
を
講
じ
て
も
、
2
0
3
0
年

度
に
は
平
均
約
7
％
、
最
大
で
約
25
％

の
輸
送
力
が
不
足
す
る
可
能
性
が
あ
る

と
い
う
。そ
の
場
合
、従
来
型
の
社
会
シ

ス
テ
ム
の
維
持
は
難
し
く
な
る
だ
ろ
う
。

現
在
の
物
流
業
界
が
抱
え
る
課
題
に
つ

い
て
、
日
本
大
学
生
産
工
学
部
特
任
教

授
の
鈴
木
邦く
に

成の
り

氏
は
こ
う
解
説
す
る
。

「
輸
送
力
が
低
下
す
る
理
由
の
一
つ
は

ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
で
す
。
25
年
度
の
ト

ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
有
効
求
人
倍
率

は
2
・
49
倍
と
全
職
業
平
均
を
大
き
く

上
回
る
一
方
で
、
大
型
貨
物
自
動
車
運

転
者
の
平
均
年
齢
は
51
・
5
歳
と
高
齢

化
が
進
ん
で
い
ま
す
」（
図
表
1
）

さ
ら
に
、
Ｅ
Ｃ
の
拡
大
に
よ
る
荷
物

量
の
増
加
、
運
送
会
社
間
の
過
当
競
争

な
ど
多
数
の
背
景
が
あ
る
中
、「
最
も
大

き
な
問
題
は
、
運
送
会
社
で
は
な
く
荷

主
に
あ
る
」と
鈴
木
氏
は
指
摘
す
る
。

「
物
流
業
界
に
は
、
運
送
会
社
よ
り
も

荷
主
が
権
力
を
持
つ
と
い
う
業
界
の
構

造
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
荷
物
の
受

け
取
り
の
た
め
に
数
時
間
待
た
さ
れ
る

「物流2030年問題」の到来。
“突然死”を避けるには？

社会課題への挑戦06
自動運転の導入や法改正により、構造改革が進む物流業界。しかし、ドライバーの高齢化や
長期的な輸送力低下は依然続いており、新たな危機さえ生まれつつある。
課題解決のために必要なことは何か。運送者と荷主側双方の視点で考察する。

日本大学 生産工学部
マネジメント工学科 特任教授

日本SCM協会 会長

鈴木邦成 氏
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図表2

▲

 2030年度に想定されるトラック輸送の需給ギャップ

出典：国土交通省「2030年度に想定される輸送力不足への対応方針」（2026年2月）を基に編集部が作成
※ 需要量は貨物の軽量化や人口減少の影響を加味。供給量は2020～24年度と同様の変化を想定するが、大きく不足す
るケースとして、運転者数は追加で2％減少、労働時間は減少幅2倍と仮定。

トラック輸送の需要量 トラック輸送の供給量

【2024年度】 【2024年度】【2030年度】 【2030年度】

2019年
ベース

2024年
ベース

平均的な
想定

供給量が大きく
不足する想定

平均的な
想定

需給ギャップ
▲25％（7.2億トン）（単位：トン）

28.4億
＋13.3％

横ばい

▲3.1％

25.1億

24.3億

需給ギャップ
▲15％

（3.8億トン）

22.6億トン22.6億トン
（▲9.9％）（▲9.9％）

21.3億トン21.3億トン
（▲15.2％）（▲15.2％）

需給ギャップ
▲7％

（1.7億トン）

性
が
高
い
だ
ろ
う
。
と
は
い
え
、
地
方

の
名
産
品
や
お
取
り
寄
せ
品
の
よ
う
な

ぜ
い
た
く
品
、
つ
ま
り
生
活
へ
の
優
先

度
の
低
い
も
の
か
ら
、
徐
々
に
影
響
が

出
る
リ
ス
ク
を
秘
め
て
い
る
。

日
本
全
体
の
物
流
を
停
滞
さ
せ
な
い

た
め
の
手
立
て
と
し
て
、
鈴
木
氏
は
労

働
力
の
母
数
を
増
や
す
こ
と
を
挙
げ
る
。

「
ま
ず
考
え
ら
れ
る
の
は
、
外
国
人
の

積
極
採
用
と
自
動
運
転
の
導
入
で
す
。

ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ
イ
ム
納
品
や
、
鉄
鋼

業
の
よ
う
に
精
密
な
積
み
込
み
が
必
要

な
現
場
で
は
高
度
な
ス
キ
ル
が
求
め
ら

れ
る
た
め
、
対
応
で
き
る
ド
ラ
イ
バ
ー

が
限
ら
れ
て
い
ま
す
。
建
設
業
の
ダ
ン

プ
カ
ー
や
、
熊
本
・
北
陸
で
今
も
残
る

災
害
廃
棄
物
の
収
集
運
搬
も
、
同
様
に

人
材
不
足
に
悩
ん
で
い
る
よ
う
で
す
」

大
手
が
担
う
、
消
費
者
向
け
の
宅
配

な
ど
は
最
後
ま
で
持
ち
こ
た
え
る
可
能

業
界
構
造
の
問
題
点
を
可
視
化
し
た
に

過
ぎ
ま
せ
ん
。
荷
待
ち
、
手
荷
役
、
再

配
達
な
ど
の
作
業
の
無
駄
が
残
る
以
上
、

輸
送
量
は
増
え
な
い
。
や
は
り
重
要
な

の
は
荷
主
の
意
識
改
革
な
の
で
す
」

そ
し
て
、
肝
心
の〝
作
業
の
中
身
〞に

踏
み
込
ん
だ
の
が
、
25
年
施
行
の「
改
正

貨
物
自
動
車
運
送
事
業
法
」と
26
年
の

「
物
流
効
率
化
法
」だ
。
改
正
貨
物
自
動

車
運
送
事
業
法
で
は
、
運
送
契
約
時
に

附
帯
業
務
料
な
ど
を
含
む
役
務
内
容
と

対
価
を
記
し
た
書
面
の
交
付
を
義
務
づ

け
、
物
流
効
率
化
法
で
は
、
す
べ
て
の

荷
主
・
物
流
事
業
者
に
、
荷
待
ち
時
間

を
抑
え
る
こ
と
を
努
力
義
務
と
し
て
課

し
た
。
両
規
制
の
存
在
は
大
き
な
前
進

に
見
え
る
が
、鈴
木
氏
は「
手
放
し
で
は

喜
べ
な
い
」と
語
る
。

「
規
制
を
つ
く
っ
た
だ
け
で
は
、
現
場

は
簡
単
に
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。
ポ
イ
ン

ト
は
、
今
回
の
法
律
に
よ
っ
て
、
荷
主

側
が
従
来
の
運
賃
、
納
品
条
件
、
荷
役

環
境
を
ど
れ
だ
け
見
直
せ
る
か
。
待
遇

改
善
や
無
駄
の
削
減
が
で
き
な
け
れ
ば
、

ド
ラ
イ
バ
ー
も
増
え
な
い
し
、
輸
送
力

不
足
も
変
わ
ら
な
い
ま
ま
で
す
か
ら
」

皮
肉
な
こ
と
に
、
規
制
そ
の
も
の
が

新
た
な
軋あ
つ

轢れ
き

を
生
む
こ
と
も
あ
る
。

「
メ
ー
カ
ー
や
小
売
り
に
は
、
タ
ダ
働

き
の
よ
う
な
物
流
を
組
み
込
ん
で
、
よ

う
や
く
成
り
立
っ
て
き
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
今
回
の

法
律
に
し
て
も
、
本
来
払
う
べ
き
対
価

を
払
う
だ
け
な
の
で
す
が
、
昨
今
の
原

油
高
で
燃
料
サ
ー
チ
ャ
ー
ジ
も
上
昇
す

る
中
、
荷
待
ち
や
荷
役
の
対
価
が
上
乗

せ
さ
れ
れ
ば
、
負
担
は
急
激
に
膨
ら
み

ま
す
。
結
局
、
荷
主
が『
サ
ー
チ
ャ
ー
ジ

は
払
え
な
い
』な
ど
と
主
張
し
て
、
増
え

た
コ
ス
ト
を
運
送
会
社
側
が
負
担
す
る

ケ
ー
ス
も
見
ら
れ
る
よ
う
で
す
」

2
0
3
0
年
、物
流
に
忍
び
寄
る

〝
突
然
死
〞の
リ
ス
ク

法
律
が
現
場
に
浸
透
し
な
い
ま
ま
時

が
過
ぎ
れ
ば
、
冒
頭
の
試
算
は
現
実
味

を
帯
び
る
。
最
大
で
約
25
％
の
輸
送
力

が
失
わ
れ
る
事
態
は
、「
物
流
の
突
然
死

リ
ス
ク
」を
生
み
か
ね
な
い（
図
表
2
）。

「〝
突
然
死
〞と
い
っ
て
も
、
全
国
の
物

流
が
一
斉
に
止
ま
る
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
た
だ
し
、
特
定
の
地
域
や
時
間

帯
、
品
目
で
ト
ラ
ッ
ク
が
手
配
で
き
な

く
な
り
、
供
給
網
が
連
鎖
的
に
機
能
不

全
へ
陥
る
可
能
性
は
あ
り
ま
す
。
特
に

影
響
が
大
き
い
の
は
、
一
般
向
け
の
宅

配
で
は
な
く
、
工
場
間
・
企
業
間
の〝
調

達
物
流
〞で
す
。
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
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ほ
う
が
応
募
を
集
め
や
す
い
時
代
で
す
。

こ
う
し
た
積
み
重
ね
が
、
選
ば
れ
る
会

社
を
つ
く
り
ま
す
」

今
後
、
運
べ
る
荷
物
が
限
ら
れ
、
運

送
会
社
が
荷
主
を
選
ぶ
時
代
も
到
来
す

る
か
も
し
れ
な
い
。
運
送
を
必
要
と
す

る
中
小
企
業
が〝
選
ば
れ
る
企
業
〞で
あ

り
続
け
る
た
め
に
は
何
を
す
べ
き
な
の

か
。
鈴
木
氏
は
、
自
ら
が「
良
い
荷
主
」

に
な
る
こ
と
だ
と
語
る
。

「
荷
待
ち
や
荷
役
の
時
間
を
月
次
で
数

値
化
し
、
経
営
会
議
で
議
論
す
る
。
予

約
シ
ス
テ
ム
で
納
品
時
間
を
平
準
化
し
、

前
日
ま
で
に
出
荷
情
報
を
共
有
す
る
。

ド
ラ
イ
バ
ー
が
荷
物
を
積
み
込
み
や
す

い
よ
う
に
、
標
準
パ
レ
ッ
ト
や
カ
ゴ
車

に
切
り
替
え
る
。
ど
れ
も
今
日
か
ら
始

め
ら
れ
る
こ
と
で
す
。
荷
主
側
も
運
行

管
理
者
の
資
格
を
取
っ
て
基
礎
知
識
を

身
に
つ
け
る
動
き
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。

い
ま
や
物
流
は
コ
ス
ト
を
削
る
対
象
で

は
な
く
、
投
資
す
べ
き
対
象
。
運
賃
を

下
げ
る
荷
主
で
は
な
く
、
ド
ラ
イ
バ
ー

の
時
間
を
守
る
荷
主
こ
そ
が
、
こ
れ
か

ら
の
運
送
会
社
に
選
ば
れ
ま
す
」

今
後
の
物
流
の
景
色
を
変
え
て
い
く

の
は
、
大
き
な
制
度
で
は
な
い
。
荷
主

と
運
送
会
社
そ
れ
ぞ
れ
が
現
場
に
積
み

重
ね
る
小
さ
な〝
投
資
〞な
の
だ
。

士
の
連
携
が
必
要
と
な
る
で
し
ょ
う
」

そ
の
中
で
、
身
の
丈
に
あ
っ
た
も
の

か
ら
段
階
的
に
試
す
こ
と
も
大
切
だ
。

「
幸
い
、
月
に
数
万
円
で
借
り
ら
れ

る
運
搬
ロ
ボ
ッ
ト
も
出
て
き
ま
し
た

し
、
飲
食
店
の
配
膳
ロ
ボ
ッ
ト
を
物
流

に
転
用
す
る
動
き
も
あ
り
ま
す
。
そ
し

て
、い
ず
れ
は
需
要
予
測
や
出
荷
管
理
、

受
発
注
ま
で
、
物
流
セ
ン
タ
ー
の
業
務

そ
の
も
の
を
Ａ
Ｉ
が
担
う
時
代
が
来
る
。

そ
の
動
き
は
想
像
よ
り
早
ま
っ
て
い
る

と
感
じ
ま
す
ね
」

ま
た
、
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
に
悩
む
中

小
企
業
に
と
っ
て
は
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
へ
投
資

し
て
み
る
の
も
有
効
だ
と
い
う
。

「
紙
の
広
告
や
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
よ
り
、

TikTok

やYouTube

で
ド
ラ
イ
バ
ー

た
ち
が
働
く
様
子
を
発
信
す
る
会
社
の

入
で
き
る
大
手
企
業
と
資
金
力
の
な
い

中
堅
・
中
小
企
業
の
間
で
、
今
後
大
き

な
差
が
開
く
可
能
性
が
あ
り
ま
す
」

物
流
を
止
め
な
い
た
め
の

「
連
携
」と
い
う
構
造
改
革

で
は
、
中
小
の
運
送
会
社
は
ど
の
よ

う
に
し
て
生
き
残
り
を
考
え
る
べ
き
な

の
か
。
ま
ず
求
め
ら
れ
る
の
が
、
限
ら

れ
た
輸
送
力
を
使
い
切
る
た
め
の
長
期

的
、か
つ
抜
本
的
な
構
造
改
革
だ
。

「
共
同
配
送
や
中
継
輸
送
、
鉄
道
・
船

舶
へ
の
モ
ー
ダ
ル
シ
フ
ト
、
標
準
パ

レ
ッ
ト
、
企
業
間
の
デ
ー
タ
連
携
な
ど

を
活
用
す
れ
ば
、
輸
送
力
を
最
大
限
活

用
で
き
ま
す
。た
だ
、い
ず
れ
も
一
社
で

は
完
結
し
ま
せ
ん
。
長
距
離
輸
送
時
の

中
継
地
点
を
決
め
る
と
い
っ
た
中
小
同

自
動
運
転
は
幹
線
を
走
る
だ
け
の
長

距
離
輸
送
な
ど
で
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

ト
ラ
ッ
ク
専
用
レ
ー
ン
の
構
想
や
、
先

頭
車
両
だ
け
に
人
が
乗
る
隊
列
走
行
は

す
で
に
実
用
化
に
向
け
た
実
証
段
階
に

あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
実
現
の
時
期
が

後
ろ
倒
し
に
な
っ
て
お
り
、
当
て
に
し

過
ぎ
る
の
は
危
険
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、

特
定
技
能
制
度
に
よ
る
外
国
人
ド
ラ
イ

バ
ー
の
受
け
入
れ
が
必
要
に
な
る
。
加

え
て
、
高
齢
の
ド
ラ
イ
バ
ー
に
昼
間
・

短
距
離
・
固
定
ル
ー
ト
を
担
っ
て
も
ら

う
シ
ス
テ
ム
設
計
も
有
効
で
し
ょ
う
」

物
流
セ
ン
タ
ー
の
現
場
で
も
変
化
は

始
ま
っ
て
い
る
。
ロ
ボ
ッ
ト
の
導
入
で

工
程
間
の
搬
送
を
自
動
化
し
、
3
人
分
、

年
間
1
0
0
0
万
円
規
模
の
省
人
化
を

実
現
し
た
例
も
あ
る
。
だ
が
、
機
械
化

だ
け
で
す
べ
て
は
解
決
し
な
い
。

「
倉
庫
内
の
搬
送
や
仕
分
け
を
省
人
化

で
き
て
も
、
荷
物
を
運
ぶ
ド
ラ
イ
バ
ー

自
体
は
増
え
な
い
し
、
投
資
額
も
大
き

い
。
有
人
の
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
は
一
台

数
百
万
円
で
済
む
一
方
、
無
人
フ
ォ
ー

ク
リ
フ
ト
を
複
数
台
導
入
し
、
管
制
シ

ス
テ
ム
や
情
報
連
携
ま
で
含
め
た
物
流

セ
ン
タ
ー
全
体
の
自
動
化
に
は
、
3
億

円
規
模
の
投
資
が
必
要
に
な
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
。
そ
う
な
る
と
、
資
金
を
投
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澤
正
芳
氏
は
語
る
。

「
こ
れ
ま
で
築
い
て
き
た
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の
連

絡
体
制
や
配
車
シ
ス
テ
ム
と
い
っ
た
営
業
基
盤

は
、
そ
の
ま
ま
非
常
時
に
防
災
イ
ン
フ
ラ
と
し

て
機
能
し
ま
す
。私
た
ち
は〝
日
常
が
非
常
時
を

支
え
る
〞と
い
う
フ
ェ
ー
ズ
フ
リ
ー
を
目
指
し
て

い
ま
す
」

東
日
本
大
震
災
で
味
わ
っ
た
無
力
感

8
年
越
し
に
実
っ
た
支
援
の
仕
組
み

フ
ー
ド
ト
ラ
ッ
ク
駆
け
つ
け
隊
の
母
体
と
な

る
の
が
、
同
社
が
運
営
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム「
S
H
O
P 

S
T
O
P
」だ
。
キ
ッ
チ
ン
カ
ー

と
出
店
場
所
の
マ
ッ
チ
ン
グ
か
ら
運
営
ま
で
一

気
通
貫
で
サ
ポ
ー
ト
し
、
4
5
0
0
台
以
上
の

キ
ッ
チ
ン
カ
ー
と
約
1
4
0
0
カ
所
の
出
店
場

所
を
つ
な
ぐ
、
国
内
最
大
級
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
築
い
て
き
た
。

キ
ッ
チ
ン
カ
ー
を
災
害
支
援
に
生
か
す
き
っ

記
憶
に
新
し
い
令
和
8
年
熊
本
地
震
。
最
大

震
度
7
を
観
測
し
、
多
く
の
家
屋
が
損
壊
、
各

地
に
避
難
所
が
開
設
さ
れ
た
。
そ
の
避
難
所
の

一
つ
に
、地
震
か
ら
1
週
間
後
、キ
ッ
チ
ン
カ
ー

が
駆
け
付
け
た
。
温
か
い
牛
丼
や
焼
き
そ
ば
が

無
償
で
振
る
舞
わ
れ
、
被
災
者
の
手
に
湯
気
の

立
つ
食
事
が
渡
っ
て
い
く
。
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
運
営
す
る
株
式
会
社

M
ellow

が
設
立
し
た
一
般
社
団
法
人「
フ
ー
ド

ト
ラ
ッ
ク
駆
け
つ
け
隊
」の
活
動
だ
。

普
段
は
街
角
や
オ
フ
ィ
ス
街
で
食
事
を
提
供

し
て
い
る
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
が
、
そ
の
ま
ま
の
姿

で
被
災
地
へ
向
か
う
。
日
常
的
に
使
っ
て
い
る

モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
を
、
非
常
時
に
も
そ
の
ま
ま

役
立
て
る

―「
フ
ェ
ー
ズ
フ
リ
ー
」と
呼
ば
れ

る
考
え
方
だ
。M

ellow

は
こ
の
思
想
を
掲
げ
、

平
常
時
の
事
業
を
そ
の
ま
ま
有
事
の
備
え
へ
と

つ
な
げ
て
き
た
。
同
社
代
表
取
締
役
で
、
フ
ー

ド
ト
ラ
ッ
ク
駆
け
つ
け
隊
の
代
表
も
務
め
る
石

「
日
常
」が「
非
常
時
」を
支
え
る
。

キ
ッ
チ
ン
カ
ー
が
新
た
な
防
災
イ
ン
フ
ラ
に

「
地
域
創
生
」実
現
へ

平
時
は
街
に
に
ぎ
わ
い
を
生
み
、有
事
に
は
温
か
い
食
事
を
届
け
る
。日
本
最
大
級
の

キ
ッ
チ
ン
カ
ー
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が〝
フ
ェ
ー
ズ
フ
リ
ー
〟で
切
り
開
く
、こ
れ
か
ら
の
防
災
と
は
。

石澤正芳 氏
株式会社Mellow
代表取締役社長兼CEO

令和8年熊本地震の避難所に駆け付けたキッチンカー。以前から交流のあった災害支援団体の関係者からの連絡
がきっかけで、現地入りが実現した。避難所の想定人数に合わせて派遣台数と提供数を調整し、同隊は一つの避難
所にとどまらず、現地の求めに応じて日替わりで巡回する。（写真提供：株式会社Mellow）
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文◉山口慎治／撮影（人物）◉田中利幸

ふだん「SHOP STOP」は4500台以上のキッチンカーと出店場所をつなぎ、オフィス街や大学、公共空地などに出向いて、
できたての食事を届けながら地域を活性化させている。有事には、「フードトラック駆けつけ隊」として動き出し、料理
人や食材、企業の協力を得ながら、避難所など困っている人のもとへ温かい食事を運ぶ。
出典：株式会社Mellowのホームページを基に編集部が作成

平時（SHOP STOP） 活動時

できたての料理を提供
地域経済の活性化にも貢献

有志のキッチンカーを組織化し
支援の手と困っている人をつなぐ

提携パートナー
（キッチンカー）

フードトラック駆けつけ隊

連携パートナー

利用客のもとへ

困っている人の
もとへ

オフィスビルや
マンション

避難所、過疎地域
など

大学 公共機関、公開空地
など

料理人
ネットワーク

企業
ネットワーク

食材
ネットワーク

生
か
す
べ
く
、
同
隊
を
立
ち
上
げ
る
。
す
る
と

す
ぐ
に
1
0
0
台
ほ
ど
が
賛
同
し
た
。

そ
の
直
後
、千
葉
県
を
大
型
台
風
が
襲
っ
た
。

広
範
囲
で
停
電
が
長
期
化
し
、
多
く
の
住
民
が

不
自
由
な
生
活
を
強
い
ら
れ
た
。

「
旧
知
の
さ
い
た
ま
市
職
員
を
介
し
て
、
何
と

か
被
災
地
の
職
員
と
つ
な
が
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
避
難
所
に
直
接
連
絡
を
入
れ
て
ニ
ー
ズ

を
聞
き
出
し
、支
援
を
実
現
さ
せ
ま
し
た
」

8
日
間
で
延
べ
32
店
が
参
加
し
、
無
償
提
供

は
4
0
0
0
食
に
上
っ
た
。

コ
ロ
ナ
禍
の
2
0
2
0
年
に
は
、
医
療
従
事

者
を
支
援
。
62
日
間
で
約
1
1
0
台
が
1
万
食

以
上
を
提
供
し
た
。
三
密
回
避
で
室
内
飲
食
が

か
け
に
な
っ
た
の
は
、
2
0
1
1
年
の
東
日
本

大
震
災
だ
っ
た
。
震
災
後
、
石
澤
氏
の
も
と
に

キ
ッ
チ
ン
カ
ー
事
業
者
か
ら「
個
人
で
は
難
し

い
け
ど
、
石
澤
さ
ん
、
ま
と
め
ら
れ
な
い
？
」と

い
っ
た
話
が
数
多
く
舞
い
込
ん
だ
の
だ
。

「
私
は
動
こ
う
と
し
ま
し
た
が
、
ど
こ
に
連
絡

し
た
ら
い
い
の
か
わ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
知

り
合
い
の
つ
て
を
頼
っ
て
被
災
地
と
連
絡
を
取

り
ま
し
た
が
、
も
の
の
見
事
に
す
べ
て
断
ら
れ

ま
し
た
。
当
時
は
ま
だ
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の
存
在

が
今
ほ
ど
知
ら
れ
て
お
ら
ず
、『
と
こ
ろ
で
あ
な

た
誰
？
』と
怪
し
ま
れ
る
だ
け
で
し
た
」

こ
の
悔
し
さ
を
ず
っ
と
抱
え
な
が
ら
も
、
石

澤
氏
は
す
ぐ
に
は
動
け
な
か
っ
た
。
支
援
し
た

く
て
も
動
け
な
い
、
と
い
う
状
態
を
変
え
た
の

は
、本
業
の
成
長
だ
っ
た
。か
つ
て
は
石
澤
氏
が

出
店
場
所
を
開
拓
す
る
た
び
、
事
業
者
に
電
話

で
営
業
し
て
い
た
。
し
か
し
作
業
の
手
間
が
か

か
る
た
め
、
石
澤
氏
は
提
携
の
拡
大
を
見
据
え

て
配
車
・
連
絡
の
シ
ス
テ
ム
の
開
発
に
着
手
す

る
。こ
の
営
業
基
盤
が
育
っ
た
こ
と
で
、非
常
時

で
も
多
く
の
事
業
者
を
動
か
せ
る
下
地
が
よ
う

や
く
整
っ
た
の
だ
。

こ
う
し
て
2
0
1
9
年
9
月
、
石
澤
氏
は
築

き
上
げ
た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
災
害
支
援
に

図表　フェーズフリーを支えるキッチンカーの仕組み
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委
ね
る
仕
組
み
だ
。
秋
田
県
で
は
、
ト
ヨ
タ
カ

ロ
ー
ラ
秋
田
・
秋
田
ト
ヨ
ペ
ッ
ト
が
担
い
手
と

な
っ
た
。

「
そ
の
土
地
の
企
業
は
、
地
域
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
も
土
地
勘
も
持
っ
て
い
ま
す
。
私
た
ち
は
全

国
を
見
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
で
す
が
、
細

か
な
エ
リ
ア
の
こ
と
は
、
や
は
り
地
元
の
方
々

の
ほ
う
が
熱
量
を
持
っ
て
い
ま
す
か
ら
」

販
売
店
に
と
っ
て
も
メ
リ
ッ
ト
は
小
さ
く
な

い
。
人
口
減
少
で
車
の
販
売
が
細
る
な
か
、
既

存
の
拠
点
や
人
脈
を
生
か
し
て
新
た
な
収
益
源

を
築
け
る
。
実
際
に
秋
田
県
で
は
、
地
元
の
出

店
場
所
を
開
拓
し
、
地
域
の
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
事

業
者
を
掘
り
起
こ
し
て
き
た
。
地
域
企
業
が
地

域
を
耕
す
構
図
だ
。

こ
う
し
て
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の
拠
点
が
各
地
に

広
が
れ
ば
、
防
災
力
が
高
ま
る
だ
け
で
は
な
い
。

人
口
減
少
で
商
店
が
撤
退
し
た
地
域
に
日
用
品

や
食
事
を
届
け
る
手
段
に
も
な
る
。
日
々
の
暮

ら
し
か
ら
有
事
ま
で
、
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
が
担
う

役
割
は
、確
実
に
大
き
く
な
っ
て
い
る
。

市
、
さ
い
た
ま
市
、
福
岡
市
な
ど
と
防
災
協
定

を
結
ん
だ
。
国
も
動
き
出
し
、
2
0
2
5
年
に

は
内
閣
府
が
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
や
ト
イ
レ
カ
ー
を

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
す
る「
災
害
対
応
車
両
登
録

制
度（
D
‐
T
R
A
C
E
）」を
立
ち
上
げ
、
同
隊
が

国
内
第
1
号
と
し
て
登
録
さ
れ
た
。

「
D
‐
T
R
A
C
E
は
ま
だ
認
知
度
が
低
い
。

こ
れ
ま
で
被
災
地
に
駆
け
付
け
る
キ
ッ
チ
ン

カ
ー
は
手
弁
当
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
が
、
こ
の

制
度
を
有
効
活
用
で
き
れ
ば
、
支
援
が
格
段
に

ス
ム
ー
ズ
に
な
る
は
ず
で
す
」

た
だ
、課
題
も
あ
る
。キ
ッ
チ
ン
カ
ー
は
首
都

圏
に
集
中
し
、
地
方
に
は
ま
だ
普
及
し
て
い
な

い
エ
リ
ア
が
あ
る
こ
と
だ
。
2
0
2
4
年
1
月

の
能
登
半
島
地
震
で
は
、
ス
タ
ッ
ド
レ
ス
タ
イ

ヤ
を
は
じ
め
と
す
る
装
備
の
面
か
ら
、
同
隊
は

支
援
を
断
念
し
た
。

平
時
に
営
業
で
き
る
場
所
が
地
方
に
増
え
な

け
れ
ば
、
有
事
に
動
け
る
事
業
者
も
育
た
な
い
。

そ
こ
で
石
澤
氏
が
着
手
し
た
の
が
、
地
域
の
企

業
に
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
運
営
そ
の
も
の
を

制
限
さ
れ
て
い
た
子
ど
も
食
堂
に
も
、
屋
外
調

理
の
強
み
を
生
か
し
て
食
事
を
届
け
た
。

地
方
へ
広
が
る
フ
ェ
ー
ズ
フ
リ
ー

秋
田
県
の
企
業
が
担
い
手
に

同
隊
の
フ
ェ
ー
ズ
フ
リ
ー
の
支
援
を
実
現

し
て
い
る
の
は
、
前
例
の
な
い
充
実
し
た
シ
ス

テ
ム
だ
。
同
社
は
提
携
す
る
4
5
0
0
以
上
の

キ
ッ
チ
ン
カ
ー
事
業
者
の
ス
キ
ル
や
資
格
を
す

べ
て
把
握
し
、
チ
ャ
ッ
ト
ア
プ
リ
で
リ
ア
ル
タ

イ
ム
に
つ
な
が
る
。
約
1
4
0
0
の
出
店
場
所

に
つ
い
て
も
、
防
災
セ
ン
タ
ー
や
電
源
の
位
置

ま
で
詳
細
な
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
備
え
る
。

「
災
害
時
の
帰
宅
困
難
者
受
け
入
れ
で
自
治
体

と
協
定
を
結
ん
で
い
る
大
型
ビ
ル
が
あ
り
ま
す
。

私
た
ち
は
、
そ
う
し
た
ビ
ル
を
持
つ
民
間
企
業

と
も
協
定
を
結
ん
で
い
ま
す
。
キ
ッ
チ
ン
カ
ー

が
営
業
で
き
る
場
所
を
増
や
す
こ
と
が
、
遊
休

地
の
活
用
に
な
る
と
同
時
に
、
災
害
時
の
支
援

体
制
の
整
備
に
も
つ
な
が
り
ま
す
」

自
治
体
と
の
連
携
も
進
み
、
群
馬
県
や
神
戸

被
災
者
や
自
治
体
の
ニ
ー
ズ
を

引
き
出
し
、直
接
届
け
ら
れ
る
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文◉富永 学／写真提供◉番匠保存会

Tradition

京
都
市
上
京
区
溝
前
町

　
木き

遣や

り

音お

ん

頭ど

京都府市指定・登録の無形民俗文化財から

DATA

伝統を訪ねる

開催日

▲

	1月2日
場　所

▲

	京都市上京区五辻通六軒町西入溝前町
※日時・場所・内容は変更することがありますので、必ず主催者にご確認ください。

上棟式でも京木遣（祝い唄）が奉納される（写真はリハーサル風景）。

千本釈迦堂（大報恩寺）HP　

33

資料	『日本歌謡史（本編）』春秋社（国立公文
書館デジタルアーカイブ）

「
木
遣
」と
は
、
そ
の
名
の
通

り
木
や
石
を
遣や

り
通
す

（
運
ぶ
）意
味
で
、大
勢
が
息
を
合
わ

せ
て
移
動
す
る
際
に
歌
っ
た
の
が

木
遣
音
頭（
木
遣
歌
）で
あ
る
。一
説

に
は
栄え

い

西さ
い

禅
師
が
建
仁
寺
を
建
て

る
と
き
、
人
夫
に
自
分
の
名
を
掛

け
声
に
用
い
さ
せ
た
の
が
起
こ
り

と
も
い
わ
れ
て
い
る
。

そ
れ
以
前
に
も
、
平
安
時
代
の

歴
史
物
語
で
あ
る『
栄
花
物
語
』に

「
御
堂
の
上
を
見
上
ぐ
れ
ば
、工
ど

も
二
三
百
人
上
り
居
て
、
大
き
な

る
木
ど
も
に
は
太
き
綱
を
つ
け
て
、

声
を
合
わ
せ
て〝
え
さ
ま
さ
〞と
曳

上
げ
騒
ぐ
…
…
」と
あ
る
。

さ
か
の
ぼ
れ
ば
歌
を
用
い
音
頭

を
と
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
近

世
に
至
っ
て
の
こ
と
。
大
木
や
巨

石
を
運
搬
し
て
城
郭
を
築
く
こ
ろ

か
ら
発
展
し
て
い
っ
た
と
さ
れ
る
。

そ
の
後
は
、棟
梁
や
鳶と

び

職
人
、町
火

消
し
な
ど
に
よ
っ
て
、
そ
れ
ぞ
れ

の
地
方
で
受
け
継
が
れ
た
。
現
在

で
は
上
棟
式
や
祭
礼
、慶
事
の「
祝

い
唄
」と
し
て
歌
わ
れ
て
い
る
。
東

京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
オ
ー
プ
ニ
ン

グ
ア
ク
ト
で
話
題
を
呼
ん
だ
こ
と

は
記
憶
に
新
し
い
。

京
都
で
は
、
江
戸
時
代
に「
聚じ

ゅ

楽ら
く

」「
川か

わ
ひ
が
し東

」「
六
条
」「
城し

ろ

下し
た

」な
ど

の
大
工
組
が
、
そ
れ
ぞ
れ
独
自
の

木
遣
音
頭
を
歌
い
継
い
で
き
た
。

昭
和
43（
1
9
6
8
）年
に
発
足
し
た

番ば
ん
し
ょ
う匠
保
存
会
は
、二
条
城
界
隈
の

「
城
下
」地
域
の
大
工
衆
を
中
心
に

組
織
さ
れ
た
会
で
、新
年
の「
釿

ち
ょ
う
な始

め
」に
番
匠
儀
式
と
京
木
遣
を
伝

え
て
い
る
。

特
に
、「
ゆ
り
も
ち
」や「
た
ぐ

り
」な
ど
の
曲
目
は
木
遣
の
原
型

に
近
い
と
い
わ
れ
て
い
る
。ち
な
み

に
番
匠
と
い
う
の
は
、
御
所
勤
め

の
宮
大
工
を
系
譜
と
し
た
職
人
の

こ
と
。ま
た
釿
始
め
と
は
、平
安
時

代
か
ら
伝
え
ら
れ
る
建
築
に
関
わ

る
儀
式
の
こ
と
で
、
仕
事
始
め
に

1
年
の
安
全
を
祈
願
し
て
執
り
行

わ
れ
る
。

釿
始
め
の
当
日
は
、
千
本
釈
迦

堂（
大
報
恩
寺
）本
堂
に
祭
壇
が
組
ま

れ
、
そ
の
前
に
は
長
さ
6
メ
ー
ト

ル
の
棟む

な

木ぎ

が
設
置
さ
れ
る
。
午
前

10
時
に
な
る
と
、
山
門
よ
り
棟
梁

を
先
頭
に
、楽
人（
笙し
ょ
う・
篳ひ
ち
篥り
き・
横
笛
）、

行
司
、一
の
番
匠
、二
の
番
匠
、
脇わ

き

司つ
か
さ、
小
匠
、
音
頭
取
、
先
導
役
、
そ

し
て「
ゆ
り
も
ち
」を
歌
う
音
頭
衆

が
登
場
す
る
。
ま
ず
は
棟
木
に
差

し
金
、墨
つ
ぼ
・
墨
差
し
を
使
っ
て

線
を
引
く「
墨す

み

矩か
ね

の
儀
・
墨
打
の

儀
」が
行
わ
れ
、次
い
で
棟
梁
が
釿

を
使
っ
て
棟
木
を
打
つ「
釿
打
ち

の
儀
」、一
の
番
匠
が
槍や

り
か
ん
な鉋
で
整
え

る「
清き

よ
か
ん
な鉋
の
儀
」、そ
し
て「
三
献
の

儀
」が
古
式
に
の
っ
と
り
粛
々
と
行

わ
れ
る
。
こ
の
後
に
歌
わ
れ
る
の

が
、「
た
ぐ
り
」で
あ
る
。歌
の
途
中

で
は
上
棟
式
も
行
わ
れ
る
。

棟
梁
の
掛
け
声
で
2
人
の
大
工

が
掛か

け

矢や

を
棟
に
振
り
下
ろ
し
、
棟

木
を
納
め
る
。
そ
の
後
も
京
木
遣

（
祝
い
唄
）が
続
き
、よ
う
や
く
手
打

ち
と
な
る
。最
後
に
、本
堂
に
供
え

ら
れ
た
餅
は
参
列
者
に
配
ら
れ
る
。

な
お
、
前
日
に
は
露
払
い
と
し

て
巻ま

き
わ
ら
し
ゃ
れ
い

藁
射
礼
が
行
わ
れ
、
2
月
の

「
お
か
め
福
節
分
会
」で
も
木
遣
音

頭
が
奉
納
さ
れ
る
。
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長崎県生まれ。國學院大学文学部卒業、同大
学院修了。博士（文学）。同志社女子大学名誉
教授。2012年より（公財）小倉百人一首文化
財団理事。専門は平安朝文学、特に『源氏物
語』や『百人一首』の研究。著書に『「垣間見」
る源氏物語』（笠間書院）、『百人一首の正体』（角
川ソフィア文庫）などがある。『定本 新島八重
伝 倜

てき
儻
とう
不
ふ
羈
き
の女』（武蔵野書院）は、不屈の会津

魂とキリスト教精神を持ち、自分の信念を貫
き通した新島八重の評伝。その生涯を「会津
の女丈夫」「ハンサム・ウーマン」「会津魂再び」
の3時代に分けて紹介する。

文◎ 吉海直人
 （よしかい なおと）

吉
海
直
人
の
百
人
一
首
へ
の
誘い
ざ
ない

そ
の
三
十
三

み
吉
野
の
山
の
秋
風
小
夜
更
け
て

ふ
る
さ
と
寒
く
衣
打
つ
な
り

第
九
十
四

参さ

ん

議ぎ

雅ま

さ

経つ

ね▼ 

出
典
…『
新
古
今
集
』秋
下「
擣
衣
の
心
を
」・
三
二
五
番

▼ 

作
者
紹
介
…
藤
原
雅
経
。嘉
応
二
年（
一
一
七
〇
年
）～
承
久
三
年（
一
二
二
一
年
）。

頼
経
の
息
。『
新
古
今
集
』撰
者
の
一
人
。蹴
鞠
の
飛
鳥
井
家
の
祖
。雅
経
の
歌

は
本
歌
と
近
す
ぎ
て
盗
作
の
疑
い
を
か
け
ら
れ
る
こ
と
も
あ
っ
た
。こ
の
歌
に

し
て
も
是
則
歌
と
語
句
の
一
致
が
多
い
。た
だ
し
季
節
を
冬
か
ら
秋
に
変
え
て

い
る
こ
と
、伝
統
的
な
雪
を
砧
に
取
り
換
え
て
聴
覚
を
導
入
し
て
い
る
こ
と
な

ど
、本
歌
取
り
の
秀
作
と
し
て
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
。

現
代
語
訳

吉
野
山
の
秋
風
が
吹
き
渡
る
夜
更
け
頃
に
な
る
と
、
旧
都
に
は

衣
を
打
つ
砧
の
音
が
寒
々
と
聞
こ
え
て
き
ま
す
。

歌
の
解
説

「
み
吉
野
の
」歌
は
坂
上
是
則
の「
み
吉
野
の
山
の
白
雪
積
も
る
ら

し
ふ
る
さ
と
寒
く
な
り
ま
さ
る
な
り
」（
古
今
集
三
二
五
番
）を
本
歌

取
り
し
た
も
の
で
あ
る
。こ
の
歌
で
注
目
し
た
い
の
は
、五
句
目
の

「
衣
う
つ
」で
あ
る
。
と
い
う
の
も
、
こ
れ
は
勅
撰
三
代
集
に
は
見

ら
れ
な
い
表
現
だ
か
ら
で
あ
る
。『
永
承
四
年
内
裏
歌
合
』に
お
い

て
、初
め
て「
擣
衣
」（
砧
で
衣
を
打
つ
こ
と
）が
歌
題
と
し
て
登
場
し
て

い
る
。
そ
の
う
ち
の
三
首
が『
後
拾
遺
集
』に
撰
入
さ
れ
、
続
い
て

『
千
載
集
』に
五
首
、『
新
古
今
集
』に
は
十
二
首
も
撰
入
さ
れ
て
お

り
、
新
古
今
時
代
に
は
、
聴
覚
的
か
つ
幻
想
的
な
歌
語
と
し
て「
衣

打
つ
」が
流
行
し
た
こ
と
が
わ
か
る
。

そ
の
原
典
は
白
楽
天
の
漢
詩「
夜や

砧ち
ん

を
聞
く
」や
李
白
の「
子
夜

呉
歌
」で
あ
っ
た
。
も
ち
ろ
ん『
万
葉
集
』に
も
砧
の
用
例
は
あ
る

が
、
そ
れ
は
実
際
の
庶
民
生
活
を
浮
き
彫
り
に
す
る
た
め
の
も
の

で
あ
っ
て
、
決
し
て
美
的
な
文
学
表
現
で
は
な
か
っ
た
。『
源
氏
物

語
』夕
顔
巻
の
砧
の
例
に
し
て
も
、
五
条
の
宿
近
辺
の
庶
民
的
な
生

活
を
強
調
す
る
た
め
の
小
道
具
と
し
て
用
い
ら
れ
て
い
た
。
と
こ

ろ
が
夕
顔
の
死
後
、
思
い
出
の
中
で
砧
の
音
が
美
的
な
も
の
と
し

て
昇
華
さ
れ
て
い
る
。
そ
の『
源
氏
物
語
』が
後
世
に
流
行
す
る
中

で
、中
世
に
至
っ
て「
衣
う
つ
」が
歌
語
と
し
て
美
化
さ
れ
て
い
っ
た
。

言
葉
の
解
説

「
み
よ
し
野
」の「
み
」は
美
称
の
接
頭
語
。「
吉
野（
山
）」は
奈
良
県

の
歌
枕
。「
小
夜
更
け
」に
は「
夜
が
更
け
る
」「
秋
が
深
ま
る
」「
風

が
吹
く
」の
三
つ
が
掛
け
ら
れ
て
い
る
。「
故
郷
」は
一
般
に
は
吉
野

の
離
宮
と
解
さ
れ
て
い
る
が
、
旧
都
奈
良（
平
城
京
）と
見
る
方
が
ふ

さ
わ
し
い
。「
寒
く
」は
冬
の
季
節
が
ふ
さ
わ
し
い
が
、こ
こ
で
は
晩

秋
に
俄
か
に
寒
く
な
っ
た
様
子
が
看
取
さ
れ
る
。「
衣
う
つ
」は
砧

で
衣
に
艶
を
出
す
作
業
で
、冬
仕
度
を
想
起
さ
せ
る
風
物
。
庶
民
の

作
業
で
は
あ
る
が
、
こ
こ
は
中
国
の
漢
詩
的
世
界
を
髣
髴
と
さ
せ

て
い
る
。
漢
詩
と
和
歌
の
二
重
の
本
歌
取
り
。
な
お
百
人
一
首
に
は

「
小
夜
更
け
て
」を
含
む
歌
が
も
う
一
首
あ
る
。
そ
れ
は
赤
染
衛
門

の「
や
す
ら
は
で
寝
な
ま
し
も
の
を
小
夜
更
け
て
傾
く
ま
で
の
月
を

見
し
か
な
」（
五
九
番
）で
あ
る
が
、
こ
れ
は
時
間
表
現
の
み
の
用
法

で
あ
り
、掛
詞
と
し
て
は
機
能
し
て
い
な
い
。
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「
小
夜
更
け
て
」は
掛
詞
か

一
、「
秋
風
」の
動
詞
が
な
い

参
議
雅
経
の「
み
吉
野
の
」歌
の
最
大
の
問
題
は
、「
秋
風
」

と「
小
夜
更
け
て
」の
結
び
つ
き
が
し
っ
く
り
し
て
い
な
い
点

に
あ
り
ま
す
。一
見
ス
ム
ー
ズ
に
流
れ
て
い
る
よ
う
に
思
え
ま

す
が
、「
秋
風
」は
吹
く
も
の
で
あ
り
、時
間
的
経
過
を
意
味
す

る「
小
夜
更
け
て
」に
直
接
つ
な
が
り
ま
せ
ん
。一
般
的
に
風

は
吹
く
も
の
で
す
よ
ね
。
で
す
が
こ
の
歌
に「
吹
く
」と
い
う

動
詞
は
な
く
、そ
れ
に
代
わ
る
も
の
も
見
当
た
り
ま
せ
ん
。そ

れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、「
秋
風
が
吹
き
渡
る
」と
口
語
訳
し
て

い
る
も
の
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
一
体
ど
う
い
う
こ

と
で
し
ょ
う
か
。

「
秋
風
が
吹
く
」と
訳
す
た
め
に
は
、「
吹
く
」が
省
略
さ
れ
て

い
る
と
す
る
か
、あ
る
い
は「
小
夜
更
け
て
」の「
ふ
け
」に「
吹

く
」が
掛
け
ら
れ
て
い
る
と
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
で
す

が
市
販
さ
れ
て
い
る
本
で
、「
更
け
て
」を
掛
詞
に
認
定
し
て

い
る
も
の
は
一
つ
も
あ
り
ま
せ
ん
。と
い
う
の
も
、「
更
く
」は

動
詞
の
下
二
段
活
用
で
あ
っ
て
、
四
段
活
用
で
は
な
い
か
ら

で
す
。
終
止
形
は
同
じ
で
す
が
、連
用
形
で
示
す
と
、「
更
け
」

（
下
二
段
）・「
吹
き
」（
四
段
）と
相
違
す
る
の
で
、そ
れ
を
掛
詞
と

す
る
こ
と
に
は
た
め
ら
い
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
。

二
、
定
家
に
よ
る
掛
詞
の
拡
大

そ
れ
で
も「
更
く
」に「
吹
く
」が
掛
け
ら
れ
て
い
る
と
主
張

し
た
い
の
な
ら
、
無
理
に
下
二
段
活
用
の「
吹
く
」を
認
め
る

か
、
あ
る
い
は
掛
詞
の
特
殊
用
法
と
し
て
許
容
さ
れ
る
こ
と

を
証
明
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。と
い
う
こ
と
で
、市
販
さ

れ
て
い
る
多
く
の
本
は
、
掛
詞
説
を
放
棄
し
て
い
る
に
も
か

か
わ
ら
ず
、
あ
え
て「
吹
く
」の
省
略
と
見
て
か
、
何
の
断
わ

り
も
な
く「
秋
風
が
吹
く
」と
口
語
訳
し
て
済
ま
せ
て
い
ま
す
。

こ
の
件
に
関
し
て
は
お
手
上
げ
状
態
だ
っ
た
の
で
す
が
、

よ
う
や
く
光
が
見
え
て
き
ま
し
た
。と
い
う
の
も
、こ
の
掛
詞

に
関
わ
り
の
あ
る
歌
を
定
家
が
詠
ん
で
い
た
か
ら
で
す
。
そ

れ
は
、さ

む
し
ろ
や
待
つ
夜
の
秋
の
風
ふ
け
て

月
を
か
た
し
く
宇
治
の
橋
姫（『
新
古
今
集
』四
二
〇
番
）

と
い
う
歌
で
す
。
こ
こ
に
あ
る「
風
ふ
け
て
」は
鴨
長
明
の

『
無
名
抄
』に
珍
し
い
表
現
の
例
と
し
て
あ
が
っ
て
い
ま
す
。

た
だ
し『
六
百
番
歌
合
』に
も
用
例
が
あ
る
の
で
、
定
家
の
御

子
左
家
歌
道
で
は
歌
語
と
し
て
認
定
さ
れ
て
い
た
よ
う
で

す
。ひ
ょ
っ
と
し
て
定
家
の
造
語
か
と
思
っ
て
調
べ
て
み
た
と

こ
ろ
、な
ん
と『
源
氏
物
語
』夕
霧
巻
に
、「
風
い
と
心
細
う
更

け
ゆ
く
夜
の
け
し
き
」と
あ
り
ま
し
た
。
散
文
で
す
が「
更
け

ゆ
く
」は
明
ら
か
に「
風
吹
く
」と「
更
け
ゆ
く
夜
」の
掛
詞
に

な
っ
て
い
ま
す
。
ど
う
や
ら
こ
の
掛
詞
は
、
定
家
が『
源
氏
物

語
』か
ら
学
ん
だ
も
の
だ
っ
た
よ
う
で
す
。

三
、「
秋
風
小
夜
更
け
て
」は
斬
新
な
表
現
。
斬
新
な
掛
詞
！

そ
の
応
用
と
し
て
定
家
が「
風
ふ
け
て
」と
詠
み
、「
秋
風
が

吹
く
」と「
夜
が
更
け
る
」の
掛
詞
と
仕
立
て
、
さ
ら
に
そ
こ

か
ら
雅
経
の「
秋
風
小
夜
更
け
て
」が
考
案
さ
れ
た
と
す
れ
ば
、

定
家
は
こ
れ
を
新
し
い
掛
詞
表
現
と
し
て
プ
ラ
ス
に
評
価
し

て
い
た
こ
と
の
証
明
に
も
な
り
ま
す
。
実
は
江
戸
時
代
の『
百

人
一
首
三
奥
抄
』と
い
う
注
釈
書
に
、「
秋
風
小
夜
更
け
て
と

い
ふ
詞
、秋
ふ
け
か
ぜ
吹
き
夜
の
ふ
け
た
る
三
つ
の
も
の
兼
た

り
」と
三
重
の
掛
詞
と
し
て
説
か
れ
て
い
た
の
で
す
が
、
残
念

な
こ
と
に
掛
詞
と
し
て
認
定
さ
れ
な
い
ま
ま
今
日
ま
で
ま
っ

た
く
評
価
さ
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
の
最
大
の
原
因
は
高
校
の
文
法（
学
校
文
法
）で
、
こ
う

い
っ
た
掛
詞
が
否
定
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。も

し
そ
う
な
ら
、
高
校
で
は
定
家
の
斬
新
な
解
釈
は
認
め
ら
れ

な
い
こ
と
に
な
り
ま
す
。本
当
に
そ
れ
で
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。

な
お
こ
の「
風
ふ
け
て
」は
、
土
井
晩
翠
の
詩
集『
天
地
有

情
』に
収
録
さ
れ
て
い
る「
星
落
秋
風
五
丈
原
」の
中
に
、「
祁き

山
悲
秋
の
風
更
け
て
」と
用
い
ら
れ
て
い
る
こ
と
を
申
し
添
え

て
お
き
ま
す
。
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恕じ

ょ

は
人
心
掌
握
の
鍵 

（
第
３
章
よ
り
）

《新装版》人の用い方

経
営
の
舵
取
り
に
お
い
て
、何
が
組

織
の
行
く
末
を
左
右
す
る
の
か
。そ
れ

は「
社
員
と
い
か
に
向
き
合
い
、
そ
の

力
を
ど
う
引
き
出
す
か
」で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。『
人
の
用
い
方
』は
、
多
く

の
経
営
者
に
慕
わ
れ
た
井
原
隆
一
が
、

リ
ー
ダ
ー
の
心
得
を
説
い
た
一
冊
で
す
。

著
者
は
1
9
2
3（
大
正
12
）年
、
14

歳
で
埼
玉
銀
行（
現
り
そ
な
銀
行
）に
入
行

後
、独
学
で
法
律
、経
済
、歴
史
な
ど
を

学
び
、
最
年
少
で
課
長
に
抜
て
き
。
60

歳
を
過
ぎ
て
経
営
危
機
に
陥
っ
た
企
業

の
再
建
に
も
携
わ
り
、短
期
間
で
大
幅

な
黒
字
へ
と
転
換
さ
せ
ま
し
た
。

豊
富
な
実
践
を
通
じ
て
培
っ
た
知
恵

を
、『
論
語
』や『
老
子
』な
ど
中
国
古
典

の
教
え
と
結
び
付
け
て
説
く
本
書
に
は
、

『
孔
子
家け

語ご

』の「
人
に
事つ
か

う
る
を
知
る

者
に
し
て
、然し
か
る
後
に
以も
っ
て
人
を
使
う

べ
し
」と
い
う
言
葉
が
紹
介
さ
れ
て
い

ま
す
。部
下
の
立
場
や
苦
労
を
知
る
者

で
あ
っ
て
こ
そ
、初
め
て
人
を
導
く
こ

と
が
で
き
る
。
組
織
の
長
と
し
て
、
ま

ず
自
ら
が
人
と
ど
う
向
き
合
う
べ
き
か

を
問
い
か
け
る
言
葉
で
す
。

な
か
で
も
重
視
す
る
の
が
、「
恕
」と

い
う
考
え
方
。
恕
と
は
、
相
手
の
立
場

に
立
っ
て
考
え
、そ
の
思
い
や
事
情
を

理
解
し
よ
う
と
す
る
姿
勢
で
す
。

従
業
員
は
も
ち
ろ
ん
、顧
客
や
取
引

先
に
対
し
て
も
、こ
の
よ
う
な
マ
イ
ン

ド
で
接
す
る
こ
と
が
信
頼
を
築
く
第
一

歩
に
な
る
で
し
ょ
う
。
例
え
ば
、
部
下

と
の
会
話
で
相
手
の
可
能
性
を
、も
う

一
度
見
つ
め
直
し
て
み
る
。こ
の
よ
う

な
小
さ
な
実
践
を
、ぜ
ひ
今
日
か
ら
始

め
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。「
人

を
生
か
す
」と
い
う
意
識
の
積
み
重
ね

が
、
組
織
を
変
え
、
企
業
の
未
来
を
切

り
開
く
確
か
な
力
と
な
る
の
で
す
。

1

井原隆一 著

日本経営合理化協会出版局
定価：本体9,800円＋税

〝
恕
〟と
は
、「
相
手
の
立
場
に
な
る
」「
思
い
や
り
」と
い
う
こ
と
。恕

の
反
対
は
自
分
本
位
の
考
え
方
で
あ
る
。
い
う
ま
で
も
な
く
徳
に
背

い
て
い
る
わ
け
で
、企
業
に
し
て
も
長
持
ち
す
る（
顧
客
か
ら
信
頼
さ
れ
、

企
業
と
し
て
末
永
く
存
続
す
る
）こ
と
は
な
い
。

慶應義塾大学卒業後、Amazon.
co.jpの立ち上げに参画。2004
年にエリエス・ブック・コンサ
ルティングを設立し、著者のブ
ランディングや出版プロデュー
スを手がける。同年創刊の日刊
メールマガジン『ビジネスブッ
クマラソン』は、通算7000号を
突破。ビジネス書評の第一人者
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