
事
業
を
形
態
で
は
な
く
、

機
能
と
し
て
と
ら
え
る

楢
舘　

か
つ
て
、
日
本
製
品
が
世
界
を
席
捲
し
た
時
代

も
あ
り
ま
し
た
が
、
日
本
経
済
は
現
在
、
低
成
長
の
状

態
か
ら
な
か
な
か
抜
け
出
せ
な
い
状
況
で
す
。
こ
う
し

た
現
状
を
打
破
す
る
た
め
に
も
、
も
う
一
度
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
の
発
想
が
経
営
に
携
わ
る
人
に
ヒ
ン
ト
を
与
え

て
く
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
先
生
は
60
年

代
に
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
発
祥
の
地
、
米
国
に
留
学
さ
れ

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
学
ば
れ
て
き
ま
し
た
が
、
ま
ず
、

ど
の
よ
う
な
経
緯
か
ら
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
専
攻
さ
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
の
か
、
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

嶋
口　

私
が
慶
應
義
塾
大
学
経
済
学
部
４
年
の
と
き
に

フ
ル
ブ
ラ
イ
ト
奨
学
金
を
い
た
だ
き
米
国
に
留
学
す
る

こ
と
が
決
ま
り
ま
し
た
が
、
経
済
学
を
学
ん
で
も
し
ょ

う
が
な
い
と
い
う
気
持
ち
が
あ
り
、
そ
れ
で
は
本
場
で

ビ
ジ
ネ
ス
を
勉
強
し
よ
う
と
決
め
て
、
当
時
、
日
本
の

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
第
一
人
者
で
あ
る
村
田
昭
治
先
生

の
ゼ
ミ
に
入
れ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

そ
の
折
に
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
エ
ッ
セ
ン
ス
と
は

こ
う
い
う
も
の
か
と
開
眼
さ
せ
て
く
れ
た
の
が
、
ハ
ー

バ
ー
ド
大
学
教
授
の
セ
オ
ド
ア
・
レ
ビ
ッ
ト
と
い
う
人

が
書
い
た
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
近
視
眼
︵m

arketing 

慶
應
義
塾
大
学
名
誉
教
授

公
益
社
団
法
人
日
本
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

協
会
理
事
長 

嶋
口 

充
輝
氏
に
聞
く

　

低
成
長
か
ら
抜
け
出
せ
な
い
日
本

市
場
で
︑企
業
が
成
長
し
て
い
く
に
は

何
が
必
要
な
の
か
︒良
い
も
の
を
安
く

作
れ
ば
売
れ
た
時
代
が
終
わ
り
︑企
業

は
顧
客
ニ
ー
ズ
を
ど
の
よ
う
に
と
ら
え
︑

仕
組
み
を
つ
く
れ
ば
い
い
の
か
︒

　

日
本
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
協
会
理
事
長

で
︑日
本
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
第
一
人

者
で
あ
る
嶋
口
充
輝
氏
に
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
の
発
想
か
ら
︑現
状
を
突
破
す
る

た
め
の
ヒ
ン
ト
を
う
か
が
っ
た
︒

Interviewer
京都総合経済研究所
取締役調査部長
楢舘  孝寿
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︶」
と
い
う
論
文
で
し
た
。
そ
の
後
、
何
人
か

の
研
究
者
に
ど
う
い
う
経
緯
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
勉

強
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
か
と
聞
い
て
み
た
ら
、
や
は

り
レ
ビ
ッ
ト
に
影
響
さ
れ
た
と
い
う
。

　

レ
ビ
ッ
ト
の
論
文
は
、
経
営
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の

本
質
と
は
お
客
さ
ん
の
視
点
で
考
え
る
こ
と
だ
と
い
う

こ
と
を
明
確
に
打
ち
出
し
て
い
た
。
そ
の
点
で
経
営
学

の
大
家
で
あ
る
ピ
ー
タ
ー
・
ド
ラ
ッ
カ
ー
の
発
想
と
か

か
わ
り
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
レ
ビ
ッ

ト
は
企
業
の
衰
退
は
な
ぜ
起
き
る
の
か
と
い
う
問
題
意

識
を
も
っ
て
、
か
つ
て
隆
盛
を
極
め
た
も
の
の
60
年
代

当
時
、
衰
退
し
て
い
っ
た
米
国
の
鉄
道
産
業
と
ハ
リ
ウ

ッ
ド
の
映
画
産
業
を
取
り
上
げ
ま
し
た
。
鉄
道
産
業
も

映
画
産
業
も
市
場
が
飽
和
し
た
か
ら
で
は
な
く
、
事
業

者
が
近
視
眼
に
陥
り
、
経
営
を
誤
っ
た
た
め
に
衰
退
し

た
と
い
う
の
で
す
。

　

ど
う
い
う
こ
と
か
と
い
う
と
、
鉄
道
産
業
は
自
分
た

ち
の
事
業
を
近
視
眼
的
に
鉄
道
事
業
と
し
て
し
か
と
ら

え
な
か
っ
た
し
、
映
画
産
業
は
映
画
事
業
と
し
て
し
か

と
ら
え
な
か
っ
た
。
し
か
し
、
人
々
が
鉄
道
や
映
画
に

求
め
て
い
た
の
は
ト
ラ
ン
ス
ポ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
、
輸
送

事
業
で
あ
り
、
娯
楽
事
業
だ
っ
た
と
い
う
の
で
す
。
そ

の
時
代
、
人
々
が
求
め
た
輸
送
手
段
と
し
て
、
た
ま
た

ま
鉄
道
が
最
も
効
率
が
良
か
っ
た
か
ら
、
求
め
て
い
た

娯
楽
の
中
で
は
当
時
、
映
画
が
先
端
的
で
お
も
し
ろ
か

っ
た
か
ら
、
成
長
産
業
に
な
っ
た
に
す
ぎ
な
い
と
。
そ

し
て
、
鉄
道
は
輸
送
事
業
で
あ
り
、
映
画
は
娯
楽
事
業

で
あ
る
と
い
う
よ
う
に
本
質
を
と
ら
え
な
け
れ
ば
、
ど

ん
な
事
業
で
も
短
期
的
に
終
わ
っ
て
し
ま
う
と
結
論
し

て
い
ま
す
。

　

現
代
風
に
言
い
換
え
れ
ば
、
形
態
的
発
想
と
機
能
的

発
想
と
い
う
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。
事
業
と
は
み
ん

な
形
が
あ
る
も
の
で
あ
り
、
鉄
道
事
業
者
や
映
画
事
業

者
は
事
業
を
形
態
と
し
て
し
か
と
ら
え
ず
、
事
業
は
未

来
永
劫
に
続
く
も
の
と
考
え
ま
し
た
。
し
か
し
、
鉄
道

事
業
を
抽
象
的
に
機
能
的
発
想
か
ら
と
ら
え
る
と
輸
送

事
業
の
機
能
を
満
た
す
形
態
が
た
ま
た
ま
鉄
道
だ
っ
た

に
す
ぎ
な
い
。
時
代
と
と
も
に
輸
送
の
形
態
は
ど
ん
ど

ん
変
化
し
て
、
自
家
用
車
が
、
レ
ン
タ
カ
ー
が
出
て
く

る
。
あ
る
い
は
長
距
離
バ
ス
や
航
空
機
が
と
、
い
く
ら

で
も
取
っ
て
代
わ
れ
る
輸
送
手
段
が
出
て
き
ま
す
。
だ

か
ら
、
我
々
は
事
業
を
考
え
る
と
き
に
、
現
在
、
隆
盛

を
極
め
て
い
る
か
に
み
え
る
事
業
と
は
ど
ん
な
機
能
を

満
た
し
て
い
る
の
か
に
注
意
し
て
み
て
お
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。

　

お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
日
本
は
戦
後
、
素
晴
ら
し
い
経

済
成
長
を
と
げ
て
き
た
が
、
現
在
は
元
気
が
あ
り
ま
せ

ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、
い
ま
、
一
つ
の
成
功
し
た
事
業
の

形
態
が
未
来
永
劫
に
成
長
し
続
け
る
と
い
う
発
想
か
ら

離
れ
て
、
事
業
の
本
質
を
考
え
る
こ
と
が
必
要
に
な
っ

て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
こ
か
ら
新
た
な

事
業
の
形
態
を
見
つ
け
、
こ
れ
を
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

つ
な
げ
て
い
く
。
そ
ん
な
抽
象
的
な
視
点
で
事
業
を
と

ら
え
か
え
し
て
み
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

経
営
者
は
ア
ン
ビ
シ
ョン
を
社
員
に
示
せ

楢
舘　

現
在
の
事
業
を
機
能
か
ら
考
え
る
と
、
別
の
道

も
開
け
る
。マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
起
点
に
立
ち
帰
っ
て
、

考
え
る
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
そ
う
し
た

視
点
か
ら
、
最
近
の
事
業
経
営
に
つ
い
て
、
中
小
企
業

も
含
め
て
何
か
お
気
づ
き
の
点
が
ご
ざ
い
ま
す
か
。

嶋
口　

私
は
企
業
を
規
模
で
区
分
け
す
る
こ
と
が
好
き

で
は
な
く
て
、
大
き
か
ろ
う
が
小
さ
か
ろ
う
が
経
営
に

つ
い
て
は
同
じ
だ
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
中
小
企
業

は
中
小
な
り
の
制
約
が
あ
る
こ
と
も
考
慮
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
が
。
た
だ
大
企
業
、中
小
企
業
を
問
わ
ず
、

現
在
の
企
業
を
見
て
い
る
と
大
き
な
ビ
ジ
ョ
ン
が
あ
り

ま
せ
ん
ね
。
成
功
し
た
企
業
に
は
常
に
、「
こ
う
し
た

アンビションの概念図

外に向かって何をしたいのかの方向
性を示し、実効性の高い柔らかい戦
略性を持って発せられる。そこには遠
大かつ大胆な夢や思いが含まれる

組織の構成員がその方向
性に向かい、自分が何をなす
べきかを考える自由発想、創
意工夫の余地を残した戦略

＝

厳密な未来行動への方向づけと
資源配分

目的が明確で、そのために
誰が何を行うべきかという行
動計画も明確に規定される

＝

組織全体の普遍的な精神的支柱や
行動規範

戦略の実践（価値実現）

理　　　念

戦略的
アンビション

戦　　　略

実　　　行



い
と
の
強
い
思
い
、
意
図
」
が
存
在
す
る
。
こ
の
思
い

を
会
社
の
内
に
も
外
に
も
戦
略
性
を
も
っ
た
ワ
ー
ド
で

表
す
べ
き
と
思
い
ま
す
。
私
は
こ
れ
を
「
ア
ン
ビ
シ
ョ

ン
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
ク
ラ
ー
ク
博
士
が
言
っ
た

「Boys, be am
bitious!

」
と
同
じ
意
味
で
、
大
志
と

か
夢
、
高
邁
な
目
的
意
識
を
意
味
し
ま
す
。
こ
れ
を
皆

が
イ
メ
ー
ジ
で
き
る
言
葉
で
表
す
。
目
標
と
な
る
「
絵

姿
」
を
示
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。
事
業
経
営
に
と
っ
て

は
ま
ず
、
自
分
た
ち
の
大
き
な
ビ
ジ
ョ
ン
な
り
将
来
の

姿
を
描
い
て
、
そ
れ
に
対
し
て
向
か
っ
て
い
く
こ
と
が

王
道
だ
と
思
い
ま
す
。
日
本
で
は
最
近
、
大
き
な
ア
ン

ビ
シ
ョ
ン
が
出
て
い
な
い
。
昔
は
あ
り
ま
し
た
。
本
田

宗
一
郎
さ
ん
が
二
輪
か
ら
四
輪
に
行
く
と
き
に
、
ま
だ

早
い
と
言
わ
れ
た
が
、
我
々
は
い
ず
れ
航
空
機
ま
で
や

る
の
だ
と
い
う
大
き
な
志
が
あ
り
ま
し
た
。
池
田
勇
人

首
相
の
10
年
で
所
得
を
２
倍
に
す
る
と
い
う
「
所
得
倍

増
計
画
」
も
そ
う
で
す
。
最
近
は
国
の
政
策
で
も
経
済

を
再
生
す
る
と
か
い
う
よ
う
に
、
夢
が
な
い
。
総
じ
て

小
粒
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
だ
か
ら
、
中
小
企
業
よ
、

大
志
を
い
だ
け
！
と

言
い
た
い
で
す
ね
。

規
模
の
大
小
で
は
な

く
、
自
分
た
ち
こ
そ
、

将
来
の
躍
進
企
業
で

あ
る
と
志
を
掲
げ
て

ほ
し
い
で
す
ね
。
夢

や
志
に
向
か
い
、
自

分
た
ち
の
限
ら
れ
た

経
営
資
源
を
寄
せ

て
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
し
て
い
く
。

　

そ
れ
か
ら
、
企
業

の
中
で
も
経
営
者
が
そ
う
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
社
員
に

示
す
こ
と
が
大
事
で
す
。
経
営
者
は
リ
ー
ダ
ー
で
す
か

ら
、
組
織
の
方
向
性
を
示
さ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
私

は
「
戦
略
的
ア
ン
ビ
シ
ョ
ン
」
と
言
っ
て
い
ま
す
が
、

あ
れ
も
や
ろ
う
こ
れ
も
や
ろ
う
で
は
な
く
、
自
分
た
ち

の
経
営
資
源
を
勘
案
し
、
ま
さ
に
選
択
と
集
中
で
方
向

性
を
打
ち
出
し
て
い
く
。
昔
は
「
日
本
経
済
に
寄
与
す

る
」
と
か
理
念
で
済
ん
で
い
ま
し
た
が
、
そ
れ
で
は
抽

象
的
す
ぎ
ま
す
。
リ
ス
ク
を
か
け
て
戦
略
を
語
り
、
こ

う
い
う
方
向
に
行
く
と
示
す
こ
と
が
現
代
の
事
業
リ
ー

ダ
ー
の
役
割
で
す
。

経
営
の
本
質
と
は
顧
客
創
造

楢
舘　

そ
う
し
た
戦
略
を
展
開
す
る
と
き
に
マ
ー
ケ
タ

ー
が
心
得
て
お
く
こ
と
、必
要
な
こ
と
が
あ
り
ま
す
か
。

嶋
口　

先
ほ
ど
ド
ラ
ッ
カ
ー
さ
ん
の
話
が
出
ま
し
た

が
、
マ
ー
ケ
タ
ー
の
役
割
は
お
客
さ
ん
に
密
着
し
て
需

要
を
創
造
し
、
そ
こ
に
向
け
て
果
敢
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
起
こ
す
こ
と
で
す
。
顧
客
基
盤
が
な
く
な
っ
た
ら

事
業
は
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

と
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
い
う
事
業
の
二
大
機
能
を
動
員

す
る
こ
と
で
、
ま
ず
顧
客
基
盤
を
創
る
こ
と
で
す
。
ド

ラ
ッ
カ
ー
さ
ん
は
＂経
営
の
本
質
と
は
顧
客
創
造
だ
＂

と
言
っ
て
い
ま
す
。
事
業
と
は
入
り
口
で
顧
客
基
盤
を

創
り
、
そ
こ
に
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
等
を
寄
せ
て
い
っ
て
、

結
果
と
し
て
出
口
に
利
潤
が
出
て
く
る
。
こ
れ
が
で
き

な
け
れ
ば
事
業
は
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。
か
つ
て
の
経
営

学
は
ト
ヨ
タ
自
動
車
㈱
の
か
ん
ば
ん
方
式
の
よ
う
に
科

学
的
生
産
管
理
を
ど
う
す
る
か
と
い
っ
た
内
部
の
問
題

が
中
心
に
な
り
が
ち
で
す
。
そ
れ
は
そ
れ
で
重
要
な
の

で
す
が
、
経
営
全
体
を
考
え
た
と
き
に
、
お
客
さ
ん
が

い
な
け
れ
ば
事
業
が
成
立
し
な
い
の
で
す
か
ら
、
経
営

学
に
と
っ
て
も
実
際
の
事
業
経
営
で
も
、
顧
客
創
造
こ

そ
が
基
盤
中
の
基
盤
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

昔
は
お
客
さ
ん
が
た
く
さ
ん
い
ま
し
た
か
ら
、
製
品

を
作
れ
ば
黙
っ
て
い
て
も
売
れ
ま
し
た
。
し
か
し
今
は

違
い
ま
す
。
ま
ず
、お
客
さ
ん
の
視
点
か
ら
発
想
し
て
、

仕
組
み
を
作
ら
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
そ
し
て
、
組

織
ぐ
る
み
で
果
敢
に
出
て
い
っ
て
利
潤
を
得
て
い
く
。

先
ほ
ど
か
ら
言
っ
て
い
る
よ
う
に
、
そ
う
い
う
こ
と
を

明
確
に
打
ち
出
し
た
の
が
経
営
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
理
論

の
第
一
人
者
で
あ
る
ド
ラ
ッ
カ
ー
さ
ん
で
し
た
。
現
代

の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
理
論
の
第
一
人
者
で
あ
る
フ
ィ
リ

ッ
プ
・
コ
ト
ラ
ー
さ
ん
が
来
日
し
た
折
に
会
っ
て
話
し

ま
し
た
が
、
88
歳
に
な
る
あ
の
コ
ト
ラ
ー
さ
ん
が
ド
ラ

ッ
カ
ー
さ
ん
の
こ
と
を
尊
敬
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り

ま
し
た
。
10
年
ほ
ど
前
、
ド
ラ
ッ
カ
ー
さ
ん
に
会
っ
た

と
き
に
は
震
え
た
と
言
う
の
で
す
か
ら
。

　

私
も
ド
ラ
ッ
カ
ー
さ
ん
に
は
個
人
的
に
何
回
か
お
会

い
し
て
い
ま
す
。
な
か
で
も
い
ち
ば
ん
印
象
に
残
っ
て
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い
る
の
は
最
初
の
コ
ン
サ
ル
テ
ー
シ
ョ
ン
の
話
で
し
た
。

彼
は
戦
争
中
に
ド
イ
ツ
か
ら
米
国
に
渡
り
、
苦
労
し
な

が
ら
経
済
記
者
や
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
経
て
経
営
学
者

に
な
っ
た
人
で
す
が
、
そ
の
最
初
の
コ
ン
サ
ル
テ
ー
シ

ョ
ン
の
対
象
が
有
名
な
靴
の
小
売
店
だ
っ
た
そ
う
で

す
。
成
長
が
鈍
化
し
て
い
る
の
で
事
業
運
営
の
ど
こ
が

悪
い
の
か
探
っ
て
ほ
し
い
と
オ
ー
ナ
ー
か
ら
依
頼
さ
れ

た
。
そ
こ
で
彼
は
そ
の
小
売
店
に
数
か
月
間
詰
め
て
つ

ぶ
さ
に
検
証
し
ま
し
た
が
、
欠
点
が
見
つ
か
ら
な
い
。

店
の
構
え
は
ブ
ラ
ン
ド
に
恥
じ
な
い
も
の
だ
し
、
デ
ィ

ス
プ
レ
イ
も
素
晴
ら
し
い
し
、
店
員
の
応
対
も
爽
や
か

で
、
す
べ
て
完
璧
。
こ
の
素
晴
ら
し
い
事
業
経
営
の
ど

こ
に
欠
点
が
あ
る
の
か
と
悩
ん
で
い
る
中
で
、
あ
る
と

き
、
閃
い
た
と
い
う
の
で
す
。
確
か
に
完
璧
に
近
い
が
、

社
員
の
人
た
ち
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
て
い
て
た
だ
一
つ

だ
け
ま
っ
た
く
出
て
こ
な
い
話
題
が
あ
っ
た
。
誰
も
、

お
客
さ
ん
の
存
在
に
つ
い
て
触
れ
な
か
っ
た
と
い
う
の

で
す
。
つ
ま
り
、
靴
の
品
質
と
は
こ
う
あ
る
べ
き
で
あ

り
、
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
は
こ
う
す
べ
き
で
あ
り
、
伝
統
の

あ
る
靴
屋
の
店
構
え
は
こ
う
で
と
い
う
話
ば
か
り
で
、

肝
心
の
靴
を
買
い
に
来
る
お
客
さ
ん
は
ど
う
い
う
人
が

来
て
、
ど
う
い
う
買
い
方
を
す
る
か
、
一
言
も
な
か
っ

た
。
そ
こ
で
ド
ラ
ッ
カ
ー
さ
ん
は
、
ど
う
い
う
お
客
さ

ん
が
ど
う
い
う
買
い
方
を
し
て
、
ど
ん
な
質
問
を
す
る

の
か
。
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
買
っ
て
く
れ
る
お
客
さ
ん

を
見
て
、
そ
こ
か
ら
事
業
モ
デ
ル
を
発
想
し
な
け
れ
ば

い
け
な
い
と
進
言
し
た
。
最
初
は
高
級
な
靴
の
小
売
店

だ
と
い
う
プ
ラ
イ
ド
が
あ
る
か
ら
、
そ
ん
な
こ
と
は
問

題
外
だ
と
い
う
反
応
で
し
た
。
自
分
た
ち
は
靴
の
プ
ロ

で
あ
り
、お
客
さ
ん
の
考
え
方
な
ど
気
に
も
か
け
ず
に
、

自
分
た
ち
が
靴
に
つ
い
て
お
客
さ
ん
に
教
育
す
る
よ
う

な
つ
も
り
で
、
売
っ
て
い
る
。
と
こ
ろ
が
、
お
客
さ
ん

の
視
点
か
ら
の
発
想
に
事
業
を
転
換
す
る
と
、
業
績
が

大
き
く
改
善
さ
れ
、
ド
ラ
ッ
カ
ー
さ
ん
自
身
に
お
い
て

も
こ
れ
が
コ
ン
サ
ル
の
成
功
第
一
弾
に
な
っ
た
と
い
う

こ
と
で
す
。

　

企
業
と
い
う
の
は
組
織
が
大
き
く
な
っ
た
り
、
伝
統

を
誇
っ
た
り
す
る
よ
う
に
な
る
と
、
え
て
し
て
自
己
中

心
に
な
る
の
で
す
。
そ
こ
で
、
効
率
を
高
め
て
利
益
を

出
し
て
い
こ
う
と
い
う
発
想
に
な
る
。
し
か
し
、
こ
の

よ
う
な
自
己
中
心
型
の
、
製
品
を
出
せ
ば
売
れ
る
と
い

う
時
代
は
終
わ
り
ま
し
た
。
だ
か
ら
、
私
は
顧
客
視
点

の
重
要
性
を
説
い
た
ド
ラ
ッ
カ
ー
さ
ん
、
レ
ビ
ッ
ト
さ

ん
、
コ
ト
ラ
ー
さ
ん
あ
た
り
が
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
型
経

営
に
つ
い
て
の
啓
蒙
を
続
け
て
き
た
教
育
者
で
あ
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

生
産
者
、
メ
ー
カ
ー
に
も

商
人
的
発
想
が
必
要

楢
舘　

そ
う
し
た
社
会
、
市
場
の
変
化
を
見
誤
り
、
良

い
製
品
を
作
れ
ば
必
ず
売
れ
る
と
考
え
て
い
る
経
営
者

の
方
は
ま
だ
ま
だ
多
く
見
か
け
ま
す
ね
。
製
品
の
ガ
ラ

パ
ゴ
ス
化
が
起
き
る
要
因
も
そ
ん
な
と
こ
ろ
に
あ
る
の

で
し
ょ
う
か
。
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良
い
も
の
っ
て
、
誰
に
と
っ
て
良
い
も
の
な
の

か
。
昔
の
良
い
も
の
は
自
分
た
ち
の
よ
う
な
そ
の
道
の

プ
ロ
に
と
っ
て
良
い
も
の
だ
っ
た
。
だ
か
ら
、
良
い
も

の
と
は
売
り
手
の
自
己
流
の
価
値
に
根
差
し
た
高
品
質

で
堅
牢
な
商
品
で
し
た
。
い
ま
、
お
客
さ
ん
が
良
い
と

言
う
も
の
を
、
プ
ロ
の
人
た
ち
は
あ
ん
な
く
だ
ら
な
い

も
の
と
思
う
か
も
し
れ
な
い
が
、
お
客
さ
ん
が
求
め
る

も
の
は
つ
ね
に
良
い
も
の
と
受
け
止
め
る
こ
と
が
大
事

で
す
。
も
ち
ろ
ん
製
品
需
要
に
持
続
性
が
な
け
れ
ば
ダ

メ
で
す
が
。
た
だ
、
す
べ
て
の
消
費
者
を
満
足
さ
せ
る

と
い
う
の
は
一
企
業
で
は
難
し
い
の
が
現
実
で
す
。
だ

か
ら
こ
そ
、
経
営
者
は
顧
客
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
決
め
て
、

そ
こ
に
合
う
も
の
を
出
し
て
い
く
。
し
か
し
、
そ
こ
で

も
お
客
さ
ん
の
発
想
を
取
り
入
れ
て
い
く
こ
と
が
大
事

に
な
り
ま
す
。
市
場
と
い
う
の
は
、
昔
か
ら
千
客
万
来

と
い
い
ま
す
が
、
お
客
さ
ん
を
ベ
ー
ス
に
考
え
る
こ
と
。

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
い
う
の
は
、
そ
の
千
客
万
来
づ
く
り

を
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
千
人
の
お
客
さ
ん
が
10
回

ず
つ
足
を
運
ん
で
く
れ
れ
ば
万
来
に
な
る
。
だ
か
ら
お

客
さ
ん
の
ニ
ー
ズ
を
と
ら
え
、
お
客
さ
ん
と
の
リ
レ
ー

シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
を
構
築
す
る
。
そ
の
仕
組
み
を
考
え
る

の
が
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う
の
は

商
人
の
発
想
な
の
で
す
。商
人
は
お
客
さ
ん
を
立
て
て
、

自
分
た
ち
は
二
の
次
に
考
え
る
。
い
ま
は
生
産
者
、
メ

ー
カ
ー
で
あ
っ
て
も
商
人
的
発
想
を
取
り
入
れ
て
い
か

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

中
小
企
業
こ
そ
Ａ
Ｉ
、

Ｉｏ
Ｔ
な
ど
革
新
技
術
を
取
り
込
め

楢
舘　

京
都
は
世
界
的
な
ハ
イ
テ
ク
企
業
が
あ
る
一

方
、
多
く
の
中
小
企
業
が
立
地
し
て
い
ま
す
。
市
場
が

変
化
す
る
な
か
で
、
中
小
企
業
の
経
営
者
に
何
か
ア
ド

バ
イ
ス
が
ご
ざ
い
ま
す
か
。
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一
つ
は
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
規
模
の
大

小
に
か
か
わ
ら
ず
ア
ン
ビ
シ
ョ
ン
を
大
き
く
明
確
に
掲

げ
、
自
社
の
経
営
資
源
を
う
ま
く
寄
せ
て
、
目
標
に
向

か
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
い
う
こ
と
。
も
う
一
つ
は
、

そ
う
し
た
目
標
に
向
か
っ
て
具
体
的
に
政
策
、
戦
略
を

練
る
と
き
に
、
昔
は
品
質
が
良
い
と
か
、
価
格
が
安
い

と
か
、
単
発
で
特
色
を
打
ち
出
す
こ
と
に
よ
っ
て
成
長



の
起
爆
剤
と
し
ま
し
た
が
、
い
ま
は
仕
組
み
の
時
代
で

す
。
私
は
＂仕
組
み
革
新
＂
と
言
っ
て
い
ま
す
が
、
ア

ン
ビ
シ
ョ
ン
に
向
け
て
全
体
の
仕
組
み
を
し
っ
か
り
構

築
す
る
。ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
言
っ
て
も
い
い
で
す
が
、

規
模
が
小
さ
け
れ
ば
小
さ
い
な
り
に
良
い
仕
組
み
を
作

り
、
全
体
の
政
策
を
そ
の
仕
組
み
を
通
じ
て
実
行
し
て

い
く
。
そ
の
方
が
事
業
の
特
色
も
出
る
し
、
お
客
さ
ん

に
も
ブ
ラ
ン
ド
を
訴
求
し
や
す
い
は
ず
で
す
。

　

そ
れ
か
ら
三
つ
目
も
や
は
り
規
模
に
関
係
な
く
で
す

が
、
Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
な
ど
最
近
、
技
術
革
新
が
進
ん
で

い
る
情
報
技
術
を
事
業
に
取
り
入
れ
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
情
報
技
術
の
可
能
性
が
広
が
る
な
か
、
伝
統
的
な

企
業
で
あ
っ
て
も
Ｉ
ｏ
Ｔ
に
関
係
が
な
い
企
業
で
あ
っ

て
も
相
当
真
剣
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思

い
ま
す
。
私
が
お
会
い
す
る
経
営
者
の
方
た
ち
に
も 

「
Ａ
Ｉ
だ
Ｉ
ｏ
Ｔ
だ
と
言
う
が
人
間
に
し
か
で
き
な
い

こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
る
よ
」
と
お
っ
し
ゃ
る
方
が
い

ま
す
。
そ
れ
は
そ
れ
で
一
つ
の
見
方
で
は
あ
り
ま
す
が
、

私
は
Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
に
で
き
な
い
こ
と
は
な
い
と
い
う

ぐ
ら
い
の
発
想
で
取
り
組
ん
だ
方
が
い
い
と
思
い
ま
す
。

人
間
と
い
う
の
は
新
た
な
進
歩
に
対
し
て
、
否
定
的
に

な
り
が
ち
で
す
。
し
か
し
、
Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
機
器
の
能

力
に
は
限
界
が
な
い
と
い
う
発
想
で
物
事
を
見
て
い
く

と
、
い
ま
よ
り
ワ
ン
ス
テ
ッ
プ
上
の
ビ
ジ
ョ
ン
が
描
け

ま
す
。
あ
る
雑
誌
で
東
京
大
学
の
Ａ
Ｉ
研
究
者
で
あ
る

中
島
秀
之
さ
ん
と
対
談
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
今

後
、
人
間
の
仕
事
は
ど
ん
ど
ん
Ａ
Ｉ
に
置
き
換
え
ら
れ

て
い
く
と
感
じ
ま
し
た
。
そ
う
し
た
技
術
を
抵
抗
感
を

い
だ
き
な
が
ら
導
入
す
る
よ
り
も
、
受
け
入
れ
感
を
も

っ
て
積
極
的
に
導
入
し
た
方
が
い
い
と
思
い
ま
す
。
進

歩
や
発
展
は
新
し
い
も
の
に
対
し
て
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
見

方
を
す
る
人
た
ち
よ
り
、
プ
ロ
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
人
た
ち

か
ら
生
ま
れ
ま
す
。

　

A
m

azon.com

の
台
頭
も
、
そ
の
良
い
例
だ
と
思

い
ま
す
。
米
国
で
最
も
優
れ
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
企
業

を
表
彰
す
る
マ
ー
ケ
タ
ー
・
オ
ブ
・
ザ
・
イ
ヤ
ー
と
い

う
ア
ワ
ー
ド
が
あ
り
、
Ｇ
Ｅ
や
Ｇ
Ｍ
と
い
う
米
国
を

代
表
す
る
企
業
が
歴
代
選
ば
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の

２
０
０
０
年
の
マ
ー
ケ
タ
ー
・
オ
ブ
・
ザ
・
イ
ヤ
ー

にA
m

azon

が
選
ば
れ
た
。
と
こ
ろ
がA

m
azon

は

そ
の
時
点
で
赤
字
会
社
で
あ
り
、
赤
字
会
社
が
選
ば
れ

た
前
例
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
米
国
に
は
バ
ー
ン
ズ

＆
ノ
ー
ブ
ル
と
い
う
米
国
最
大
の
書
店
チ
ェ
ー
ン
が
あ

り
、
本
来
は
こ
ち
ら
が
選
ば
れ
て
し
か
る
べ
き
と
い

う
議
論
が
あ
っ
た
よ
う
で
す
。
し
か
し
、
そ
の
と
き
、

A
m

azon

が
選
ば
れ
た
理
由
は
す
で
に
ネ
ッ
ト
で
お
客

さ
ん
を
確
保
し
、
24
時
間
オ
ー
プ
ン
し
て
い
る
な
ど
、

成
長
力
の
潜
在
性
の
高
さ
が
評
価
さ
れ
た
。
い
ま
は
赤

字
だ
か
ら
、
小
規
模
だ
か
ら
な
ど
と
い
う
発
想
は
捨
て

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
小
さ
い
か
ら
こ
そ
未
来
の
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
が
高
い
と
思
っ
た
方
が
い
い
。
そ
う
い
う

可
能
性
が
広
が
る
時
代
に
な
っ
た
の
で
す
。

研
究
者
と
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
の

間
の
垣
根
を
な
く
す

楢
舘　

た
し
か
にA

m
azon

の
ジ
ャ
ン
ル
を
超
え
た

飛
躍
的
な
戦
略
は
目
を
み
は
る
も
の
が
あ
り
ま
す
ね
。

と
こ
ろ
で
、
先
生
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
本
質
は
「
成

長
の
仕
組
み
を
ど
う
作
る
か
」
に
あ
る
と
し
、
ド
ラ
ッ学会設立総会への出席者（2012年8月）　写真提供：日本マーケティング協会

日本マーケティング学会のHP



カ
ー
の
経
営
学
は
実
践
経
営
で
あ
り
、
実
務
の
人
た
ち

に
理
解
し
て
も
ら
う
だ
け
で
な
く
、
共
感
を
得
ら
れ
な

け
れ
ば
い
け
な
い
と
も
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
す
。
そ
の

意
味
か
ら
も
、
先
生
が
理
事
長
を
務
め
ら
れ
る
公
益
社

団
法
人
日
本
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
協
会
が
設
立
さ
れ
た

「
日
本
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
学
会
」
は
画
期
的
な
学
会
だ

と
聞
い
て
お
り
ま
す
。
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口　

学
会
と
い
う
の
は
も
と
も
と
大
学
や
研
究
所
の

先
生
た
ち
の
会
で
、
一
般
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に
と

っ
て
敷
居
が
高
か
っ
た
。
学
会
員
に
な
る
に
は
論
文
の

数
だ
と
か
、
博
士
課
程
を
出
て
い
る
か
ど
う
か
な
ど
が

問
わ
れ
、
い
わ
ば
先
生
た
ち
の
世
界
の
中
で
や
っ
て
い

ま
し
た
。
第
三
者
的
な
客
観
的
視
点
で
と
い
っ
て
も
、

ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
な
発
想
に
は
限
界
が
あ
り
、
も
う
そ
う

い
う
時
代
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ビ
ジ
ネ
ス
の
実
務
の
世

界
と
気
楽
な
交
流
が
で
き
る
会
が
で
き
な
い
か
と
い
う

声
は
昔
か
ら
あ
っ
た
。
こ
ん
な
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

米
国
か
ら
帰
国
し
た
ば
か
り
の
こ
ろ
、
あ
る
マ
ー
ケ
ッ

ト
関
連
の
学
会
に
参
加
し
た
折
、
あ
る
先
生
の
発
表
で

「
た
と
え
ば
コ
カ
・
コ
ー
ラ
で
は
」
と
や
っ
た
ら
、
他

の
先
生
が
手
を
挙
げ
て
「
君
、
こ
こ
は
学
会
だ
ぞ
、
何

が
コ
カ
・
コ
ー
ラ
だ
」
と
。
私
は
米
国
で
そ
う
い
う
具

体
例
を
出
す
の
が
当
た
り
前
の
環
境
に
い
た
の
で
、
こ

れ
が
日
本
の
学
会
か
と
驚
き
ま
し
た
。

　

も
と
も
と
、
日
本
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
協
会
は
実
務
家

で
あ
る
法
人
が
中
心
の
組
織
で
、
法
人
か
ら
派
遣
さ
れ

た
研
究
者
の
会
員
も
２
０
０
人
ほ
ど
所
属
し
て
い
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
講
師
は
大
学
の
先
生
で
あ
り
、
先
生
と

聴
講
者
が
議
論
す
る
な
か
で
、
学
者
と
実
務
家
の
間
に

垣
根
を
設
け
な
い
方
が
い
い
と
い
う
意
見
も
出
て
い
た

し
、
現
に
実
務
家
で
も
理
論
も
や
る
よ
う
な
人
も
出
て

き
た
。
そ
こ
で
協
会
が
公
益
社
団
法
人
に
な
る
と
き
に

日
本
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
学
会
を
設
立
す
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。
抽
象
的
な
理
論
だ
け
を
や
り
と
り
す
る
の
で

は
な
く
、
抽
象
論
を
具
現
化
し
た
り
、
実
際
の
問
題
に

対
応
し
な
が
ら
抽
象
化
し
た
り
と
、
非
常
に
良
い
学
会

に
な
っ
て
い
ま
す
。
多
く
の
中
堅
や
若
手
の
研
究
者
も

参
加
し
、
日
本
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
関
連
で
は
最
も
大

き
い
学
会
の
一
つ
に
な
っ
て
い
ま
す
。
通
常
、
学
会
の

日
程
は
２
〜
３
日
に
わ
た
り
ま
す
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー

ソ
ン
に
も
参
加
で
き
る
よ
う
に
日
曜
日
１
日
に
絞
っ
て

開
催
し
て
い
る
こ
と
も
特
長
で
す
。

楢
舘　

大
変
興
味
深
い
試
み
で
す
ね
。
そ
れ
で
は
、
最

後
に
先
生
の
座
右
の
銘
、
記
憶
に
残
る
恩
師
の
言
葉
な

ど
が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
、
ご
紹
介
い
た
だ
け
ま
す
で
し

ょ
う
か
。

嶋
口　

私
は
高
校
の
と
き
に
ネ
フ
ロ
ー
ゼ
と
い
う
病
に

罹
り
、
当
時
は
人
工
透
析
も
な
く
１
年
間
以
上
、
天
井

を
見
て
す
ご
し
ま
し
た
。
そ
れ
が
奇
跡
的
に
治
っ
て
、

そ
の
後
は
余
生
み
た
い
な
も
の
だ
と
思
っ
て
い
た
。
大

学
も
行
く
つ
も
り
も
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
た
ま
た
ま

数
学
が
得
意
で
慶
應
義
塾
大
学
の
経
済
学
部
に
入
っ
た

も
の
の
、
医
者
に
は
ペ
ン
と
鉛
筆
よ
り
重
い
も
の
を
持

っ
て
は
ダ
メ
だ
と
言
わ
れ
て
い
た
。
と
こ
ろ
が
３
年
生

に
な
っ
た
と
き
に
健
康
が
回
復
し
、
そ
の
後
米
国
に
留

学
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
で
前
述
し
た
よ
う

に
村
田
先
生
の
ゼ
ミ
に
入
っ
た
。
村
田
先
生
に
は
可
愛

が
っ
て
い
た
だ
き
、
米
国
に
渡
航
す
る
と
き
に
「Be 

Challenger

」、
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
た
れ
と
い
う
言
葉

を
い
た
だ
い
た
。
生
き
て
い
る
の
が
見
っ
け
も
ん
と
い

う
生
活
を
し
て
き
た
の
で
、
よ
し
挑
戦
し
て
い
こ
う
と

い
う
気
持
ち
に
な
り
、
ず
っ
と
心
に
残
っ
て
い
る
言
葉

で
す
ね
。
も
う
一
つ
、
経
済
学
者
の
故
・
大
内
兵
衛
さ

ん
の
「
急
い
で
は
駄
目
だ
。
怠
け
て
い
て
は
な
お
さ
ら

駄
目
だ
。
学
べ
、
学
べ
、
大
い
に
学
べ
」
と
い
う
言
葉

も
、
自
分
の
中
に
グ
サ
ッ
と
き
て
、
私
の
座
右
の
銘
に

な
り
ま
し
た
。
病
で
遅
れ
た
分
を
取
り
戻
そ
う
と
急
ぎ

す
ぎ
た
自
分
へ
の
自
戒
で
も
あ
り
ま
し
た
。
卒
業
生
に

も
「
君
た
ち
も
挫
折
す
る
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
が
、
急

が
ず
、
怠
け
ず
、
学
べ
」
と
よ
く
声
を
か
け
ま
し
た
。

　

私
は
恩
師
に
も
恵
ま
れ
、
職
場
に
も
恵
ま
れ
、
自
分

で
は
３
分
の
１
実
力
説
で
こ
こ
ま
で
こ
ら
れ
た
と
思
っ

て
い
ま
す
。
恩
師
の
慶
應
義
塾
大
学
の
村
田
昭
治
、
片

岡
一
郎
両
先
生
、
ミ
シ
ガ
ン
州
立
大
学
の
ウ
イ
リ
ア

ム
・
レ
ー
ザ
ー
先
生
の
三
方
に
は
足
を
向
け
て
眠
れ
ま

せ
ん
。

楢
舘　

本
日
は
厳
し
い
経
営
環
境
の
中
で
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
の
考
え
方
を
ど
う
活
か
す
か
に
つ
い
て
、
貴
重
な

お
話
を
う
か
が
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

嶋口氏の主な著書


