
脈
々
と
流
れ
る
挑
戦（
チ
ャ
レ
ン
ジ
）

精
神
で
事
業
領
域
を
拡
大

西　

宝
酒
造
と
聞
け
ば
、
我
々
は
す
ぐ
に
「
宝
焼
酎
」

や
清
酒
「
松
竹
梅
」
を
連
想
し
ま
す
。
し
か
し
、
２
０

１
９
年
３
月
期
決
算
で
は
国
内
酒
類
事
業
以
外
の
新
た

な
事
業
分
野
も
順
調
に
バ
ラ
ン
ス
よ
く
成
長
を
続
け
て

お
ら
れ
、
新
た
な
宝
グ
ル
ー
プ
の
経
営
体
制
が
確
立
さ

れ
た
と
お
見
受
け
し
ま
す
。
さ
ら
に
２
０
２
０
年
に
は

創
業
95
年
を
お
迎
え
に
な
る
と
お
聞
き
し
ま
す
が
、
ま

ず
、
御
社
の
「
宝
」
と
い
う
社
名
の
由
来
と
企
業
理
念

に
つ
い
て
、
お
う
か
が
い
い
た
し
ま
す
。

木
村　

２
０
０
２
年
、
寳
酒
造
か
ら
宝
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
へ
と
商
号
を
変
更
し
ま
し
た
が
、
そ
の
「
宝
」
の

語
源
は
一
説
に
よ
れ
ば
田
ん
ぼ
の
「
田
か
ら
」
に
あ
る

と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
国
語
辞
典
『
大
言
海
』
に
は

「
田た

カ
ラ
出い

ヅ
ル
意い

ニ
テ
穀こ

く

ヲ
本も

と

ニ
云い

ヘ
ル
語こ

と
ば

」
と
あ

宝
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

木
村 

睦
氏
に
聞
く

　

日
本
伝
統
の
酒
造
り
の
技
術
と

最
先
端
バ
イ
オ
技
術
の
革
新
を
通

じ
て
、食
生
活
や
生
活
ス
タ
イ
ル
、

ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
に
お
け
る
新
た

な
可
能
性
を
探
求
し
て
き
た
宝
ホ

ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
。

　

環
境
変
化
に
強
い
バ
ラ
ン
ス
の

と
れ
た
事
業
構
造
を
確
立
し
、国

内
外
市
場
で
新
し
い
価
値
を
創
造

し
続
け
る
宝
グ
ル
ー
プ
の
成
長
戦

略
に
つ
い
て
、木
村
睦
社
長
に
う
か

が
っ
た
。

Interviewer
京都総合経済研究所

代表取締役会長
（現相談役）
西  良夫

Special InterviewSpecial Interview

宝
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
戦
略
と
は

︱
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
が
支
え
る
伝
統
と
先
端
技
術

宝
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
戦
略
と
は

︱
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
が
支
え
る
伝
統
と
先
端
技
術



り
ま
す
。
も
と
も
と
宝
グ
ル
ー
プ
の
ル
ー
ツ
は
京
都
・

伏
見
の
造
り
酒
屋
に
あ
り
ま
す
が
、
酒
造
業
は
穀
物
を

原
料
に
お
酒
を
造
り
、
造
っ
た
お
酒
を
お
客
様
に
ご
提

供
す
る
。
で
す
か
ら
社
名
の
宝
は
、
自
然
が
育
む
田
畑

の
恵
み
は
か
け
が
え
の
な
い
＂宝
＂で
あ
る
こ
と
に
由

来
す
る
と
解
釈
し
て
い
ま
す
。

　

宝
グ
ル
ー
プ
は
造
り
酒
屋
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た

が
、現
在
で
は
事
業
内
容
も
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
ま
す
。

一
つ
は
発
酵
技
術
を
基
盤
と
し
酒
類
、
み
り
ん
等
調
味

料
、
酒
精
（
原
料
用
ア
ル
コ
ー
ル
）
を
主
な
製
品
と
す

る
宝
酒
造
。
も
う
一
つ
は
、
我
々
は
「
和
酒
」
と
呼
ん

で
い
ま
す
が
日
本
の
お
酒
を
海
外
に
輸
出
し
た
り
、
海

外
各
地
で
製
造
販
売
す
る
海
外
酒
類
事
業
と
、
日
本
食

材
を
海
外
の
日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン
や
小
売
店
に
販
売
す

る
海
外
日
本
食
材
卸
事
業
を
展
開
す
る
宝
酒
造
イ
ン
タ

ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
グ
ル
ー
プ
。
そ
れ
に
世
界
中
の
バ
イ
オ

研
究
を
支
援
す
る
と
と
も
に
、
遺
伝
子
治
療
や
生
命
科

学
研
究
支
援
な
ど
の
分
野
で
人
々
の
健
康
に
貢
献
す
る

タ
カ
ラ
バ
イ
オ
グ
ル
ー
プ
が
あ
り
、
現
在
の
宝
グ
ル
ー

プ
は
こ
の
三
つ
の
中
核
事
業
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

宝
グ
ル
ー
プ
は
「
自
然
と
の
調
和
を
大
切
に
、
発
酵

や
バ
イ
オ
の
技
術
を
通
じ
て　

人
間
の
健
康
的
な
暮
ら

し
と　

生
き
生
き
と
し
た　

社
会
づ
く
り
に
貢
献
し
ま

す
」
と
い
う
企
業
理
念
を
掲
げ
、
こ
れ
ら
の
事
業
活
動

を
通
じ
て
、
持
続
可
能
な
社
会
の
発
展
に
貢
献
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

西　

京
都
・
伏
見
の
造
り
酒
屋
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
と

い
う
お
話
で
す
が
、
創
業
時
に
遡
っ
て
現
在
ま
で
の
歩

み
に
つ
い
て
、
簡
単
に
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

木
村　

江
戸
時
代
後
期
の
１
８
４
２
年
（
天
保
13
年
）、

京
都
・
伏
見
の
竹
中
町
で
、
清
酒
の
製
造
販
売
を
始
め

た
の
が
宝
酒
造
の
前
身
で
す
。
そ
の
後
、
み
り
ん
や
、

現
在
の
甲
類
焼
酎
の
原
型
で
も
あ
る
新
式
焼
酎
の
製
造

へ
と
事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。
株
式
会
社
と
し

て
は
来
年
、
創
業
95
年
を
迎
え
ま
す
が
、
前
身
の
造
り

酒
屋
の
ル
ー
ツ
ま
で
遡
れ
ば
創
業
１
７
０
年
余
り
に
も

な
り
ま
す
。
そ
う
い
う
長
い
歴
史
の
中
で
、
先
達
が
さ

ま
ざ
ま
な
挑
戦
を
繰
り
返
し
、
苦
難
を
乗
り
越
え
て
き

た
お
か
げ
で
、
今
日
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
宝
グ

ル
ー
プ
の
特
長
は
挑
戦
（
チ
ャ
レ
ン
ジ
）
す
る
こ
と
で

あ
り
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
こ
そ
が
我
々
の
強
み
で
す
。

で
す
か
ら
、
常
々
社
員
に
も
、
そ
の
精
神
を
忘
れ
ず
受

け
継
い
で
い
こ
う
と
話
し
て
い
ま
す
。

　

様
々
な
挑
戦
を
繰
り
返
し
て
き
た
歴
史
の
中
で
も
、

最
も
大
き
な
挑
戦
は
１
９
５
７
年
の
ビ
ー
ル
事
業
へ
の

参
入
で
は
な
か
っ
た
か
と
思
い
ま
す
。
結
果
的
に
は
10

年
後
の
１
９
６
７
年
に
撤
退
を
決
断
す
る
わ
け
で
す
が
、

こ
の
ビ
ー
ル
事
業
の
撤
退
は
当
社
の
長
い
歴
史
の
な
か

で
最
大
の
危
機
で
あ
り
、
今
か
ら
い
え
ば
最
大
の
転
機

で
も
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、
撤
退
後
に
は

「
和
酒
」
を
中
心
に
事
業
の
再
構
築
を
お
こ
な
い
会
社

は
再
生
を
遂
げ
ま
し
た
。
そ
の
過
程
で
現
会
長
の
大
宮 

久
が
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
将
来
性
に
目
を
つ
け
た

こ
と
が
宝
グ
ル
ー
プ
の
バ
イ
オ
事
業
の
ス
タ
ー
ト
に
つ

な
が
り
、
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
始
ま
り
ま
し
た
。

事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
と
地
理
的

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
バ
ラ
ン
ス
を
追
求

西　

当
時
の
大
宮 

隆
社
長
が
、
よ
く
撤
退
と
い
う
大

き
な
決
断
を
下
さ
れ
た
と
思
い
ま
す
ね
。
そ
う
し
て
宝

酒
造
の
事
業
基
盤
が
再
構
築
さ
れ
、
さ
ら
に
成
長
に
向

け
て
２
０
１
１
年
に
は
宝
グ
ル
ー
プ
の
長
期
ビ
ジ
ョ
ン

が
策
定
さ
れ
ま
し
た
。

木
村　

10
か
年
の
長
期
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
「
宝
グ
ル
ー

プ
・
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
２
０
」
は
２
０
１
１
年
４
月
に
ス

タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。「
国
内
外
の
強
み
を
活
か
せ
る

市
場
で
事
業
を
伸
ば
し
、
環
境
変
化
に
強
い
バ
ラ
ン
ス

の
と
れ
た
事
業
構
造
を
確
立
す
る
」
こ
と
を
目
指
し
ま

し
た
。
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
に
よ
る
バ
ラ
ン
ス
と
、

国
内
外
の
地
理
的
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
に
よ
る
バ
ラ
ン
ス

の
双
方
を
組
み
合
わ
せ
た
事
業
構
造
を
構
築
す
る
こ
と

が
宝
グ
ル
ー
プ
の
持
続
的
成
長
を
可
能
に
す
る
と
考
え

た
の
で
す
。

　

こ
の
長
期
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
が
ス
タ
ー
ト
し
て
、
す
で

に
８
年
が
経
過
し
ま
し
た
が
、
宝
グ
ル
ー
プ
の
事
業
ポ

ー
ト
フ
ォ
リ
オ
、
国
内
外
の
地
理
的
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ

は
大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
。
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ

2011年3月期
8,335百万円

宝酒造
宝酒造インターナショナルグループ
タカラバイオグループ
その他

2019年3月期
17,804百万円

33％

25％

31％

10％

66％

13％

20％

宝ホールディングス
事業セグメント別連結営業利益



に
つ
い
て
は
、
た
と
え
ば
事
業
セ
グ
メ
ン
ト
別
の
営
業

利
益
の
構
成
比
で
み
る
と
、
宝
酒
造
が
約
33
％
、
宝
酒

造
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
グ
ル
ー
プ
が
約
25
％
、
タ
カ

ラ
バ
イ
オ
グ
ル
ー
プ
が
約
31
％
と
、
我
々
が
目
指
す
バ

ラ
ン
ス
が
と
れ
た
姿
に
近
づ
い
て
き
ま
し
た
。
国
内
外

の
地
理
的
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
に
つ
い
て
も
、
連
結
売
上

高
に
占
め
る
海
外
比
率
は
、
８
年
前
は
約
８
％
で
し
た

が
、
２
０
１
９
年
３
月
期
に
は
約
35
％
と
な
り
ま
し
た
。

宝
グ
ル
ー
プ
で
働
く
従
業
員
は
現
在
、
４
５
０
０
人
で

す
が
、
そ
の
う
ち
海
外
で
働
く
従
業
員
は
、
約
２
２
０

０
人
と
ほ
ぼ
半
数
に
な
り
ま
す
。

西　

こ
の
８
年
間
で
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
が
描
い
た
と
お
り

に
三
つ
の
事
業
が
絶
妙
の
バ
ラ
ン
ス
で
成
長
し
て
こ
ら

れ
ま
し
た
。
ま
た
、
今
年
度
は
10
か
年
の
長
期
経
営
ビ

ジ
ョ
ン
お
よ
び
「
宝
グ
ル
ー
プ
中
期
経
営
計
画
２
０
１

９
」
の
最
終
年
度
に
も
あ
た
り
ま
す
。

木
村　

宝
グ
ル
ー
プ
で
は
、
こ
の
長
期
経
営
ビ
ジ
ョ
ン

を
３
か
年
ご
と
の
中
期
経
営
計
画
と
い
う
具
体
的
な
施

策
に
落
と
し
込
ん
で
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
現
在
取

り
組
ん
で
い
る
「
宝
グ
ル
ー
プ
中
期
経
営
計
画
２
０
１

９
」
は
、「
宝
グ
ル
ー
プ
・
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
２
０
」
の

最
終
ス
テ
ッ
プ
と
い
う
位
置
づ
け
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
中
期
経
営
計
画
で
は
、「
海
外
売
上
高
比
率
を

さ
ら
に
高
め
る
と
と
も
に
、
国
内
外
で
抜
け
・
モ
レ
の

な
い
商
品
と
競
争
優
位
性
を
持
っ
た
商
品
を
多
数
持
つ

こ
と
で
、
他
社
に
勝
て
る
分
野
を
数
多
く
築
き
上
げ
、

ど
ん
な
環
境
変
化
が
起
こ
ろ
う
と
も
収
益
を
大
き
く
伸

長
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
バ
ラ
ン
ス
の
と
れ
た
事
業
基

盤
を
確
立
す
る
」
こ
と
を
方
針
と
し
て
、
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。
当
初
立
て
た
定
量
目
標
を
１
年
目
で
達
成
し
、

最
終
年
度
の
業
績
目
標
を
上
方
修
正
し
ま
し
た
。
今
年

度
が
最
終
年
度
に
な
り
ま
す
が
、
順
調
に
進
捗
し
て
い

る
と
考
え
て
い
ま
す
。

西　

当
初
計
画
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
事
業
部
門
の
売
却

も
敢
行
さ
れ
ま
し
た
ね
。
選
択
と
集
中
を
徹
底
さ
れ
る

と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

木
村　

タ
カ
ラ
バ
イ
オ
グ
ル
ー
プ
の
医
食
品
バ
イ
オ
事

業
の
事
業
譲
渡
を
行
い
ま
し
た
。「
バ
イ
オ
産
業
支
援

事
業
」
と
「
遺
伝
子
医
療
事
業
」
の
成
長
を
加
速
さ
せ

る
た
め
に
、
一
層
、
経
営
資
源
の
選
択
と
集
中
を
行
う

と
い
う
こ
と
で
す
。
健
康
食
品
事
業
に
つ
い
て
は
、
シ

ニ
ア
向
け
の
健
康
増
進
事
業
の
強
化
を
図
る
塩
野
義
製

薬
グ
ル
ー
プ
の
シ
オ
ノ
ギ
ヘ
ル
ス
ケ
ア
㈱
に
事
業
を
譲

渡
し
ま
し
た
。
ま
た
キ
ノ
コ
事
業
に
つ
い
て
は
、
各
種

キ
ノ
コ
の
生
産
・
販
売
を
展
開
し
、
マ
イ
タ
ケ
の
生

産
・
販
売
で
国
内
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
る
㈱
雪
国
ま
い

た
け
に
事
業
を
譲
渡
し
ま
し
た
。

２
０
１
８
年
、国
内
清
酒
出
荷

首
位
メ
ー
カ
ー
へ

西　

通
常
、
事
業
を
売
却
さ
れ
る
と
、
そ
の
分
、
利
益

が
減
る
の
に
、
逆
に
利
益
を
上
方
修
正
さ
れ
て
い
る
。

株
主
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
向
け
て
も
説
得
力
が
あ
り
ま
す
。

そ
れ
で
は
次
に
三
つ
の
中
核
事
業
に
つ
い
て
う
か
が
い

ま
す
。
ま
ず
宝
グ
ル
ー
プ
の
原
点
で
あ
り
、
現
在
の
収

益
源
で
も
あ
る
宝
酒
造
の
国
内
酒
類
事
業
に
つ
い
て
、

現
状
と
今
後
の
戦
略
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

木
村　

高
齢
化
や
人
口
減
少
が
進
行
す
る
に
つ
れ
、
す

ぐ
に
ど
う
こ
う
と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
国
内

の
酒
類
消
費
量
は
今
後
、
減
少
が
続
く
こ
と
が
予
想
さ

れ
て
い
ま
す
。
た
だ
そ
う
は
言
っ
て
も
、
国
内
酒
類
市

場
を
細
か
く
セ
グ
メ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
す
る
と
、
伸
び
し

ろ
の
あ
る
領
域
も
あ
れ
ば
、
ま
た
競
合
か
ら
シ
ェ
ア
を

奪
う
こ
と
が
可
能
な
領
域
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
他
の

カ
テ
ゴ
リ
ー
か
ら
お
客
様
が
流
入
し
て
い
る
領
域
も
あ

れ
ば
、
あ
る
い
は
自
ら
が
新
た
な
市
場
を
創
造
し
て
い

く
こ
と
が
で
き
る
領
域
も
あ
り
ま
す
。
技
術
で
差
異
化

さ
れ
た
商
品
開
発
を
継
続
し
な
が
ら
、
多
様
化
す
る
お

客
様
の
皆
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
か
つ

タ
イ
ム
リ
ー
に
商
品
を
お
届
け
で
き
る
開
発
体
制
を
敷

い
て
い
こ
う
と
心
が
け
て
い
ま
す
。

　

昨
年
２
０
１
８
年
は
宝
酒
造
に
と
っ
て
エ
ポ
ッ
ク
・

メ
イ
キ
ン
グ
な
年
と
な
り
ま
し
た
。
報
道
に
も
あ
り
ま

し
た
通
り
、
こ
こ
数
年
、
最
注
力
し
て
き
た
清
酒
に
お

い
て
、
国
内
出
荷
量
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
地
位
を
つ
い
に

つ
か
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
清
酒
業
界
の
首
位
交
代

は
16
年
ぶ
り
の
こ
と
で
す
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
宝
酒
造

は
、
焼
酎
、
清
酒
、
み
り
ん
と
い
う
三
つ
の
カ
テ
ゴ
リ

ー
で
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
と
い
う
こ
と
に
な
り
、
目
指
し
て

い
た
和
酒
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
メ
ー
カ
ー
と
い
う
ポ
ジ
シ
ョ

ン
を
獲
得
で
き
ま
し
た
。

　

清
酒
の
国
内
市
場
は
年
々
縮
小
し
て
お
り
、
ピ
ー
ク

時
に
比
べ
る
と
市
場
規
模
が
約
３
分
の
１
に
な
っ
て
い

ま
す
。
そ
う
し
た
中
で
、
宝
酒
造
は
着
実
に
シ
ェ
ア
を

伸
ば
し
て
い
く
こ
と
で
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
を
達
成
し
ま
し

た
。
そ
の
原
動
力
と
な
っ
た
商
品
の
一
つ
が
、
２
０
１

１
年
に
発
売
し
た
松
竹
梅
白
壁
蔵
「
澪
」
と
い
う
商
品

で
す
。「
澪
」
は
ア
ル
コ
ー
ル
５
％
の
ス
パ
ー
ク
リ
ン

グ
（
発
泡
性
）
清
酒
で
、
マ
ス
カ
ッ
ト
を
思
わ
せ
る
風

味
と
、
お
米
由
来
の
ほ
の
か
な
甘
み
と
ほ
ど
よ
い
酸
味

が
特
徴
で
す
。
清
酒
独
特
の
匂
い
を
抑
え
、
清
酒
に
馴

染
み
の
薄
い
ラ
イ
ト
ユ
ー
ザ
ー
や
、
20
代
、
30
代
の
女

性
に
も
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
る
こ
と
で
、
清
酒
カ
テ
ゴ

リ
ー
に
新
た
な
市
場
を
創
造
し
ま
し
た
。「
澪
」
が
大

ヒ
ッ
ト
し
た
あ
と
、
お
客
様
か
ら
寄
せ
ら
れ
た
声
に
お



応
え
す
る
か
た
ち
で
、「
澪〈
Ｄ
Ｒ
Ｙ
〉」、「
澪〈
Ｂ
Ｒ

Ｕ
Ｔ
辛
口
〉」
の
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
追
加
し
、
ま
た
期

間
数
量
限
定
品
と
し
て
「
澪〈
Ｇ
Ｏ
Ｌ
Ｄ
〉」、「
澪〈
Ｗ

Ｈ
Ｉ
Ｔ
Ｅ
〉」、「
澪〈
Ｒ
Ｏ
Ｓ
Ｅ
〉」
を
発
売
し
好
評
で

す
。
ま
た
今
年
６
月
に
は
、
冷
凍
庫
で
凍
ら
せ
る
新
感

覚
の
み
ぞ
れ
酒
「
澪〈
Ｆ
Ｒ
Ｏ
Ｚ
Ｅ
Ｎ
〉」
を
発
売
し
ま

し
た
。
今
後
も
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
強
化
し
、
さ
ら
に
澪

ブ
ラ
ン
ド
を
成
長
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
今
年
で
発
売
35
周
年
を
迎
え
る
「
タ
カ
ラ

ｃ
ａ
ｎ
チ
ュ
ー
ハ
イ
（
１
９
８
４
年
１
月
発
売
）」
は
、

私
ど
も
が
缶
チ
ュ
ー
ハ
イ
と
い
う
新
た
な
市
場
を
創
造

し
た
も
の
と
自
負
し
て
い
ま
す
。
そ
の
缶
チ
ュ
ー
ハ
イ

を
含
む
ソ
フ
ト
ア
ル
コ
ー
ル
飲
料
市
場
は
４
年
連
続
で

毎
年
10
％
を
超
え
る
成
長
市
場
と
な
っ
て
い
ま
す
。
た

と
え
ば
２
０
０
６
年
に
発
売
し
た
タ
カ
ラ
「
焼
酎
ハ
イ

ボ
ー
ル
」
は
、
現
在
で
は
１
千
万
ケ
ー
ス
を
超
え
る
ヒ

ッ
ト
商
品
と
な
っ
て
い
ま
す
（
３
５
０
ml
×
24
本
入
換

算
）。
ま
た
、
日
本
各
地
の
名
産
品
、
柑
橘
類
や
果
物

の
果
汁
な
ど
を
使
用
し
た
地
域
限
定
の
壜
入
り
高
付
加

価
値
ク
ラ
フ
ト
・
チ
ュ
ー
ハ
イ
「
寶

Ｃ
Ｒ
Ａ
Ｆ
Ｔ
」
も
宝
酒
造
な
ら
で
は

の
ワ
ン
ラ
ン
ク
上
の
価
値
を
お
届
け

で
き
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

宝
酒
造
の
缶
チ
ュ
ー
ハ
イ
の
特
徴

は
ベ
ー
ス
と
な
る
焼
酎
に
、
ホ
ワ
イ

ト
オ
ー
ク
な
ど
の
樽
で
貯
蔵
し
た
樽

貯
蔵
熟
成
酒
を
使
用
し
て
い
る
こ
と

に
あ
り
ま
す
。
焼
酎
の
原
料
や
蒸
留

方
法
、
貯
蔵
年
数
な
ど
の
違
い
に
よ

っ
て
生
ま
れ
る
さ
ま
ざ
ま
な
香
り
と

味
わ
い
が
、
缶
チ
ュ
ー
ハ
イ
の
味
わ
い

に
深
み
と
奥
行
き
を
与
え
て
い
ま
す
。

海
外
日
本
食
材
卸
事
業
が
急
拡
大
。

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
も

西　

私
ど
も
高
齢
者
に
と
っ
て
は
甘
味
料
ゼ
ロ
、
糖
質

ゼ
ロ
と
か
プ
リ
ン
体
ゼ
ロ
と
か
い
う
タ
イ
プ
が
あ
る
の

が
あ
り
が
た
い
で
す
ね
（
笑
）。
近
年
は
日
本
の
お
酒

が
海
外
で
も
飲
ま
れ
て
い
る
よ
う
で
す
が
、
海
外
市
場

で
成
長
著
し
い
宝
酒
造
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
グ
ル
ー

プ
の
海
外
事
業
に
つ
い
て
、
今
後
の
展
開
を
含
め
て
お

話
し
く
だ
さ
い
。

木
村　

今
世
界
で
は
、
和
酒
・
和
食
に
注
目
が
集
ま
っ

て
お
り
、
世
界
各
地
で
日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン
が
増
え
る

と
と
も
に
、
フ
レ
ン
チ
や
イ
タ
リ
ア
ン
な
ど
さ
ま
ざ
ま

米国宝酒造の清酒工場内にあるSAKE MUSEUM（サケミュージアム）は、年間１万人以上の来場者
がある人気スポット

清酒ナンバーワンメーカーへの
原動力となった松竹梅白壁蔵

「澪」、発売35周年を迎える
ロングセラー「タカラcanチュー
ハイ」、タカラ「焼酎ハイボー
ル」、「寶CRAFT」などの製品
ラインナップ

木村  睦（きむら  むつみ）
　1963年京都府生まれ。1985年京都大学経済学部を卒業、
寳酒造㈱（現：宝ホールディングス㈱）入社、2002年タカラバ
イオ㈱取締役財務部長。2004年同社常務取締役財務部長。
2007年同社専務取締役。2009年同社代表取締役副社長。
2014年取締役。2016年代表取締役副社長。2018年代表取
締役社長に就任。趣味は読書。



な
国
の
料
理
に
も
和
食
の
食
材
や
調
味
料
な
ど
が
取
り

入
れ
ら
れ
、
さ
ま
ざ
ま
な
シ
ー
ン
で
清
酒
を
は
じ
め
と

す
る
和
酒
が
飲
ま
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
２
０

１
３
年
に
和
食
が
ユ
ネ
ス
コ
無
形
文
化
遺
産
に
認
定
さ

れ
た
こ
と
も
追
い
風
に
な
っ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

宝
酒
造
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
グ
ル
ー
プ
で
は
、
海

外
日
本
食
材
卸
事
業
と
海
外
酒
類
事
業
と
い
う
二
つ
の

事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
海
外
日
本
食
材
卸
事
業
で

は
、
２
０
１
０
年
に
フ
ラ
ン
ス
の
フ
ー
デ
ッ
ク
ス
社
を

パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
グ
ル
ー
プ
に
迎
え
入
れ
る
こ
と
に

よ
っ
て
海
外
日
本
食
材
卸
事
業
に
新
規
参
入
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、
２
０
１
３
年
に
は
イ
ギ
リ
ス
の
タ
ザ
キ
フ
ー

ズ
社
、
２
０
１
４
年
に
は
ス
ペ
イ
ン
の
コ
ミ
ン
ポ
ー
ト

社
、
２
０
１
６
年
に
は
ポ
ル
ト
ガ
ル
の
ケ
タ
フ
ー
ズ
社

と
ア
メ
リ
カ
の
ミ
ュ
ー
チ
ャ
ル
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
社
、

２
０
１
７
年
に
は
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
ニ
ッ
ポ
ン
フ
ー

ド
社
と
相
次
い
で
各
国
の
日
本
食
材
卸
会
社
を
グ
ル
ー

プ
に
招
き
入
れ
た
こ
と
に
よ
っ
て
、
事
業
規
模
は
急
拡

大
し
ま
し
た
。
特
に
宝
酒
造
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
グ

ル
ー
プ
の
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
お
け
る
日
本
食
材
卸
の
事
業

規
模
は
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
で
、
今
後
も
さ
ら
に
新
た
な
拠

点
開
設
を
検
討
し
て
い
ま
す
。
一
方
で
、
世
界
最
大
の

和
酒
、
和
食
市
場
で
あ
る
ア
メ
リ
カ
に
お
け
る
競
合
と

の
関
係
で
は
ま
だ
３
番
手
で
あ
り
、
新
拠
点
を
開
設
す

る
こ
と
に
よ
っ
て
事
業
規
模
拡
大
を
さ
ら
に
加
速
さ
せ

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
海
外
酒
類
事
業
に
お
い
て
も
、
日
本
の
み
な

ら
ず
世
界
に
お
け
る
清
酒
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
と
い
う
ポ
ジ

シ
ョ
ン
や
ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
最
大
限
に
発
揮
し
、
宝
酒

造
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
グ
ル
ー
プ
が
世
界
に
構
築
し

た
日
本
食
材
卸
網
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
世
界
の
和

酒
・
和
食
市
場
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
を
目
指

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

西　

今
後
も
海
外
の
和
酒
・
和
食
市
場
は
成
長
が
見
込

め
ま
す
か
。

木
村　

成
長
性
と
い
う
意
味
で
は
、
日
本
を
除
く
世
界

の
和
食
レ
ス
ト
ラ
ン
数
は
２
年
前
に
比
べ
約
１
・
３
倍

に
増
加
し
て
い
ま
す
。
清
酒
の
伸
び
率
は
そ
こ
ま
で
は

い
き
ま
せ
ん
が
、
清
酒
の
消
費
量
は
着
実
に
伸
び
て
い

ま
す
。
我
々
の
感
覚
で
は
和
食
に
は
和
酒
を
合
わ
せ
て

楽
し
み
ま
す
が
、
海
外
で
は
ま
だ
、
和
食
に
も
ビ
ー
ル

や
ワ
イ
ン
等
が
飲
ま
れ
て
い
る
と
い
う
の
が
現
状
で
す
。

た
だ
、
和
食
が
先
行
し
て
普
及
し
、
そ
れ
を
和
酒
が
追

い
か
け
る
形
で
今
後
和
酒
も
ま
す
ま
す
広
ま
っ
て
い
く

も
の
と
期
待
し
て
い
ま
す
。
一
見
、
ま
わ
り
道
の
よ
う

で
す
が
、
私
た
ち
が
さ
ま
ざ
ま
な
和
食
の
食
材
を
世
界

中
の
レ
ス
ト
ラ
ン
に
お
届
け
し
て
和
食
を
普
及
さ
せ
て

い
く
こ
と
が
実
は
和
酒
を
世
界
に
広
げ
る
最
短
の
コ
ー

ス
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

バ
イ
オ
産
業
支
援
事
業
か
ら
得
た

キ
ャ
ッ
シ
ュ・
フ
ロ
ー
を
、遺
伝
子
治
療
や

細
胞
医
療
の
開
発
に
投
資

西　

そ
れ
で
は
宝
グ
ル
ー
プ
の
将
来
的
に
飛
躍
が
期
待

さ
れ
る
事
業
で
あ
り
、
ま
た
続
々
と
成
果
を
あ
げ
ら
れ

て
い
る
と
お
聞
き
し
ま
す
タ
カ
ラ
バ
イ
オ
グ
ル
ー
プ
の

事
業
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

木
村　

タ
カ
ラ
バ
イ
オ
グ
ル
ー
プ
は
近
年
、
再
生
医
療

等
製
品
の
開
発
や
製
造
を
行
う
医
療
機
関
や
研
究
機

関
、
企
業
を
支
援
す
る
、
Ｃ＊

Ｄ
Ｍ
Ｏ
事
業
の
拡
大
に
注

力
し
、
最
先
端
の
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
市
場
の
中
で
、

再
生
医
療
等
製
品
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
と
し
て
の
プ
レ

ゼ
ン
ス
を
高
め
て
い
ま
す
。

　

２
０
１
９
年
12
月
に
は
、
滋
賀
県
草
津
市
の
本
社
地

区
に
総
事
業
費
73
億
円
を
か
け
て
建
設
中
の
、
新
た
な

再
生
医
療
等
製
品
の
研
究
・
製
造
施
設
が
本
格
稼
働
し

ま
す
。
こ
の
新
施
設
の
稼
働
に
と
も
な
っ
て
、
当
社
で

開
発
を
進
め
る
遺
伝
子
医
療
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
上
市
後

の
製
造
体
制
の
整
備
が
整
う
と
と
も
に
、
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞

や
各
種
幹
細
胞
の
製
造
、
そ
の
品
質
検
査
、
Ｇ
Ｍ
Ｐ
ベ

ク
タ
ー
製
造
な
ど
の
再
生
医
療
等
支
援
サ
ー
ビ
ス
や
、

次
世
代
シ
ー
ケ
ン
サ
ー
（
Ｎ
Ｇ
Ｓ
）
を
使
っ
た
遺
伝
子

解
析
や
遺
伝
子
検
査
支
援
サ
ー
ビ
ス
な
ど
の
能
力
が
増

強
さ
れ
、
今
後
予
想
さ
れ
る
需
要
の
増
加
に
対
応
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
さ
ら
に
Ｃ
Ｄ
Ｍ
Ｏ
事
業
を
拡
大
さ
せ
る
＊ＣＤＭＯ（Contract Development and Manufacturing Organization）事業
企業や研究機関による再生医療等製品などの開発・製造を支援するビジネス。再生医療等製品は有効性・安全性に優れる一方で、製造には専用の
設備・施設など多大な初期投資のほか、高度な製造技術、品質管理体制も必要とされるため、開発初期からアウトソースされることが一般的である。

2014年、滋賀県草津市に遺伝子・細胞プロセッシングセンターが竣工し、CDMO事業を本格的に開始



計
画
で
す
。

　

タ
カ
ラ
バ
イ
オ
グ
ル
ー
プ
は
、
国
内
外
の
大
学
や
病

院
、
研
究
機
関
に
向
け
て
製
造
販
売
し
て
い
る
研
究
用

試
薬
や
、
Ｃ
Ｄ
Ｍ
Ｏ
事
業
な
ど
の
バ
イ
オ
産
業
支
援
事

業
か
ら
得
ら
れ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー
を
、
遺
伝
子

治
療
や
細
胞
医
療
な
ど
の
研
究
開
発
や
臨
床
開
発
に
先

行
投
資
す
る
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
軌
道
に
乗
っ

て
い
ま
す
。

　

タ
カ
ラ
バ
イ
オ
の
遺
伝
子
医
療
事
業
で
は
、
腫
瘍
溶

解
性
ウ
イ
ル
ス
Ｃ
－
Ｒ
Ｅ
Ｖ
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

Ｃ
－
Ｒ
Ｅ
Ｖ
は
、
単
純
ヘ
ル
ペ
ス
ウ
イ
ル
ス
１
型
の
弱

毒
化
株
で
、
正
常
細
胞
内
で
は
ほ
と
ん
ど
増
殖
し
な
い

の
に
対
し
、
が
ん
細
胞
内
に
注
入
す
る
と
高
い
抗
腫
瘍

作
用
を
示
し
ま
す
。
こ
の
性
質
を
利
用
し
た
が
ん
治
療

薬
を
開
発
中
で
、
悪
性
黒
色
腫
を
対
象
疾
患
と
し
た
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
、
国
内
承
認
申
請
中
で
す
。
ま
た
、
膵

臓
が
ん
を
対
象
疾
患
と
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
（
第
Ⅰ
相

臨
床
試
験
）
も
、
同
時
進
行
中
で
す
。

　

そ
の
ほ
か
に
も
、
滑
膜
肉
腫
を
対
象
疾
患
と
し
た
、

Ｎ
Ｙ
－
Ｅ
Ｓ
Ｏ
－
１
・ｓ
ｉ
Ｔ
Ｃ
Ｒ
Ⓡ

遺
伝
子
治
療
（
第

Ⅰ
／
Ⅱ
相
臨
床
試
験
）
や
、
成
人
急
性
リ
ン
パ
芽
球
性

白
血
病
を
対
象
疾
患
と
し
た
Ｃ
Ｄ
19
・
Ｃ
Ａ
Ｒ
遺
伝
子

治
療
（
第
Ⅰ
／
Ⅱ
相
臨
床
試
験
）
な
ど
の
開
発
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
が
進
行
中
で
す
。
こ
れ
ら
の
遺
伝
子
治
療
は
、

が
ん
患
者
か
ら
採
取
し
た
自
己
リ
ン
パ
球
（
免
疫
細
胞
）

に
、
が
ん
抗
原
を
認
識
し
攻
撃
す
る
Ｔ
Ｃ
Ｒ
遺
伝
子
や

Ｃ
Ａ
Ｒ
遺
伝
子
を
導
入
し
、
培
養
後
に
、
再
び
患
者
さ

ん
に
投
与
し
ま
す
。
遺
伝
子
を
導
入
し
た
自
己
の
免
疫

細
胞
が
、
が
ん
を
攻
撃
す
る
と
い
う
、
究
極
の
個
別
化

医
療
で
す
。
い
ず
れ
も
日
本
国
内
は
、
大
塚
製
薬
㈱
と

の
提
携
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
、
別
の
が
ん
種
へ
の
適
用
拡

大
も
協
議
し
て
い
ま
す
。
海
外
で
も
、一
緒
に
、
臨
床
開

発
を
進
め
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
提
携
を
進
め
て
い
ま
す
。

西　

な
か
で
も
が
ん
を
対
象
と
し
た
遺
伝
子
治
療
は
マ

ー
ケ
ッ
ト
か
ら
も
非
常
に
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

木
村　

が
ん
治
療
法
と
い
う
と
以
前
は
抗
が
ん
剤
な
ど

が
中
心
で
あ
り
、
化
学
工
業
分
野
に
お
け
る
製
薬
事
業

と
い
う
こ
と
で
、
当
社
に
は
出
番
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
し
か
し
、現
在
で
は
治
療
法
の
枠
組
み
が
変
わ
り
、

遺
伝
子
や
細
胞
レ
ベ
ル
の
治
療
法
が
確
立
さ
れ
て
き
て
、

我
々
に
も
出
番
が
回
っ
て
き
ま
し
た
。
ま
だ
製
品
と
し

て
世
の
中
に
は
出
て
い
ま
せ
ん
が
、
お
ぼ
ろ
げ
な
が
ら

ゴ
ー
ル
が
見
え
て
き
た
か
な
と
い
う
と
こ
ろ
で
す
。
現

在
、
我
々
が
取
り
組
ん
で
い
る
遺
伝
子
医
療
は
他
に
治

療
薬
が
な
い
な
ど
緊
急
性
が
高
い
も
の
で
、
逆
に
言
え

ば
、
そ
ん
な
に
た
く
さ
ん
の
患
者
さ
ん
が
お
ら
れ
る
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
し
、
私
ど
も
の
技
術
力
に

よ
り
一
つ
で
も
治
療
法
を
患
者
さ
ん
に
ご
提
供
で
き
る

よ
う
に
な
れ
ば
、
一
点
突
破
で
横
展
開
も
可
能
に
な
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

西　

そ
う
し
た
先
端
医
療
の
開
発
も
他
事
業
か
ら
の
キ

ャ
ッ
シ
ュ
・
フ
ロ
ー
に
よ
っ
て
、
支
え
ら
れ
て
い
る
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。
そ
れ
で
は
、
貴
社
で
は
従
来
か
ら

Ｅ
Ｓ
Ｇ
に
関
す
る
活
動
に
も
熱
心
に
取
り
組
ま
れ
て
い

ま
す
が
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
や
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
対
す
る
考
え
方
、
取

り
組
み
に
つ
い
て
、
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

木
村　

宝
グ
ル
ー
プ
で
は
、「
食
と
健
康
」「
環
境
」「
人

と
社
会
」
の
三
つ
の
重
点
分
野
へ
の
取
り
組
み
を
通
じ

て
、
持
続
可
能
な
社
会
の
発
展
に
貢
献
す
る
こ
と
を
目

指
し
て
い
ま
す
。「
食
と
健
康
」
の
取
り
組
み
に
つ
い

て
は
、
ご
提
供
す
る
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
安
全
・
安
心

な
品
質
の
確
保
に
努
め
る
と
と
も
に
世
界
の
ラ
イ
フ
サ

イ
エ
ン
ス
研
究
支
援
・
遺
伝
子
治
療
実
現
へ
の
取
り
組

み
を
推
進
し
て
い
ま
す
。「
環
境
」
に
お
い
て
は
、
温

室
効
果
ガ
ス
排
出
の
抑
制
や
水
使
用
量
の
抑
制
、
廃
棄

物
排
出
の
抑
制
、
生
物
多
様
性
の
保
全
な
ど
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。「
人
と
社
会
」
で
は
、
適
正
飲
酒
の
促

進
や
海
外
へ
の
和
食
普
及
、
伝
統
文
化
の
継
承
な
ど
に

取
り
組
む
と
と
も
に
、
宝
グ
ル
ー
プ
の
将
来
の
事
業
成

長
に
向
け
て
、
人
財
に
お
け
る
多
様
性
の
確
保
・
人
財

育
成
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

西　

そ
れ
で
は
最
後
に
、
宝
グ
ル
ー
プ
の
将
来
ビ
ジ
ョ

ン
に
つ
い
て
、
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

木
村　

繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
現
在
の
宝
グ
ル
ー

プ
の
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
よ
り
強
固
な
も
の
と
し

て
い
き
た
い
。
そ
の
た
め
に
は
、
何
と
い
っ
て
も
宝
酒

造
が
グ
ル
ー
プ
の
収
益
基
盤
で
あ
る
こ
と
。
そ
の
こ
と

は
現
在
も
、
将
来
的
に
も
変
わ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
に
加

え
て
宝
酒
造
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
グ
ル
ー
プ
が
持
続

的
な
成
長
を
と
げ
る
こ
と
。
さ
ら
に
タ
カ
ラ
バ
イ
オ
グ

ル
ー
プ
が
、
我
々
の
な
か
で
は
非
連
続
か
つ
飛
躍
的
な

成
長
を
実
現
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
新
し
い
時
代
に
さ

ら
に
一
段
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
た
宝
グ
ル
ー
プ
に
な
り

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

和
酒
、和
食
の
製
品
の
み
な
ら
ず
文
化
そ
の
も
の
や
、

最
先
端
の
バ
イ
オ
産
業
、
遺
伝
子
治
療
な
ど
の
製
品
・

サ
ー
ビ
ス
を
、
世
界
中
の
み
な
さ
ま
に
、
安
全
、
安
心
、

高
品
質
で
お
と
ど
け
す
る
こ
と
で
、
宝
グ
ル
ー
プ
の
企

業
理
念
を
実
現
し
、
こ
れ
ら
の
事
業
活
動
を
通
じ
て
、

持
続
可
能
な
社
会
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

西　

本
日
は
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
む
な
か
で
、
伝
統
的

な
技
術
と
最
先
端
の
技
術
を
活
か
し
た
チ
ャ
レ
ン
ジ
精

神
に
満
ち
た
企
業
経
営
の
在
り
方
に
つ
い
て
ヒ
ン
ト
を

い
た
だ
き
、
大
変
、
参
考
に
な
り
ま
し
た
。
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。


