
Ｋ
Ｒ
Ｐ
は
日
本
で
唯
一
、世
界
で
も
珍
し
い

民
間
の
リ
サ
ー
チ
パ
ー
ク

西
山　

京
都
リ
サ
ー
チ
パ
ー
ク
（
Ｋ
Ｒ
Ｐ
）
が
開
設
さ

れ
、
昨
年
で
30
周
年
を
迎
え
ら
れ
た
と
お
聞
き
し
ま
す
。

Ｋ
Ｒ
Ｐ
を
運
営
・
開
発
さ
れ
る
御
社
は
創
業
時
か
ら
、

将
来
の
京
都
、
日
本
の
産
業
界
を
支
え
る
起
業
家
、
新

ビ
ジ
ネ
ス
を
育
て
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ハ
ブ
と
し
て
の

役
割
を
担
い
、
我
々
、
京
都
の
産
業
界
に
と
っ
て
は
大

変
頼
も
し
い
存
在
で
す
。
ま
ず
、
御
社
の
プ
ロ
フ
ィ
ー

ル
と
主
な
事
業
に
つ
い
て
、
お
う
か
が
い
し
ま
す
。

小
川　

Ｋ
Ｒ
Ｐ
は
日
本
で
唯
一
の
民
間
の
リ
サ
ー
チ
パ

ー
ク
で
あ
り
、
神
奈
川
県
の
「
か
な
が
わ
サ
イ
エ
ン
ス

パ
ー
ク
（
Ｋ
Ｓ
Ｐ
）」
と
と
も
に
、
日
本
で
最
も
早
い

時
期
に
設
立
さ
れ
ま
し
た
。
甲
子
園
球
場
の
面
積
の

１
・
５
倍
に
あ
た
る
約
６
ヘ
ク
タ
ー
ル
の
敷
地
に
17
の

建
物
が
あ
り
、
そ
こ
に
４
８
０
社
、
約
４
５
０
０
人
の

方
が
入
居
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
学
会
や
国
際
会
議
、

イ
ベ
ン
ト
等
を
含
め
、
こ
こ
を
訪
れ
る
方
は
年
間
９
万

人
ぐ
ら
い
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
お
っ
し
ゃ
い
ま
す
よ

う
に
、
我
々
は
京
都
の
中
で
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
拠
点

と
し
て
、
基
本
的
に
研
究
開
発
型
の
企
業
様
や
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
様
に
オ
フ
ィ
ス
や
ラ
ボ
を
提
供
す
る
こ
と
を

事
業
と
し
て
き
ま
し
た
。

京
都
リ
サ
ー
チ
パ
ー
ク
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長 

小
川
信
也
氏
に
聞
く

　
Ｊ
Ｒ
京
都
駅
か
ら
２
駅「
Ｊ
Ｒ
丹

波
口
駅
」に
ほ
ど
近
い「
京
都
リ
サ

ー
チ
パ
ー
ク
」。こ
こ
が
大
阪
ガ
ス

京
都
工
場
の
跡
地
開
発
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
か
ら
設
立
さ
れ
た
、国
内
初

の
民
間
運
営
に
よ
る
リ
サ
ー
チ
パ

ー
ク
で
あ
り
、Daigas

グ
ル
ー
プ

の
１
社
で
あ
る
こ
と
を
ご
存
じ
な

い
方
も
お
ら
れ
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

　

昨
年
、地
区
開
設
30
周
年
を
迎

え
ら
れ
た
京
都
リ
サ
ー
チ
パ
ー
ク

株
式
会
社
の
こ
れ
ま
で
の
事
業
展

開
、お
よ
び
今
後
の
展
望
、戦
略
に

つ
い
て
、小
川
信
也
社
長
に
う
か
が

っ
た
。

Interviewer
京都総合経済研究所

代表取締役社長
西山  忠彦
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イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
創
発
拠
点
を
目
指
し
て

京
都
か
ら
新
ビ
ジ
ネ
ス
・
新
産
業
の

創
出
に
貢
献
す
る

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
創
発
拠
点
を
目
指
し
て

京
都
か
ら
新
ビ
ジ
ネ
ス・
新
産
業
の

創
出
に
貢
献
す
る



　

で
す
か
ら
我
々
は
不
動
産
事
業
者
と
い
う
よ
り
も
、

オ
ー
ル
京
都
の
ご
支
援
の
も
と
で
創
ら
れ
た
、
京
都
か

ら
新
事
業
を
生
み
出
す
こ
と
を
目
的
と
し
た
会
社
で
あ

る
と
認
識
し
て
い
ま
す
。
１
０
０
％
民
間
資
本
に
よ
る

リ
サ
ー
チ
パ
ー
ク
は
日
本
で
唯
一
で
あ
り
、
世
界
で
も

珍
し
い
の
で
は
な
い
か
と
自
負
し
て
お
り
、
そ
こ
が
Ｋ

Ｒ
Ｐ
の
特
徴
で
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

入
居
企
業
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
は
、
業
種
が
Ｉ
Ｃ
Ｔ
、

ウ
ェ
ル
ネ
ス
、機
械
、電
気
、電
子
等
と
多
岐
に
わ
た
り
、

規
模
も
大
企
業
、
中
堅
企
業
、
中
小
企
業
か
ら
ベ
ン
チ

ャ
ー
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
ま
で
と
様
々
で
す
（
図
版
①
）。

90
年
代
の
半
ば
こ
ろ
に
は
、
日
本
で
も
Ｉ
Ｔ
ブ
ー
ム
が

起
こ
り
、
Ｉ
Ｔ
系
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
や
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
に
集
ま
っ
て
い
た
だ
こ
う
と
光
フ
ァ
イ
バ
ー
の
高

速
通
信
網
と
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
を
設
置
す
る
な
ど
環
境

も
整
備
。
資
金
力
が
な
く
て
も
ご
利
用
い
た
だ
け
る
よ

う
部
屋
単
位
で
な
く
、
小
さ
な
ブ
ー
ス
ご
と
の
入
居
も

で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
Ｉ
Ｔ
系
の
企
業
だ
け
、
と
い
う
よ
う
な
単

一
業
種
に
特
化
す
る
こ
と
な
く
、
様
々
な
業
種
に
バ
ラ

ン
ス
よ
く
入
っ
て
い
た
だ
く
と
い
う
方
針
の
も
と
、
現

在
の
よ
う
に
多
種
多
様
な
企
業
構
成
に
な
り
ま
し
た
。

後
付
け
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起

こ
す
に
は
、
異
業
種
の
連
携
や
規
模
の
異
な
る
大
企
業

と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
等
が
カ
ギ

に
な
る
と
思
い
ま
す
の
で
、
結
果
と
し
て
大
変
ユ
ニ
ー

ク
で
良
い
集
積
に
な
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
現
在
、

業
種
で
い
ち
ば
ん
多
い
の
は
や
は
り
Ｉ
Ｃ
Ｔ
分
野
で
、

そ
の
次
は
ウ
ェ
ル
ネ
ス
分
野
の
企
業
が
集
ま
っ
て
い
ま

す
。
京
都
に
は
山
中
伸
弥
先
生
や
本
庶
佑
先
生
が
い
ら

っ
し
ゃ
る
し
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
の
先
進
地
で
も
あ
り
ま
す

か
ら
。

西
山　

多
種
多
様
な
企
業
が
京
都
市
内
の
便
利
な
と
こ

ろ
に
集
積
し
て
い
る
と
い
う
の
は
、
入
居
す
る
企
業
に

し
て
み
れ
ば
大
き
な
魅
力
で
す
ね
。

小
川　

地
区
の
端
か
ら
端
ま
で
歩
い
て
も
10
分
、
い
わ

ば
ス
ー
プ
の
冷
め
な
い
距
離
の
中
で
４
８
０
社
、
４
５

０
０
人
の
方
た
ち
が
入
居
し
て
い
る
と
い
う
の
は
珍
し

い
ケ
ー
ス
だ
と
思
い
ま
す
。
し
か
も
、
京
都
の
郊
外
で

は
な
く
便
利
な
市
内
に
あ
り
、
人
材
を
採
用
、
獲
得
す

る
に
も
良
い
立
地
に
あ
る
。
そ
れ
か
ら
私
ど
も
の
事
業

の
特
徴
は
単
に
ス
ペ
ー
ス
を
用
意
す
る
だ
け
で
な
く
、

ス
ペ
ー
ス
を
舞
台
と
し
て
多
彩
な
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し

た
り
、
企
業
の
交
流
を
促
す
仕
組
み
を
提
供
し
た
り
す

る
こ
と
で
す
。
入
居
す
る
企
業
様
も
、
そ
う
い
う
我
々

の
取
り
組
み
に
賛
同
し
、
様
々
な
企
業
と
交
流
す
る
こ

と
、
何
か
お
も
し
ろ
い
こ
と
が
起
き
る
こ
と
を
期
待
し

て
、
入
っ
て
い
た
だ
い
て
い
る
ケ
ー
ス
も
多
い
と
理
解

し
て
お
り
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
企
業
が
場
所
を
選
ぶ
場
合
、
何
に
重
き
を

お
く
か
に
よ
っ
て
選
択
が
分
か
れ
ま
す
が
、
Ｋ
Ｒ
Ｐ
に

は
京
都
と
い
う
土
地
で
事
業
を
起
こ
し
た
い
と
い
う
人

も
多
い
。
外
国
人
の
方
も
い
る
し
、
府
外
か
ら
い
ら
っ

し
ゃ
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

故
堀
場
雅
夫
さ
ん
が
「
知
能
の
コ
ン
ビ

ナ
ー
ト
」
を
創
ろ
う
と
提
唱

西
山　

や
は
り
京
都
に
立
地
す
る
こ
と
が
大
き
な
価
値

を
も
つ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
そ
れ
で
は
御
社
が
１
９

８
９
年
に
京
都
の
中
心
部
に
近
い
地
区
で
創
業
さ
れ
た

経
緯
に
つ
い
て
、
お
話
し
く
だ
さ
い
。

小
川　

Ｋ
Ｒ
Ｐ
地
区
に
は
も
と
も
と
大
阪
ガ
ス
の
工
場

が
あ
り
ま
し
た
が
、
都
市
ガ
ス
の
燃
料
が
石
炭
・
石
油

か
ら
天
然
ガ
ス
（
Ｌ
Ｎ
Ｇ
）
に
代
わ
り
、
内
陸
部
の
工

場
が
必
要
な
く
な
っ
た
。
広
大
な
跡
地
を
ど
の
よ
う
に

利
用
し
よ
う
か
と
い
う
こ
と
で
、
当
時
様
々
な
議
論
が

あ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
中
で
、
単
に
マ

ン
シ
ョ
ン
用
地
等
と
し
て
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
に
売
却
す
る

の
で
は
な
く
、
地
域
に
貢
献
で
き
る
事
業
が
で
き
な
い

か
と
い
う
こ
と
に
な
っ
た
。
そ
こ
で
当
時
、
ア
メ
リ
カ

で
開
設
さ
れ
た
研
究
開
発
型
企
業
や
研
究
機
関
を
集
積

す
る
リ
サ
ー
チ
パ
ー
ク
を
モ
デ
ル
に
し
て
、
こ
こ
で
リ

サ
ー
チ
パ
ー
ク
を
や
っ
て
み
よ
う
と
い
う
プ
ラ
ン
が
浮

上
し
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
民
間
だ
け
で
リ

①



サ
ー
チ
パ
ー
ク
構
想
を
実
現
す
る
に
は
、
多
く
の
困
難

が
伴
い
ま
す
。
そ
こ
で
京
都
府
と
京
都
市
に
ご
支
援
を

い
た
だ
く
こ
と
に
な
り
、
Ｋ
Ｒ
Ｐ
は
オ
ー
ル
京
都
の
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
拠
点
と
い
う
位
置
付
け
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
時
に
京
都
府
、
京
都
市
の
間
に
入
っ
て
ご
尽
力

い
た
だ
い
た
の
が
、
㈱
堀
場
製
作
所
の
創
業
者
で
あ
る

故
堀
場
雅
夫
さ
ん
で
し
た
。
も
と
も
と
「
知
能
の
コ
ン

ビ
ナ
ー
ト
」
を
創
り
、
今
で
い
う
知
恵
産
業
を
京
都
の

産
業
に
し
よ
う
と
提
唱
さ
れ
て
い
た
堀
場
さ
ん
は
、「
こ

れ
が
や
ら
れ
へ
ん
の
や
っ
た
ら
、
私
は
京
都
に
い
る
理

由
が
な
く
な
る
」
と
ま
で
思
い
詰
め
て
、
知
事
・
市
長

に
迫
ら
れ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　

結
果
、
府
と
市
の
産
業
支
援
機
関
に
加
え
、
市
の
外

郭
団
体
で
京
都
大
学
工
学
部
の
エ
ク
ス
テ
ン
シ
ョ
ン
セ

ン
タ
ー
と
し
て
の
機
能
を
持
つ
、
京
都
高
度
技
術
研
究

所
が
加
わ
る
形
で
地
区
開
設
が
実
現
し
ま
し
た
。
こ
れ

は
京
都
府
、
京
都
市
の
産
業
政
策
と
も
合
致
し
て
い
た

と
思
い
ま
す
し
、
我
々
も
当
時
か
ら
変
わ
ら
ず
「
知
能

の
コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
」
の
精
神
を
、
京
都
か
ら
新
ビ
ジ
ネ

ス
、
新
産
業
を
創
出
す
る
と
い
う
言
い
方
で
引
き
継
い

で
い
ま
す
。

西
山　

入
居
を
希
望
す
る
企
業
は
ま
だ
ま
だ
増
え
て
い

る
の
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
新
し
い
施
設
が
オ
ー
プ
ン
さ

れ
る
と
も
う
か
が
っ
て
い
ま
す
が
。

小
川　

ま
ず
、
丹
波
口
駅
側
に
東
地
区
を
一
括
し
て
建

設
し
、
そ
の
後
西
地
区
の
建
設
に
着
手
し
、
徐
々
に
増

設
し
て
い
き
ま
し
た
。
当
時
は
ホ
テ
ル
を
建
て
る
プ
ラ

ン
な
ど
も
検
討
さ
れ
た
よ
う
で
す
が
、
結
果
と
し
て
全

エ
リ
ア
で
研
究
開
発
施
設
を
展
開
す
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。

　

た
だ
、
景
気
の
影
響
で
新
し
い
施
設
が
で
き
て
も
す

ぐ
に
満
床
に
な
ら
な
い
時
期
も
あ
っ
た
と
聞
き
ま
す
し
、

特
に
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
後
は
我
々
の
先
輩
方
も
相

当
苦
労
さ
れ
た
よ
う
で
す
が
、
そ
こ
を
頑
張
っ
て
何
と

か
乗
り
越
え
て
頂
い
た
。
お
陰
様
で
開
設
時
か
ら
現
在

ま
で
、
入
居
企
業
の
数
は
右
肩
上
が
り
に
推
移
し
て
い

ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
我
々
の
力
だ
け
で
な
く
、
オ
ー
ル

京
都
の
拠
点
と
い
う
こ
と
で
京
都
府
、
京
都
市
か
ら
の

入
居
企
業
の
ご
紹
介
や
、
Ｊ
Ｅ
Ｔ
Ｒ
Ｏ
（
日
本
貿
易
振

興
機
構
）
の
紹
介
で
京
都
に
進
出
し
た
い
と
い
う
海
外

企
業
に
入
っ
て
い
た
だ
く
な
ど
、
オ
ー
ル
京
都
で
サ
ポ

ー
ト
い
た
だ
い
た
こ
と
も
大
き
な
力
に
な
っ
た
と
感
謝

し
て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
、
新
し
い
建
物
、
西
地
区
の
10
号
館
に
関
し
て

は
、
お
陰
様
で
す
で
に
全
室
ご
予
約
を
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。

西
山　

相
当
ご
苦
労
さ
れ
た
時
期
も
あ
っ
た
よ
う
で
す

が
、
地
方
の
産
業
界
を
活
性
化
す
る
と
い
う
意
味
で
の

効
果
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

小
川　

も
っ
と
成
果
が
あ
が
る
よ
う
に
頑
張
ら
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
が
、
な
か
な
か
簡
単
に
は
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
や
新
し
い
産
業
は
起
き
ま
せ
ん
。
我
々
の
役
目
は

そ
の
起
き
る
確
率
が
高
ま
る
よ
う
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て

い
く
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

わ
か
り
や
す
い
成
果
と
し
て
は
、
こ
れ
ま
で
30
年
間

で
上
場
さ
れ
た
会
社
が
２
社
あ
り
ま
す
。
ブ
ロ
グ
運
営

会
社
の
㈱
は
て
な
さ
ん
と
、
メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
配
信
の

㈱
ま
ぐ
ま
ぐ
さ
ん
で
、
と
も
に
Ｉ
Ｔ
系
で
す
。
そ
れ
か

ら
、
ま
だ
上
場
は
さ
れ
て
い
な
い
も
の
の
、
成
長
さ
れ

て
売
上
高
が
１
０
０
億
円
を
突
破
し
た
会
社
が
５
社
あ

り
ま
す
。
ま
た
、
そ
う
し
た
い
わ
ば
Ｋ
Ｒ
Ｐ
を
卒
業
さ

れ
た
会
社
と
も
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
、
新
し
い
ベ

ン
チ
ャ
ー
の
メ
ン
タ
リ
ン
グ
な
ど
を
ご
指
導
い
た
だ
い

て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起
き
る
と
き
、

当
初
の
意
図
や
ね
ら
い
を
超
越
し
た

＂何
か
＂が
生
じ
て
い
る
」

西
山　

次
に
Ｋ
Ｒ
Ｐ
の
企
業
理
念
に
つ
い
て
お
う
か
が

い
し
ま
す
。
御
社
はD

aigas

グ
ル
ー
プ
の
一
員
で
も

あ
り
ま
す
。

小
川　

ま
ず
、Daigas

グ
ル
ー
プ
に
共
通
し
た
経
営
理

念
は
、「
暮
ら
し
と
ビ
ジ
ネ
ス
の
＂さ
ら
な
る
進
化
＂の

お
役
に
立
つ
企
業
グ
ル
ー
プ
」
を
目
指
す
と
し
て
、
４

つ
の
価
値
創
造
、・
お
客
さ
ま
の
価
値
の
創
造
、・
社
会

価
値
の
創
造
、・
株
主
さ
ま
の
価
値
の
創
造
、・
従
業
員

価
値
の
創
造
、
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
２
０
１

６
年
に
制
定
し
た
Ｋ
Ｒ
Ｐ
が
独
自
に
掲
げ
る
経
営
理
念

が
あ
り
ま
す
。
目
標
は
「
京
都
か
ら
の
新
ビ
ジ
ネ
ス
・

新
産
業
の
創
出
に
貢
献
す
る
」
で
あ
り
、
そ
の
ミ
ッ
シ

ョ
ン
を
達
成
す
る
た
め
に
Ｋ
Ｒ
Ｐ
の
一
員
と
し
て
各
人

が
大
切
に
す
べ
き
も
の
と
し
て
、
５
つ
の
価
値
観
を
あ

げ
て
い
ま
す
。・
未
来
を
描
く
先
見
性
、・
多
様
な
価
値

を
認
め
合
う
、・
挑
戦
を
続
け
成
長
す
る
、・
調
和
と
共

生
、・
社
会
に
お
け
る
公
正
さ
、
と
い
う
価
値
を
実
践

し
て
い
こ
う
と
う
た
っ
て
い
ま
す
。

西
山　

社
是
と
し
て
、「
集
・
交
・
創
」
を
掲
げ
ら
れ

て
い
ま
す
が
、ど
ん
な
意
味
を
も
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

小
川　
「
集
・
交
・
創
」
は
文
字
ど
お
り
、
集
ま
っ
て
、

交
流
し
て
、
何
か
を
創
る
と
い
う
こ
と
で
、
我
々
の
創

業
時
か
ら
の
拠
り
所
で
し
た
。
開
設
30
周
年
を
機
に

「
集
・
交
・
創
」
を
文
章
の
形
に
し
て
わ
か
り
や
す
く

噛
み
砕
い
た
も
の
を
、
ブ
ラ
ン
ド
ス
ロ
ー
ガ
ン
・
ス
テ

ー
ト
メ
ン
ト
と
し
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
し
ま
し
た
。

　
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起
き
る
と
き
、
研
究
で
あ
れ



ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
れ
、
当
初
の
意
図
や
ね
ら
い
を
超
越
し

た
＂何
か
＂
が
生
じ
て
い
る
」、「
そ
の
よ
う
な
＂創
発

の
瞬
間
＂
を
、
Ｋ
Ｒ
Ｐ
地
区
の
入
居
企
業
様
・
機
関
様

や
国
内
外
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
集
う
Ｋ

Ｒ
Ｐ
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で
体
感
し
て
く
だ
さ
い
」、「
こ
こ

で
、
創
発
。Paving for N

ew
 T

om
orrow

.

」
で
す
。

　

＂何
か
＂
が
生
じ
る
と
い
う
こ
と
は
、
意
図
や
狙
い

を
超
え
て
何
か
見
え
な
い
力
が
働
い
て
い
る
。
ケ
ン
ブ

リ
ッ
ジ
大
学
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
・
セ
ン
タ

ー
の
セ
ン
タ
ー
長
の
言
葉
に
、"Y

ou cannot m
ake 

innovation. Innovation happens."
と
あ
り
ま
す
。

つ
ま
り
、
計
画
的
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
こ
と

は
で
き
な
い
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
起
き
る
も
の
だ
、

と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
状
態
を
表
す
の

が
、
創
発
と
い
う
言
葉
だ
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。
研

究
で
も
ビ
ジ
ネ
ス
で
も
当
初
の
意
図
や
狙
い
を
超
え
て
、

何
か
見
え
な
い
力
が
働
い
て
想
定
以
上
の
成
果
が
出
る
。

も
ち
ろ
ん
、ま
っ
た
く
の
偶
然
と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、

い
ろ
い
ろ
な
条
件
が
重
な
っ
て
、
ぐ
ぐ
っ
と
熱
量
が
高

ま
り
、
＂何
か
＂
が
突
然
生
ま
れ
る
。
言
葉
で
表
現
で

き
な
い
状
況
な
の
で
し
ょ
う
け
れ
ど
も
、
何
ら
か
の
多

様
性
が
触
発
し
あ
っ
て
生
ま
れ
て
く
る
と
、
皆
さ
ん
お

っ
し
ゃ
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
で
き
る
だ
け
様
々
な
分

野
か
ら
、
多
く
の
人
に
集
ま
っ
て
い
た
だ
き
交
流
し
て

も
ら
う
、
そ
う
い
う
条
件
を
作
り
出
す
こ
と
で
、
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起
き
る
確
率
を
高
め
よ
う
と
い
う
わ
け

で
す
。

起
業
志
向
の
あ
る
学
生
の
起
業
を

後
押
し
す
る
イ
ベ
ン
ト
に
取
り
組
む

西
山　

具
体
的
に
は
ど
ん
な
取
り
組
み
を
な
さ
れ
て
い

る
の
で
す
か
。

小
川　

一
言
で
い
う
と
魅
力
的
な
交
流
の
舞
台
づ
く
り

と
い
う
の
が
我
々
の
方
向
性
で
、
そ
れ
を
ハ
ー
ド
と
ソ

フ
ト
の
両
面
で
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

ま
ず
、
ハ
ー
ド
面
か
ら
お
話
し
し
ま
す
と
、
一
番
わ

か
り
や
す
い
の
が
先
ほ
ど
お
話
し
し
た
建
物
の
例
で
す
。

10
号
館
の
オ
フ
ィ
ス
は
既
に
満
床
で
す

が
、
１
階
部
分
に
は
オ
フ
ィ
ス
ス
ペ
ー

ス
で
は
な
く
、
お
酒
や
食
事
を
し
な
が

ら
交
流
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
ス
ペ

ー
ス
を
設
け
る
予
定
で
す
。
ま
た
、
そ

の
横
の
七
本
松
通
と
五
条
通
の
西
地
区

角
地
に
、
建
物
を
１
棟
建
て
ら
れ
る
用

地
が
あ
る
の
で
、
さ
ら
に
集
積
を
高
め

ら
れ
る
よ
う
、
開
発
を
検
討
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

加
え
て
、
Ｋ
Ｒ
Ｐ
の
周
辺
地
域
に

も
お
も
し
ろ
い
動
き
が
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、
Ｋ
Ｒ
Ｐ
の
南
側
にK

yoto 

M
akers Garage

と
い
う
モ
ノ
づ
く
り
系
の
若
者
が

集
ま
る
ガ
レ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
（
図
版
②
）。
京
都
中

央
市
場
の
乾
物
屋
さ
ん
を
改
装
し
た
ス
ペ
ー
ス
に
３
Ｄ

プ
リ
ン
タ
ー
や
レ
ー
ザ
ー
カ
ッ
タ
ー
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル

機
器
が
取
り
揃
え
て
あ
り
、
誰
も
が
モ
ノ
づ
く
り
に
挑

戦
で
き
ま
す
。

　

他
に
も
、
社
員
寮
・
倉
庫
を
改
造
し
た
若
手
現
代
ア

ー
ト
作
家
の
た
め
の
ス
タ
ジ
オ
・
ギ
ャ
ラ
リ
ー
つ
き
の

河
岸
ホ
テ
ル
と
い
う
住
宅
兼
宿
泊
施
設
も
あ
り
ま
す
。

世
界
や
日
本
各
地
か
ら
訪
れ
た
人
が
宿
泊
し
、
ア
ー
ト

を
鑑
賞
し
、
作
家
と
交
流
が
で
き
る
と
い
う
コ
ン
セ
プ

ト
の
ホ
テ
ル
で
す
。
こ
の
界
隈
に
は
こ
う
し
た
若
い
ク

リ
エ
イ
タ
ー
が
集
ま
る
と
い
う
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
動
き

小川 信也（おがわ のぶや）
　1988年東京大学法学部卒業、大阪瓦斯㈱入社。2009年
大阪ガスケミカル㈱取締役企画部長。2012年大阪瓦斯㈱人
事部グループ人事チームマネジャー。2014年ガス製造・発電
事業計画部長。2016年財務部長。2017年理事、財務部長。
2018年京都リサーチパーク㈱代表取締役社長に就任。
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が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
世
界
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
拠
点

を
例
に
見
る
と
産
業
人
材
だ
け
で
は
な
く
、
こ
う
し
た

ク
リ
エ
イ
タ
ー
や
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
た
ち
が
集
ま
っ
て
、

地
域
の
活
力
が
高
ま
っ
て
い
る
。
丹
波
口
、
梅
小
路
京

都
西
駅
地
区
も
、
そ
う
い
う
何
か
を
創
り
だ
す
よ
う
な

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま

す
。
我
々
は
、
そ
う
し
た
人
た
ち
を
主
導
す
る
ほ
ど
の

力
は
も
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、
彼
ら
の
動
き
と
連
動
で
き

な
い
か
と
検
討
し
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
、
ソ
フ
ト
面
に
つ
い
て
は
様
々
な
こ
と

を
や
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
一
つ
の
軸
と
し
て
、
期

待
が
持
て
る
ヘ
ル
ス
ケ
ア
分
野
に
お
い
て
、
Ｊ
Ｅ
Ｔ

Ｒ
Ｏ
、
京
都
府
、
京
都
市
、
京
都
大
学
と
Ｋ
Ｒ
Ｐ
で
、

H
ealthcare V

enture Conference K
Y

O
T

O
（H

V
C 

K
Y

O
T

O

）
と
い
う
イ
ベ
ン
ト
を
２
０
１
６
年
か
ら
開

催
し
て
い
ま
す
（
図
版
③
）。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
武
田

製
薬
工
業
㈱
や
ジ
ョ
ン
ソ
ン
・
エ
ン
ド
・
ジ
ョ
ン
ソ
ン
㈱

等
の
大
手
製
薬
会
社
と
の
間
を
つ
な
ぐ
マ
ッ
チ
ン
グ
イ

ベ
ン
ト
で
、
す
べ
て
を
英
語
で
行
う
国
際
標
準
の
イ
ベ

ン
ト
で
す
。昨
年
の
イ
ベ
ン
ト
は
ピ
ッ
チ
登
壇
29
件
、パ

ー
ト
ナ
ー
企
業
と
の
個
別
面
談
93
件
と
、
盛
会
で
し
た
。

　

も
う
一
つ
は
、
京
都
は
学
生
の
町
と
い
わ
れ
て
い
ま

す
が
、
起
業
志
向
の
あ
る
学
生
た
ち
に
集
ま
っ
て
い
た

だ
き
、
彼
ら
の
起
業
を
後
押
し
す
る
事
業
も
進
め
て
い

ま
す
。
昨
年
６
月
か
ら
始
め
た
「m

iyako

起
業
部
＠

Ｋ
Ｒ
Ｐ
」（
図
版
④
）
で
、
在
学
中
に
起
業
を
目
指
す

学
生
や
自
身
で
会
社
を
興
し
た
い
社
会
人
を
中
心
に
、

本
気
で
起
業
を
志
す
人
に
向
け
て
、
起
業
に
必
要
な
メ

ソ
ッ
ド
・
考
え
方
・
知
見
を
提
供
す
る
部
活
動
で
す
。

そ
の
う
ち
の
１
チ
ー
ム
が
去
年
12
月
の
近
畿
ビ
ジ
ネ
ス

デ
ザ
イ
ン
発
見
＆
発
表
会
に
応
募
し
て
、
近
畿
経
済
産

業
省
経
済
産
業
局
長
賞
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
少
し
成

果
が
あ
が
っ
て
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
、
今
後
に
大

い
に
期
待
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

さ
ら
に
、
大
企
業
が
今
、
関
心
を
も
っ
て
い
る
オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
も
、
い
ろ
い
ろ
メ
ニ

ュ
ー
を
創
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
そ
の
一
つ
が
企
業

と
学
生
の
共
創
プ
ロ
グ
ラ
ム
「M

ove O
n

」
と
い
う

取
り
組
み
で
す
。
こ
れ
は
、
社
会
課
題
や
企
業
の
事
業

課
題
に
対
し
、
高
校
生
や
大
学
生
・
大
学
院
生
が
チ
ー

ム
を
組
み
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
す
ア
イ
デ
ア

ソ
ン
で
す
。
前
回
の
開
催
で
は
、『
２
０
２
５
年 

社
会

課
題
を
解
決
す
る
生
活
空
間
を
考
え
る
』
と
い
う
テ
ー

マ
の
も
と
、
大
手
印
刷
会
社
や
不
動
産
開
発
会
社
に
企

業
側
と
し
て
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。
好
評
に
つ
き
今

後
、
こ
の
企
画
も
定
例
化
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
創
発
の
確
率
を
高
め
る
い
ろ
い
ろ
な

事
業
を
企
画
・
実
施
し
て
い
ま
す
が
、
我
々
も
、
約
80

人
規
模
の
会
社
な
の
で
、
自
社
で
出
来
る
こ
と
も
限
ら

れ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
関
西
を
中
心
に
社
会
の
課
題

解
決
を
志
す
若
者
を
支
援
す
る
会
社
「
ｔ
ａ
ｌ
ｉ
ｋ
ｉ

（
た
り
き
）」
や
、
若
者
の
可
能
性
を
広
げ
る
教
育
事
業

を
中
心
に
観
光
・
地
方
創
生
ま
で
手
掛
け
る
「
美
京
都

（
み
や
こ
）」
等
と
連
携
し
て
成
果
を
あ
げ
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
彼
ら
自
身
も
京
都
で
勢
い
の
あ
る

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
あ
り
、
た
く
さ
ん
の
学
生
フ
ォ
ロ

ワ
ー
が
い
る
の
で
、
Ｋ
Ｒ
Ｐ
と
い
う
場
を
も
っ
と
活
用

し
て
く
だ
さ
い
と
呼
び
か
け
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

③

④



新
規
事
業
創
出
を
考
え
て
い
る
経
営
者

の
方
も
、Ｋ
Ｒ
Ｐ
を
活
用
し
て
ほ
し
い

西
山　

起
業
を
め
ぐ
っ
て
学
生
さ
ん
の
話
が
ず
い
ぶ
ん

出
て
き
ま
し
た
。
自
分
で
起
業
し
よ
う
と
い
う
学
生
さ

ん
が
増
え
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

小
川　

そ
こ
を
後
押
し
す
る
の
が
我
々
の
役
目
で
あ

り
、
力
を
発
揮
で
き
る
と
こ
ろ
で
も
あ
り
、
ま
た
我
々

の
特
徴
に
し
よ
う
と
も
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
も
そ
も
京

都
は
人
口
１
４
０
万
人
の
う
ち
学
生
が
14
万
人
で
、
10

％
を
占
め
て
い
ま
す
。
東
京
23
区
の
学
生
が
占
め
る
割

合
が
５
％
ぐ
ら
い
と
い
う
調
査
結
果
が
あ
り
ま
す
が
、

京
都
は
ダ
ン
ト
ツ
に
学
生
の
比
率
が
高
い
。
Ｋ
Ｒ
Ｐ
は

創
業
時
、主
に
大
学
の
先
生
の
技
術
や
知
見
を
事
業
化
、

産
業
化
で
き
な
い
か
と
い
う
こ
と
で
、
特
定
の
先
生
、

特
定
の
テ
ー
マ
に
絞
っ
て
勉
強
会
や
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

し
て
き
ま
し
た
。
当
然
、
現
在
も
そ
の
活
動
は
継
続
し

て
い
ま
す
が
、
今
は
も
う
少
し
オ
ー
プ
ン
に
し
て
若
い

起
業
家
に
焦
点
を
当
て
て
い
ま
す
。
創
発
の
成
果
に
結

び
つ
く
確
率
が
高
く
な
る
よ
う
に
、
可
能
性
を
広
げ
よ

う
と
い
う
思
い
か
ら
で
す
。

　

そ
れ
か
ら
、
日
本
は
起
業
を
志
向
す
る
人
が
少
な
い

と
い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
企
業
内
人
材
の
意
識
も
変
わ

っ
て
き
た
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
新
規
事
業
創
出
の
支
援

な
ど
を
す
る
㈱
フ
ェ
ニ
ク
シ
ー
は
、
学
生
で
は
な
く
企

業
の
中
に
埋
も
れ
て
い
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
志
向
の
強

い
社
会
人
を
対
象
に
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
用
意
し
て
い
ま
す
。
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
参
加
者
に
は
、

居
住
空
間
と
オ
フ
ィ
ス
が
４
か
月
間
与
え
ら
れ
、
事
業

計
画
を
発
表
す
る
機
会
も
与
え
ら
れ
ま
す
。

　

日
本
で
も
雇
用
の
流
動
化
が
活
発
に
な
り
つ
つ
あ
り
、

今
後
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
社
会
人
も
増
え
て
く
る
と
思
い

ま
す
。
必
ず
し
も
起
業
が
成
功
す
る
と
は
限
り
ま
せ
ん

が
、
昔
と
違
っ
て
、
よ
う
や
く
日
本
に
も
起
業
し
て
ダ

メ
な
ら
、
ま
た
違
う
こ
と
を
や
れ
ば
い
い
と
い
う
土
壌

が
生
ま
れ
つ
つ
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

西
山　

お
話
し
を
う
か
が
っ
て
い
ま
す
と
、
国
内
の
起

業
支
援
機
関
や
メ
ン
タ
ー
と
連
携
さ
れ
て
、
活
発
に
サ

ポ
ー
ト
活
動
を
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
海
外
の
リ
サ
ー
チ

パ
ー
ク
と
も
提
携
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

小
川　

日
本
の
リ
サ
ー
チ
パ
ー
ク
と
し
て
は
老
舗
的
な

存
在
な
の
で
、
海
外
で
の
認
知
度
も
あ
る
程
度
高
く
、

全
世
界
の
リ
サ
ー
チ
パ
ー
ク
組
織
（
Ｉ
Ａ
Ｓ
Ｐ
）
の
メ

ン
バ
ー
で
あ
り
、
ア
ジ
ア
サ
イ
エ
ン
ス
パ
ー
ク
協
会
の

理
事
も
務
め
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
海
外
の
リ
サ
ー
チ

パ
ー
ク
を
含
め
て
、
提
携
の
お
話
は
多
い
の
で
す
が
、

そ
こ
ま
で
手
が
回
ら
な
い
の
が
現
状
で
す
。
こ
ち
ら
と

し
て
は
、
海
外
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
京
都
に
来
て
ほ

し
い
と
い
う
の
が
正
直
な
と
こ
ろ
で
す
が
。
主
な
連
携

先
と
し
て
は
台
湾
の
サ
イ
エ
ン
ス
パ
ー
ク
２
か
所
と
、

ア
メ
リ
カ
の
ケ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン

タ
ー
、
そ
れ
に
最
近
、
イ
ス
ラ
エ
ル
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
拠
点
「
ガ
ブ
・
ヤ
ム
・
ネ
ゲ
ブ　

ア
ド
バ
ン
ス
ド
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
ズ
パ
ー
ク
」
と
も
提
携
し
、
イ
ス
ラ
エ
ル

の
Ｉ
Ｔ
系
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
日
本
企
業
の
マ
ッ
チ
ン

グ
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
よ
う
と
い
う
話
が
あ
り
ま
す
。

西
山　

最
後
に
弊
誌
の
読
者
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
い

う
よ
り
既
存
企
業
の
経
営
者
が
多
い
の
で
す
が
、今
後
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
や
新
規
事
業
を
起
こ
す
に
あ
た

っ
て
、
何
か
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

小
川　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
き
っ
か
け
に
な
る
の
は
、

や
は
り
大
学
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
ク
リ
エ
イ
タ
ー
な
ど
い

ろ
い
ろ
な
方
と
交
流
す
る
こ
と
で
は
な
い
か
と
思
っ
て

い
ま
す
。
Ｋ
Ｒ
Ｐ
に
来
て
い
た
だ
く
と
、
そ
う
い
う
機

会
を
た
く
さ
ん
ご
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
の
で
、

ぜ
ひ
そ
う
い
う
機
会
を
活
用
し
て
い
た
だ
き
た
い
。
最

近
、
異
質
な
価
値
観
を
取
り
入
れ
る
入
り
口
と
し
て

「
出
島
」
機
能
の
必
要
性
が
謳
わ
れ
ま
す
が
、
皆
さ
ん

の
社
内
風
土
を
変
え
る
よ
う
な
出
島
の
役
割
を
果
た
し

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

Ｋ
Ｒ
Ｐ
で
は
入
居
者
を
中
心
に
月
３
回
、
地
区
内
の

Ｋ
Ｉ
Ｓ
Ｔ
Ｉ
Ｃ
２
階
の
「
た
ま
り
場
」
と
い
う
ス
ペ
ー

ス
で
ア
ル
コ
ー
ル
な
ど
を
飲
み
な
が
ら
話
し
合
う
サ
ロ

ン
も
開
い
て
い
ま
す
。
手
始
め
に
そ
う
い
う
サ
ロ
ン
に

参
加
し
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
。
敷
居
は
低
い
の

で
、
ぜ
ひ
、
ど
ん
ど
ん
参
加
し
て
く
だ
さ
い
。
１
回
来

た
か
ら
と
い
っ
て
、
入
居
し
て
く
だ
さ
い
と
は
言
い
ま

せ
ん
の
で
（
笑
）。

西
山　

本
日
は
起
業
志
向
の
学
生
さ
ん
の
話
な
ど
、
元

気
の
出
る
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。


