
会
社
経
営
も
思
う
よ
う
に
な
ら
な
い

状
況
下
、日
本
社
会
の
変
革
を
目
指
す

濱
岸　

平
素
は
、
弊
社
の
Ｋ
Ｐ
Ａ
（
京
銀
プ
レ
ジ
デ
ン

ト
ア
ソ
シ
エ
ー
シ
ョ
ン
）
会
員
に
対
す
る
ブ
ッ
ク
・
セ
レ

ク
ト
・
サ
ー
ビ
ス
や
社
員
研
修
Ｖ
Ａ
プ
ラ
ス
（
Ｐ
Ｈ
Ｐ

ビ
デ
オ
ア
ー
カ
イ
ブ
ズ
プ
ラ
ス
）
の
提
供
な
ど
で
大
変

お
世
話
に
な
り
、
有
難
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　

Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
は
、
会
長
の
祖
父
で
あ
る
パ
ナ
ソ
ニ

ッ
ク
グ
ル
ー
プ
の
創
業
者
松
下
幸
之
助
氏
が
１
９
４
６

（
昭
和
21
）
年
11
月
、
51
歳
の
と
き
に
創
設
し
自
ら
初

代
所
長
と
し
て
活
動
さ
れ
て
以
来
、
ま
も
な
く
76
年
に

な
り
ま
す
。
ど
の
よ
う
な
思
い
、
目
的
で
創
設
さ
れ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

松
下　

祖
父
幸
之
助
に
と
っ
て
、
最
も
つ
ら
い
経
験
を

し
た
時
代
は
、
や
は
り
太
平
洋
戦
争
終
結
後
の
数
年
間

だ
と
思
わ
れ
ま
す
。
１
９
４
６
年
、
松
下
電
器
は
財
閥

指
定
と
な
っ
て
、
自
身
も
公
職
追
放
と
な
り
ま
し
た
。

Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
は
そ
の
時
期
に
、
会
社
経
営
も
思
う
よ

う
に
な
ら
な
い
状
況
下
、
幸
之
助
の
や
む
に
や
ま
れ
ぬ

思
い
か
ら
創
設
さ
れ
ま
し
た
。

　

自
分
は
社
会
を
繁
栄
さ
せ
人
々
を
幸
せ
に
す
る
た
め

に
頑
張
っ
て
き
た
が
、
ど
う
し
て
こ
う
い
う
こ
と
に
な

っ
た
の
か
。
明
治
生
ま
れ
の
祖
父
は
、
戦
争
を
起
こ
し

祖
父 

松
下
幸
之
助
氏
の
思
想
・
遺
志
を

継
承
し
、「
繁
栄
に
よ
っ
て
平
和
と
幸
福
」な

社
会
の
実
現
を
目
指
す

KPA創立50周年記念インタビュー
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経
営
の
神
様 

松
下
幸
之
助
氏
が

亡
く
な
っ
て
33
年
超
。京
都
駅
前
に

あ
る
Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
京
都
本
部
の

社
屋
内
に
あ
る
公
益
財
団
法
人
松

下
社
会
科
学
振
興
財
団
の
松
下
資

料
館
に
は
今
な
お
そ
の
経
営
哲
学
・ 

言
葉
に
直
に
触
れ
よ
う
と
、多
く
の

研
究
者
・
参
観
者
が
訪
れ
て
い
る
。

松
下
幸
之
助
氏
の
経
営
の
神
髄
と

は
何
か
、戦
後
、Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
を

創
設
し
た
思
い
、遺
志
と
は
何
か
、

現
在
、ど
の
よ
う
に
引
き
継
が
れ
て

い
る
の
か
。幸
之
助
氏
の
思
想
・
遺

志
を
継
承
・
発
展
さ
せ
る
Ｐ
Ｈ
Ｐ
研

究
所
代
表
取
締
役
会
長
で
、孫
の

松
下
正
幸
氏
に
お
話
を
伺
っ
た
。

株
式
会
社
Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所

代
表
取
締
役
会
長

松
下
正
幸
氏
に
聞
く



た
世
代
の
一
人
と
し
て
、
日
本
の
復
興
に
責
任
が
あ
る

と
考
え
て
い
た
よ
う
で
す
。
自
身
は
経
営
者
と
し
て
経

済
面
で
正
し
い
と
思
う
こ
と
を
や
っ
て
き
た
が
、
そ
の

国
の
社
会
、
政
治
が
し
っ
か
り
し
て
い
な
け
れ
ば
駄
目

だ
と
の
思
い
、
反
省
か
ら
、
経
営
者
は
経
済
に
か
か
わ

る
だ
け
で
は
な
く
、
社
会
的
に
活
動
す
る
こ
と
も
必
要

だ
と
考
え
ま
し
た
。
日
本
社
会
の
変
革
の
必
要
性
を

強
く
意
識
し
、「
Ｐ
Ｈ
Ｐ
」（Peace and H

appiness 
through Prosperity=

繁
栄
に
よ
っ
て
平
和
と
幸
福

を
）
を
標
榜
し
て
、
多
く
の
方
々
か
ら
知
恵
を
集
め
よ

う
と
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
そ
の
「
衆
知
」
に
学
び
つ

つ
、
主
に
出
版
活
動
を
通
じ
て
、
自
ら
の
主
張
を
世
に

問
う
活
動
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

濱
岸　

会
長
は
、
長
ら
く
Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
の
代
表
取
締

役
を
務
め
て
お
ら
れ
ま
す
。
幸
之
助
氏
の
遺
志
を
引
き

継
ぎ
、
ど
の
よ
う
な
思
い
、
方
針
で
経
営
し
て
お
ら
れ

る
の
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、
Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
で
は
、
多

く
の
書
籍
、
雑
誌
の
出
版
や
セ
ミ
ナ
ー
・
研
修
会
の
開

催
を
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
主
な
事
業
内
容
な
ど
に
つ
い

て
教
え
て
下
さ
い
。

松
下　

Ｐ
Ｈ
Ｐ
と
い
う
社
名
に
あ
ら
わ
れ
て
い
る
と
お

り
、「
繁
栄
に
よ
っ
て
平
和
と
幸
福
を
」
と
い
う
創
設

者
の
思
い
を
心
と
し
て
、
そ
の
思
想
・
遺
志
を
引
き
継

ぎ
、
創
設
者
の
考
え
を
世
の
中
に
広
く
知
ら
し
め
て
い

く
よ
う
に
精
進
し
て
お
り
ま
す
。

　

事
業
の
柱
と
な
る
の
は
出
版
、
研
修
、
人
材
育
成
な

ど
で
、
こ
れ
ら
の
事
業
活
動
を
通
じ
て
、
祖
父
の
世
の

中
を
幸
せ
に
し
て
い
く
た
め
の
考
え
方
を
啓
蒙
し
て
い

く
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
祖
父
の
考
え
方
を
テ
ー
マ
と
し
た
研
究
を
継

続
し
、
国
あ
る
い
は
地
域
社
会
を
良
く
し
て
い
く
た
め

に
何
が
で
き
る
か
、
私
ど
も
は
国
家
経
営
研
究
と
言
っ

て
い
ま
す
が
、
企
業
経
営
研
究
と
と
も
に
、
国
家
経
営

の
研
究
部
門
も
設
け
て
い
ま
す
。
国
の
経
営
を
担
う
優

れ
た
政
治
家
を
育
成
す
る
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と

で
、
１
９
７
９
（
昭
和
54
）
年
に
松
下
政
経
塾
を
設
立

し
て
い
ま
す
。

知
識
欲
や
好
奇
心
が
人
一
倍
強
く

熱
心
に
人
の
話
に
耳
を
傾
け
る

濱
岸　

そ
れ
で
は
、
幸
之
助
氏
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま

す
。
幸
之
助
氏
は
経
営
の
神
様
と
呼
ば
れ
る
著
名
で
偉

大
な
実
業
家
、
発
明
家
、
著
述
家
と
し
て
、
そ
の
生
き

方
や
考
え
方
は
多
く
の
経
営
者
や
人
々
に
影
響
を
与
え
、

社
会
に
多
大
な
功
績
を
残
さ
れ
ま
し
た
。
会
長
に
と
っ

て
は
ど
の
よ
う
な
存
在
で
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

松
下　

幸
之
助
は
祖
父
で
す
が
、
そ
の
前
に
私
が
社
会

生
活
の
大
半
を
送
っ
た
松
下
電
器
、
現
在
の
パ
ナ
ソ
ニ

ッ
ク
の
創
業
者
、
経
営
者
で
あ
り
、
さ
ら
に
企
業
経
営

だ
け
で
は
な
く
、
政
治
、
社
会
な
ど
、
様
々
な
分
野
で

活
動
し
た
社
会
的
に
著
名
な
人
物
で
し
た
。
だ
か
ら
、

私
に
と
っ
て
は
祖
父
と
い
う
よ
り
も
、
社
会
の
中
で
の

幸
之
助
の
存
在
の
方
が
大
き
か
っ
た
で
す
ね
。

濱
岸　

幸
之
助
氏
は
９
歳
の
と
き
に
丁
稚
奉
公
に
出
さ

れ
、
15
歳
で
大
阪
電
灯
株
式
会
社
に
入
社
し
勤
務
し
た

後
、
１
９
１
８
（
大
正
７
）
年
、
23
歳
で
創
業
し
ま
し

た
。
体
は
強
く
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
卓
越

し
た
経
営
手
腕
に
よ
り
、
幾
多
の
困
難
、
試
練
、
逆
境

を
乗
り
越
え
、
一
代
で
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
を
世
界
的
企
業

に
成
長
さ
せ
ま
し
た
。
幸
之
助
氏
の
経
営
の
真
髄
に
つ

い
て
会
長
の
考
え
を
教
え
て
下
さ
い
。
ま
た
、
多
忙
を

極
め
て
お
ら
れ
た
中
で
、
こ
れ
ら
は
ど
の
よ
う
に
し
て

培
わ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

松
下　

祖
父
は
小
学
校
４
年
生
ま
で
し
か
体
系
的
な
教

育
を
受
け
て
い
な
か
っ
た
こ
と
で
、
知
識
欲
や
知
的
好

奇
心
が
人
一
倍
強
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
ど
ん
な
人
で

も
自
分
よ
り
長
い
間
に
わ
た
り
体
系
的
な
教
育
を
受
け

て
い
る
は
ず
だ
と
考
え
、
自
分
よ
り
若
い
人
や
経
験
を

積
ん
で
い
な
い
人
か
ら
も
、
学
び
た
い
、
知
り
た
い
、

聞
き
た
い
と
い
う
思
い
が
強
く
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
も

単
に
自
分
の
仕
事
に
役
立
つ
か
ら
と
い
う
こ
と
で
は
な

く
、
人
間
と
し
て
あ
ら
ゆ
る
こ
と
に
好
奇
心
を
も
ち
、

い
ろ
い
ろ
な
世
界
の
人
と
交
わ
り
、
し
か
も
真
剣
に
話

に
耳
を
傾
け
た
。
そ
う
い
う
中
で
、
自
分
一
人
の
経
験

か
ら
は
得
ら
れ
な
い
、
様
々
な
人
の
経
験
か
ら
得
ら
れ

る
も
の
を
吸
収
し
、
自
分
の
も
の
と
し
た
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
祖
父
は
本
当
に
聞
き
上
手
で
し
た
。
ど
ん
な

人
の
話
で
も
勉
強
に
な
る
と
い
う
気
持
ち
で
接
す
る
の

で
、
相
手
は
そ
こ
ま
で
熱
心
に
聞
い
て
も
ら
え
る
な
ら
、

い
ろ
い
ろ
な
話
を
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
に
な
り
ま
す
。

だ
か
ら
こ
そ
、
真
実
の
声
と
か
現
場
の
生
々
し
い
声
が

耳
に
入
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

松下幸之助氏（1982年撮影）



　

一
方
、
経
営
者
と
し
て
は
、
人
の
話
を
聞
い
て
そ
の

経
験
を
自
分
の
も
の
と
し
て
決
断
を
下
す
わ
け
で
す
が
、

決
断
を
下
す
と
き
に
も
、
人
の
意
見
を
鵜
呑
み
に
す
る

の
で
は
な
く
、
も
う
一
度
、
自
分
自
身
で
考
え
に
考
え

て
、
そ
し
て
、
自
分
の
考
え
た
結
果
を
繰
り
返
し
人
に

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
、
決
断
の
精
度
を
高
め
て
い
き
ま

し
た
。
こ
れ
ら
の
経
験
の
積
み
重
ね
、
蓄
積
に
よ
り
、

経
営
手
腕
が
磨
か
れ
て
い
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

濱
岸　

幸
之
助
氏
は
、
歴
史
・
文
化
を
は
じ
め
様
々
な

知
識
が
大
変
豊
富
で
す
が
、
こ
れ
ら
の
知
識
は
ど
の
よ

う
に
し
て
養
わ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

松
下　

祖
父
は
、
若
い
と
き
に
は
お
カ
ネ
も
な
い
し
、

沢
山
の
本
を
買
っ
て
勉
強
す
る
こ
と
も
ま
ま
な
ら
な
か

っ
た
の
で
、
講
談
を
聞
く
と
か
そ
の
時
々
で
い
ろ
い
ろ

な
機
会
を
活
か
し
、
で
き
る
限
り
の
こ
と
を
学
ん
だ
の

だ
と
思
い
ま
す
。
た
だ
そ
れ
だ
け
で
は
な
く
、
先
程
申

し
上
げ
た
よ
う
に
、
い
ろ
い
ろ
な
人
の
話
に
熱
心
に
耳

を
傾
け
、
す
べ
て
自
分
が
吸
収
し
て
や
ろ
う
と
い
う
気

持
ち
で
聞
く
こ
と
が
、
知
識
の
幅
を
広
げ
た
の
で
し
ょ

う
。
功
な
り
名
を
と
げ
た
後
で
も
、
忙
し
く
限
ら
れ
た

時
間
の
中
で
も
、
好
奇
心
旺
盛
に
若
い
人
の
話
を
ど
ん

ど
ん
聞
き
出
し
、
知
識
を
吸
収
し
て
い
ま
し
た
。

　

私
の
大
学
時
代
に
、
こ
ん
な
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

私
は
、
卒
業
論
文
の
テ
ー
マ
を
共
同
で
研
究
し
て
い
た

ゼ
ミ
の
友
人
を
あ
る
日
曜
日
に
祖
父
の
所
へ
連
れ
て
行

っ
て
紹
介
し
ま
し
た
。
そ
う
し
た
ら
、
彼
を
質
問
攻
め

に
す
る
の
で
す
。
質
問
が
ひ
と
し
き
り
続
い
て
、「
あ

あ
、
や
っ
と
こ
れ
で
終
わ
り
か
な
」
と
思
っ
て
い
た
ら
、

「
君
、
お
父
さ
ん
は
何
を
し
て
い
る
の
？
」
っ
て
聞
く

の
で
す
。
彼
の
父
親
は
浅
草
の
産
婦
人
科
の
医
師
だ
っ

た
の
で
す
が
、
医
師
の
生
活
や
日
常
に
至
る
ま
で
、
結

局
ト
ー
タ
ル
で
２
時
間
も
話
し
込
み
ま
し
た
。

「
素
直
な
心
」と
は「
神
様
の
心
」、常
に

近
づ
け
る
よ
う
に
努
力
す
る
こ
と
が
大
切

濱
岸　

私
は
、
学
生
の
と
き
か
ら
折
に
ふ
れ
幸
之
助
氏

の
本
を
読
ん
で
い
ま
す
。
い
ず
れ
も
内
容
が
大
変
わ
か

り
や
す
く
、
有
益
で
心
に
響
く
話
や
言
葉
、
教
え
に
あ

ふ
れ
て
お
り
、
没
後
33
年
超
経
ち
ま
す
が
、
そ
の
思
想

や
哲
学
、
生
き
方
は
今
も
全
く
色
褪
せ
ま
せ
ん
。

　

会
長
は
、
幼
少
の
こ
ろ
か
ら
幸
之
助
氏
と
ど
の
よ
う

に
接
し
、
ど
の
よ
う
な
教
え
を
受
け
ら
れ
た
の
で
し
ょ

う
か
。

松
下　

祖
父
は
お
茶
が
好
き
で
し
た
の
で
、
日
曜
日
に

自
宅
に
い
る
と
き
は
茶
室
で
過
ご
し
て
い
ま
し
た
。
私

が
幼
い
こ
ろ
は
、
日
曜
日
に
な
る
と
茶
室
に
挨
拶
に
行

っ
て
、
大
体
週
に
１
回
会
っ
て
い
ま
し
た
。
来
客
も
茶

室
に
招
い
て
話
す
こ
と
が
多
く
、
私
は
横
で
そ
の
光
景

を
目
に
し
、
い
ろ
い
ろ
な
話
を
耳
に
し
ま
し
た
。

　

あ
る
程
度
の
年
齢
に
な
る
と
、
意
見
を
聞
か
れ
る
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。
例
え
ば
、
祖
父
は
数
多
く
の
著
書

を
上
梓
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
制
作
段
階
で
推
敲
す
る

と
き
に
、「
こ
れ
を
読
ん
で
感
想
聞
か
せ
て
」
と
言
わ

れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
私
自
身
は
ま
だ
学
生
で
し
た

か
ら
、
私
を
見
込
ん
で
と
い
う
よ
り
、
私
の
よ
う
な
若

い
世
代
が
読
ん
で
ど
う
思
う
か
を
知
り
た
か
っ
た
、
と

い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

た
だ
私
自
身
、
祖
父
か
ら
、
こ
れ
は
こ
う
し
た
ほ
う

が
い
い
と
か
、
そ
う
い
う
こ
と
を
す
る
な
と
か
、
直
接

の
教
え
や
指
導
を
受
け
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
し

て
、
社
会
に
出
て
松
下
電
器
に
入
っ
て
、
そ
れ
な
り
の

部
門
の
経
営
を
任
せ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
は
、

年
に
２
回
、
部
門
の
概
況
、
今
後
の
方
針
を
ま
と
め
て

報
告
し
て
お
り
ま
し
た
が
、
そ
の
と
き
も
、
具
体
的
に

指
導
や
教
え
を
受
け
る
こ
と
も
な
く
、
ひ
た
す
ら
質
問

攻
め
に
あ
い
ま
し
た
。
教
え
る
と
い
う
よ
り
は
、
自
分

自
身
で
考
え
る
よ
う
に
仕
向
け
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
質
問
に
対
し
て
、
答
え
ら
れ
な
く
て
も
、
あ
や

ふ
や
な
答
え
で
あ
っ
て
も
、
叱
ら
れ
る
こ
と
は
な
く
、

次
の
報
告
に
行
っ
た
と
き
に
、
答
え
ら
れ
な
か
っ
た
質

問
を
ま
た
、
ぶ
つ
け
て
く
る
。
後
か
ら
考
え
る
と
、「
自

ら
気
づ
く
こ
と
が
大
事
だ
」、「
経
営
の
コ
ツ
は
自
ら
学

び
取
れ
」
と
言
い
た
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
。
自
分
の
至

ら
な
さ
を
自
ら
悟
れ
と
い
う
教
育
を
し
て
く
れ
た
の
だ

1984年度販売会社社長懇談会の製品展示会場で松下幸之助氏に説明する
松下正幸会長（右）



う
に
努
力
す
る
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

正
し
い
決
断
を
下
す
た
め
に
は
、
で
き
る
だ
け
私
心
、

我
欲
を
排
し
て
、
も
の
ご
と
を
客
観
的
に
と
ら
え
る
、

人
の
意
見
を
よ
く
聞
く
、
自
分
の
た
め
で
は
な
く
み
ん

な
の
た
め
を
思
う
、
商
売
で
い
え
ば
、
お
客
様
に
と
っ

て
、
何
が
い
ち
ば
ん
良
い
こ
と
か
を
常
に
考
え
る
。
こ

う
し
た
過
程
を
繰
り
返
し
意
識
し
、
よ
く
考
え
て
決
断

す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
常
に
そ
の
よ
う
に
意
識
し
て

い
れ
ば
、
あ
の
と
き
失
敗
し
た
の
は
、「
素
直
な
心
」

で
は
な
か
っ
た
な
と
思
い
当
た
る
わ
け
で
す
。
た
だ
、

誰
し
も
そ
ん
な
「
素
直
な
心
」
に
な
り
き
れ
る
わ
け
で

は
な
い
し
、か
え
っ
て
人
間
味
が
薄
れ
て
面
白
く
な
い
。

私
心
、
我
欲
が
少
し
残
っ
て
い
て
も
い
い
け
れ
ど
、
常

に
意
識
し
て
お
く
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

人
の
特
性
よ
り
も
長
所
を
見
て
起
用
し
、

任
せ
る
こ
と
で
人
を
育
て
る

濱
岸　

幸
之
助
氏
の
有
名
な
言
葉
に
、
従
業
員
に
対
し

「『
松
下
電
器
は
何
を
つ
く
る

と
こ
ろ
か
』
と
尋
ね
ら
れ
た

ら
、『
松
下
電
器
は
人
を
つ

く
る
会
社
で
す
。
あ
わ
せ
て

電
器
製
品
も
つ
く
っ
て
お
り

ま
す
』
と
答
え
な
さ
い
」
と

話
さ
れ
た
と
い
う
の
が
あ
り

ま
す
。
幸
之
助
氏
は
、「
経

営
の
根
幹
は
人
で
あ
る
」
と

の
信
念
の
下
、
著
書
の
題
名

に
な
っ
て
い
る
「
人
を
活
か

す
経
営
」
を
実
践
さ
れ
ま
し

た
が
、
そ
の
秘
訣
は
何
な
の

で
し
ょ
う
か
。

松
下　

そ
れ
は
、
や
は
り
零
細
企
業
か
ら
出
発
し
た
こ

と
が
、
非
常
に
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
大
企
業
な

ら
、
優
秀
な
人
が
喜
ん
で
き
て
く
れ
る
。
零
細
企
業
は

募
集
し
て
も
、
な
か
な
か
人
が
、
そ
れ
も
優
秀
な
人
ほ

ど
き
て
く
れ
な
い
。
そ
う
い
う
中
で
自
分
の
思
い
を
実

現
す
る
た
め
に
は
、
世
間
的
に
能
力
が
な
い
、
知
識
を

も
っ
て
い
な
い
と
思
わ
れ
て
い
る
人
に
対
し
て
、
自
分

の
思
い
を
託
し
、
共
有
し
て
も
ら
い
、
意
識
高
く
働
い

て
も
ら
う
こ
と
が
必
要
で
す
。優
秀
な
人
で
な
く
て
も
、

「
オ
ヤ
ジ
さ
ん
が
そ
う
言
う
の
な
ら
、
多
少
不
満
が
あ

る
が
や
り
ま
し
ょ
う
」、
そ
う
い
う
人
が
い
れ
ば
強
い

組
織
に
な
り
、
人
が
育
っ
て
い
く
こ
と
を
、
自
分
の
体

験
の
中
で
感
じ
て
い
た
、
そ
れ
が
人
の
大
切
さ
を
意
識

し
て
い
た
最
大
の
理
由
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
祖
父
は
様
々
な
局
面
で
人
を
起
用
す
る
と
き

に
、
そ
の
人
の
特
性
を
見
極
め
る
と
い
う
よ
り
も
、
努

め
て
そ
の
人
の
長
所
を
見
て
短
所
に
は
目
を
つ
ぶ
っ
て
、

思
い
切
っ
て
任
せ
て
い
ま
し
た
。
短
所
ば
か
り
気
に
し

て
い
て
は
、
と
て
も
仕
事
を
任
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
せ

ん
。
任
せ
ら
れ
れ
ば
、
ど
ん
な
人
で
あ
っ
て
も
責
任
感

を
持
ち
、
や
り
が
い
を
感
じ
て
仕
事
に
励
む
の
で
成
長

し
ま
す
。
一
方
で
、
祖
父
は
「
任
せ
て
任
さ
ず
」
と
言

っ
て
い
ま
し
た
が
、
決
し
て
任
せ
き
り
に
は
し
な
い
で

絶
え
ず
頭
の
中
で
は
気
に
し
、
と
き
に
は
報
告
を
求
め

助
言
や
指
示
を
行
い
、
必
ず
結
果
も
よ
く
見
て
い
ま
し

た
。
そ
し
て
、
組
織
が
大
き
く
な
っ
て
も
、
人
に
任
せ

る
経
営
を
一
貫
し
て
行
い
、
自
ら
の
創
意
で
事
業
部
制

と
い
う
組
織
形
態
を
確
立
し
ま
し
た
。
た
だ
、
祖
父
に

経
営
し
て
い
て
ど
ん
な
と
き
が
楽
し
か
っ
た
か
と
聞
く

と
、
従
業
員
数
が
５
０
０
人
ぐ
ら
い
の
と
き
が
い
ち
ば

ん
楽
し
か
っ
た
と
答
え
て
い
ま
す
。
５
０
０
人
ぐ
ら
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

濱
岸　

幸
之
助
氏
は
多
く
の
名
言
・
教
え
を
残
さ
れ
て

い
ま
す
。
そ
の
中
で
、
人
間
と
し
て
最
も
好
ま
し
い
生

き
方
を
す
る
に
は
、
そ
の
根
底
と
し
て
「
素
直
な
心
」

が
大
切
で
あ
る
と
い
う
こ
と
を
繰
り
返
し
説
い
て
お
ら

れ
ま
す
。「
素
直
な
心
」
と
は
ど
の
よ
う
な
心
の
持
ち

方
、
心
構
え
を
い
う
の
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、
こ
れ
を

養
う
に
は
ど
の
よ
う
に
し
た
ら
良
い
の
で
し
ょ
う
か
。

松
下　

私
は
祖
父
が
残
し
た
言
葉
の
中
で
も
、「
素
直

な
心
」
と
い
う
言
葉
を
最
も
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
祖

父
の
言
う
「
素
直
な
心
」
と
は
、
私
な
り
に
考
え
ま
す

と
「
私
心
、
我
欲
を
取
り
去
る
」、「
謙
虚
に
耳
を
傾
け

る
」、「
も
の
ご
と
を
主
観
的
で
は
な
く
客
観
的
に
と
ら

え
る
」、「
物
事
を
あ
る
が
ま
ま
に
見
よ
う
と
す
る
」
な

ど
い
ろ
い
ろ
な
意
味
に
と
ら
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

し
か
し
、
突
き
詰
め
て
考
え
れ
ば
、
人
間
で
あ
る
以
上
、

私
心
、
我
欲
を
完
全
に
取
り
去
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん

の
で
、「
神
様
の
心
」
で
は
な
い
か
、
た
だ
し
、
神
様

に
は
な
れ
ま
せ
ん
の
で
、「
神
様
の
心
」
に
近
づ
く
よ松下 正幸（まつした まさゆき）

　1945年生まれ。1968年慶應義塾大学経済学部
卒業。1968年松下電器産業株式会社入社後、米
国ペンシルヴァニア大学ウォートンスクールへ留学。
事業部長等を歴任した後1996年に同社副社長、
2000年副会長、2019年特別顧問就任。2011年
12月PHP研究所代表取締役会長就任。経済界での
活動だけでなく、文化・教育・スポーツなどの分野でも
貢献している。



ま
で
は
、
従
業
員
の
顔
と
名
前
、
性
格
が
大
体
覚
え
ら

れ
、
適
材
適
所
に
能
力
を
活
か
す
こ
と
が
で
き
る
。
５

千
人
に
な
り
５
万
人
に
な
れ
ば
、
人
を
介
し
て
し
か
す

べ
て
の
従
業
員
を
知
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
か
ら
。

濱
岸　
「
企
業
は
社
会
の
公
器
」、「
自
然
の
理
法
、
生

成
発
展
に
即
し
た
経
営
」
と
い
う
言
葉
も
有
名
で
す
ね
。

松
下　
「
企
業
は
社
会
の
公
器
」
と
い
う
考
え
方
は
、

祖
父
の
専
売
特
許
で
は
な
く
、
船
場
の
丁
稚
奉
公
を
通

じ
て
学
ん
だ
の
だ
と
思
い
ま
す
。
船
場
に
は
住
友
家
の

家
訓
や
石
田
梅
岩
が
創
始
し
た
石
門
心
学
な
ど
い
わ
ゆ

る
近
江
商
人
の
伝
統
的
な
価
値
観
が
色
濃
く
反
映
さ
れ

て
い
ま
し
た
。
己
の
利
益
の
た
め
だ
け
を
考
え
て
い
て

は
、
商
売
は
う
ま
く
い
か
な
い
。
世
の
中
の
た
め
を
考

え
る
こ
と
が
、
己
の
商
売
の
繁
栄
に
つ
な
が
る
と
い
う

考
え
方
で
す
。
船
場
に
は
そ
う
し
た
考
え
方
が
根
づ
い

て
い
て
、
そ
の
中
で
修
業
を
積
ん
だ
こ
と
が
祖
父
の
血

と
な
り
肉
と
な
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

祖
父
は
あ
る
時
期
、
自
分
の
商
売
が
う
ま
く
い
く
中

で
、
競
争
相
手
が
潰
れ
て
い
く
の
を
み
て
、
相
当
悩
ん

だ
時
期
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
結
局
の
と
こ
ろ
、

ダ
ン
ピ
ン
グ
な
ど
あ
こ
ぎ
な
商
売
を
す
る
の
で
は
な
く
、

世
の
中
の
た
め
に
正
し
い
商
売
を
や
っ
て
い
く
の
な
ら
、

そ
れ
も
許
さ
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
考
え
に
至
っ

た
と
思
い
ま
す
。祖
父
は
自
分
が
興
し
た
会
社
に
対
し
、

当
然
強
い
思
い
が
あ
り
ま
し
た
が
、
会
社
は
社
会
か
ら

預
か
っ
た
お
カ
ネ
、
人
、
モ
ノ
を
使
っ
て
、
事
業
を
し

て
い
く
、
会
社
は
社
会
か
ら
の
預
か
り
も
の
で
あ
り
、

社
会
の
も
の
だ
と
い
う
考
え
方
を
根
本
に
持
っ
て
い
ま

し
た
。

　

近
年
、
欧
米
流
の
企
業
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
取
り
入
れ
ろ

と
言
わ
れ
ま
す
が
、
日
本
に
も
昔
か
ら
企
業
を
健
全
に

運
営
・
管
理
す
る
考
え
方
が
あ
り
ま
し
た
。
経
営
学
者

な
ど
の
方
が
、
一
方
的
に
欧
米
の
考
え
方
を
取
り
入
れ

よ
と
い
う
の
は
、
い
か
が
な
も
の
か
と
思
い
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
「
自
然
の
理
法
、
生
成
発
展
に
則
し
た
経

営
」
と
い
う
言
葉
は
難
し
い
よ
う
で
す
が
、「
自
然
の

理
法
」
と
は
簡
単
に
言
う
と
「
雨
が
降
っ
た
ら
傘
を
さ

す
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
祖
父
は
企
業
経
営
に
お
い
て

は
、
理
屈
を
つ
け
て
傘
を
さ
さ
な
い
で
走
り
抜
け
よ
う

と
い
う
よ
う
な
奇
策
で
は
な
く
、
当
た
り
前
の
こ
と
を

し
っ
か
り
や
り
続
け
る
こ
と
が
大
切
で
あ
る
こ
と
を
よ

く
知
っ
て
い
ま
し
た
。
優
秀
な
経
営
者
で
あ
れ
ば
あ
る

ほ
ど
、
自
分
が
編
み
出
し
た
戦
略
や
戦
法
に
拘
り
が
ち

で
す
が
、
う
ま
く
い
か
な
け
れ
ば
、
す
ぐ
止
め
る
こ
と

も
大
切
で
す
。
ま
た
、「
生
成
発
展
」
と
は
す
べ
て
の

も
の
は
生
成
発
展
す
る
と
い
う
考
え
方
で
あ
り
、「
万

物
は
日
に
新
た
」
と
よ
く
言
っ
て
い
ま
し
た
。
朝
、
こ

う
い
う
こ
と
を
考
え
た
か
ら
、
こ
う
い
う
風
に
や
っ
て

く
れ
と
言
っ
て
お
い
て
、
夕
方
に
そ
れ
を
撤
回
す
る
と

い
う
こ
と
も
ざ
ら
に
あ
っ
た
み
た
い
で
す
。
う
ま
く
い

か
な
い
か
ら
変
え
る
、
自
分
の
考
え
は
間
違
っ
て
い
た

と
い
う
こ
と
に
プ
ラ
イ
ド
や
拘
り
は
一
切
な
い
。
と
言

っ
て
い
る
一
方
で
、「
成
功
す
る
ま
で
や
り
続
け
れ
ば

失
敗
し
な
い
」
と
も
言
っ
て
い
ま
す
。
難
し
い
の
は
、

意
地
に
な
っ
て
や
ら
な
け
れ
ば
で
き
な
い
こ
と
も
あ
り

ま
す
の
で
、
そ
の
見
極
め
で
す
。

　
本
の
内
容
は
読
者
の
年
齢
・
経
験
な
ど
に
よ
って

意
味
が
変
わ
って
く
る
。ぜ
ひ
再
読
を

濱
岸　

会
長
ご
自
身
は
、
現
職
の
ほ
か
に
、
こ
れ
ま
で

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
副
社
長
、
副
会
長
な
ど
多
く
の
要
職

に
就
い
て
こ
ら
れ
ま
し
た
が
、
特
に
心
が
け
、
信
条
に

し
て
お
ら
れ
る
こ
と
は
何
で
す
か
。

松
下　

ど
ん
な
仕
事
を
や
っ
て
い
く
上
で
も
、
人
の
た

め
、
世
の
た
め
に
は
何
が
良
い
か
と
い
う
こ
と
を
考
え

る
こ
と
が
、
や
は
り
大
切
で
す
。
私
は
、一
般
企
業
だ

け
で
は
な
く
、
学
校
法
人
の
長
を
務
め
た
こ
と
も
あ
り

ま
す
し
、
財
団
法
人
、
社
団
法
人
、
宗
教
法
人
な
ど
様
々

な
仕
事
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
ぞ
れ
考
え
方
の

違
う
世
界
が
あ
っ
て
、
例
え
ば
会
計
の
仕
組
み
ひ
と
つ

と
っ
て
も
、
企
業
や
自
治
体
、
宗
教
法
人
、
学
校
法
人

で
全
く
異
な
リ
ま
す
。
こ
ん
な
や
り
方
も
あ
る
の
だ
と

大
変
勉
強
に
な
り
面
白
い
で
す
が
、
人
の
た
め
、
世
の

た
め
を
考
え
る
こ
と
は
全
部
に
共
通
す
る
こ
と
で
す
。

そ
う
考
え
て
や
っ
て
い
れ
ば
、
そ
う
間
違
っ
た
判
断
は

出
て
き
ま
せ
ん
。

PHP研究所京都本部会議室にて



濱
岸　

幸
之
助
氏
に
関
し
て
は
、
多
く
の
書
籍
が
出
版

さ
れ
て
お
り
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
も
多
く
の
情
報
の

閲
覧
が
可
能
で
す
。
Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

（「
松
下
幸
之
助.com

」）
で
も
、
そ
の
経
歴
や
金
言
・

名
言
、
エ
ピ
ソ
ー
ド
な
ど
が
と
て
も
分
か
り
や
す
く
掲

載
さ
れ
、
動
画
の
配
信
も
さ
れ
て
い
ま
す
。
幸
之
助
氏

の
教
え
を
ど
の
よ
う
に
学
べ
ば
良
い
の
で
し
ょ
う
か
。 

あ
わ
せ
て
、
会
長
お
薦
め
の
書
籍
を
教
え
て
下
さ
い
。

松
下　

や
は
り
、
本
を
読
ん
だ
り
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

を
利
用
す
る
の
が
良
い
と
思
い
ま
す
。
Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所

が
発
行
す
る
祖
父
の
著
書
の
中
で
は
、『
道
を
ひ
ら
く
』

（
発
行
部
数
５
５
０
万
部
超
）
が
一
番
の
ベ
ス
ト
セ
ラ

ー
で
す
か
ら
、
万
人
に
お
薦
め
で
き
ま
す
。
あ
と
は
、

読
者
の
方
の
年
齢
・
興
味
な
ど
に
応
じ
て
読
ん
で
い
た

だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
で
は
、
分
野

別
に
ど
ん
な
も
の
が
良
い
か
、
わ
か
り
や
す
く
ガ
イ
ド

で
き
る
サ
イ
ト
を
検
討
中
で
す
。
祖
父
の
著
書
の
言
葉

は
非
常
に
平
易
で
、
わ
か
り
や
す
い
表
現
で
書
か
れ
て

い
ま
す
が
、
そ
の
意
味
す
る
と
こ
ろ
は
読
者
の
年
齢
・

経
験
な
ど
に
よ
っ
て
随
分
変
わ
り
、
若
い
と
き
に
読
む

場
合
と
、
人
生
経
験
を
積
ん
で
か
ら
読
む
場
合
で
は
全

然
違
っ
て
き
ま
す
。
ど
の
本
に
し
て
も
、
せ
っ
か
く
お

買
い
上
げ
い
た
だ
い
た
の
で
す
か
ら
、
一
回
読
ん
で
も

捨
て
ず
に
お
い
て
、
10
年
後
な
ど
に
も
う
一
度
、
繰
り

返
し
読
む
と
い
う
読
み
方
を
お
勧
め
し
た
い
で
す
。

濱
岸　

私
も
学
生
時
代
に
読
ん
だ
と
き
、
社
会
人
に
な

っ
た
と
き
、
役
職
に
就
い
て
読
ん
だ
と
き
で
は
、
そ
の

時
々
で
新
た
な
気
づ
き
が
あ
り
、
本
の
内
容
の
理
解
度

が
随
分
変
わ
り
ま
し
た
。
繰
り
返
し
読
む
こ
と
は
大
変

有
益
だ
と
思
い
ま
す
。
と
こ
ろ
で
、
Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
で

は
、
幸
之
助
氏
に
関
す
る
セ
ミ
ナ
ー
に
加
え
、
松
下
幸

之
助
経
営
塾
も
開
か
れ
て
い
る
と
お
聞
き
し
ま
す
。

松
下　

私
が
そ
の
経
営
塾
の
塾
長
を
務
め
て
い
ま
す
。

年
２
回
、
各
回
12
人
を
募
集
し
、
10
か
月
に
わ
た
っ
て

６
回
京
都
に
集
ま
っ
て
い
た
だ
き
、
１
泊
２
日
の
研
修

を
行
い
、
私
も
講
義
を
し
て
お
り
ま
す
。
参
加
す
る
受

講
者
の
方
は
幅
広
く
、
全
国
か
ら
様
々
な
業
種
の
方
が

来
ら
れ
、
企
業
規
模
も
ま
ち
ま
ち
で
す
。
私
ど
も
は
、

特
に
若
手
の
経
営
者
や
こ
れ
か
ら
経
営
者
を
目
指
す
二

代
目
候
補
の
方
な
ど
に
お
勧
め
し
て
い
ま
す
が
、
現
役

の
60
歳
代
の
経
営
者
も
来
ら
れ
ま
す
し
、
学
歴
や
年
齢
、

経
験
度
合
い
も
違
う
い
ろ
い
ろ
な
方
が
参
加
さ
れ
ま
す
。

そ
う
い
う
方
た
ち
が
同
じ
釜
の
飯
を
食
べ
て
、
同
期
生

と
し
て
お
互
い
に
学
び
合
う
こ
と
は
、
塾
の
講
義
か
ら

学
ぶ
こ
と
と
同
じ
く
ら
い
の
価
値
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

同
窓
会
も
や
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

濱
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と
こ
ろ
で
最
近
、
会
長
の
祖
母
（
松
下
む
め
の

氏
）
の
評
伝
で
、
ド
ラ
マ
化
も
さ
れ
て
い
る
『
神
様
の

女
房
』（
高
橋
誠
之
助
著
）
を
読
み
、
大
変
感
銘
を
受

け
ま
し
た
。
祖
母
む
め
の
氏
は
、
幸
之
助
氏
が
創
業
し

た
と
き
の
メ
ン
バ
ー
の
一
人
で
あ
り
、
幸
之
助
氏
を
公

私
と
も
に
支
え
続
け
ら
れ
ま
し
た
。
会
長
に
と
っ
て
は

ど
の
よ
う
な
存
在
で
あ
り
、
実
際
、
ど
の
よ
う
な
方
だ

っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

松
下　

私
は
祖
母
が
い
な
か
っ
た
ら
、
松
下
電
器
と
い

う
会
社
は
存
在
し
て
い
な
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

特
に
零
細
企
業
、
中
小
企
業
の
時
代
に
お
い
て
は
、
経

営
者
の
奥
さ
ん
の
役
割
は
非
常
に
大
き
い
。
祖
母
の
場

合
は
、
会
社
の
規
模
が
小
さ
い
と
き
に
は
経
理
も
や
っ

て
い
ま
し
た
。
そ
し
て
、
祖
父
が
叱
り
飛
ば
し
、
し
ょ

げ
か
え
っ
て
い
る
従
業
員
を
裏
で
「
あ
ん
た
の
こ
と
を

思
っ
て
い
る
か
ら
あ
ん
な
き
つ
い
言
い
方
を
す
る
」
と

言
い
聞
か
せ
た
り
、
従
業
員
の
躾し

つ
け

も
し
た
り
す
る
相
撲

部
屋
の
女
将
さ
ん
の
よ
う
な
存
在
で
し
た
。
一
方
、
従

業
員
は
本
当
の
母
親
の
よ
う
に
慕
っ
て
い
ま
し
た
。

　

祖
父
も
、
祖
母
を
非
常
に
頼
り
に
し
て
い
て
、
事
あ

る
ご
と
に
相
談
を
持
ち
か
け
て
い
た
よ
う
で
す
。た
だ
、

祖
母
が
偉
か
っ
た
の
は
自
分
が
決
し
て
表
に
出
な
い
で
、

自
分
の
考
え
を
押
し
付
け
ず
、
自
分
の
考
え
を
あ
た
か

も
祖
父
自
ら
が
考
え
た
よ
う
に
し
て
し
ま
う
、
そ
の
へ

ん
が
非
常
に
巧
み
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
祖
母

も
、
非
常
に
好
奇
心
の
強
い
人
で
し
た
。
火
事
が
あ
れ

ば
す
ぐ
に
見
に
行
っ
て
、
お
父
さ
ん
こ
う
い
う
こ
と
が

あ
っ
た
よ
と
報
告
す
る
。
夫
婦
二
人
と
も
好
奇
心
が
大

変
強
か
っ
た
。
私
は
祖
父
に
は
あ
ま
り
叱
ら
れ
る
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
祖
母
に
は
よ
く
叱
ら
れ
ま

し
た
。
家
族
に
対
す
る
躾
も
厳
し
い
も
の
が
あ
り
ま
し

た
。

濱
岸　

本
日
は
、
大
変
お
忙
し
い
中
、
誠
に
有
難
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。
最
後
に
本
日
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
終
え

て
、
読
者
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

松
下　

い
ろ
い
ろ
な
読
者
の
方
に
共
通
し
て
と
い
う
こ

と
で
、「
素
直
な
心
」
に
な
り
ま
し
ょ
う
と
い
う
こ
と
で
、

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。


