
「
従
来
と
は
違
う
こ
と
、

他
と
は
違
う
こ
と
こ
そ
価
値
が
あ
る
」

安
井　

御
社
は
１
９
８
３
年
に
「
フ
ァ
ミ
リ
ー
コ
ン
ピ

ュ
ー
タ
」
を
発
売
し
て
以
来
、
様
々
な
ハ
ー
ド
・
ソ
フ

ト
一
体
型
の
娯
楽
商
品
を
世
界
に
向
け
て
創
り
続
け
て

お
ら
れ
ま
す
。
な
か
で
も
２
０
１
７
年
に
発
売
さ
れ
た

「N
intendo Sw

itch

」
は
従
来
の
据
置
型
ゲ
ー
ム
機
と

違
い
、
持
ち
運
び
も
で
き
る
、「
い
つ
で
も
、
ど
こ
で
も
、

誰
と
で
も
」
と
い
う
自
由
な
プ
レ
イ
ス
タ
イ
ル
で
楽
し

む
こ
と
が
で
き
る
画
期
的
な
商
品
と
な
り
ま
し
た
。
こ

う
し
た
他
社
で
は
ま
ね
の
で
き
な
い
商
品
を
開
発
す
る

任
天
堂
の
根
底
に
あ
る
娯
楽
へ
の
考
え
方
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

古
川　

弊
社
の
創
業
は
今
か
ら
１
３
６
年
前
の
１
８
８

９
年
に
遡
り
ま
す
が
、
当
初
の
花
札
、
骨か

る
た牌
の
製
造
・

販
売
か
ら
、
現
在
の
ゲ
ー
ム
機
に
至
る
ま
で
一
貫
し
て

娯
楽
の
事
業
を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
そ

の
時
代
に
即
し
て
、
開
発
・
製
造
す
る
商
品
自
体
は
変

化
し
て
お
り
ま
す
が
、
現
在
の
弊
社
の
も
の
づ
く
り
に

最
も
影
響
を
与
え
て
い
る
娯
楽
に
関
す
る
考
え
方
は
と

い
う
と
、
や
は
り
１
９
４
９
年
に
就
任
し
た
３
代
目
の

山
内
溥
社
長
が
遺
し
た
言
葉
や
考
え
に
基
づ
く
も
の
で

す
。
山
内
は
常
々
「
娯
楽
は
他
と
違
う
か
ら
こ
そ
価
値

が
あ
る
」
と
か
、「
娯
楽
に
は
決
ま
っ
た
市
場
は
な
い
」、

「
常
に
欲
し
い
と
思
っ
て
い
た
だ
け
る
商
品
を
創
り
続

任
天
堂
Ｉ
Ｐ
を
活
用
し
、

ゲ
ー
ム
専
用
機
ビ
ジ
ネ
ス
の
さ
ら
な
る
成
長
を
目
指
す

「
フ
ァ
ミ
リ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
」の
発
売
以
来
、40
年
以
上
に
わ
た
り
世
界
の

ゲ
ー
ム
市
場
を
リ
ー
ド
す
る
任
天
堂
が
昨
年（
２
０
２
４
年
）10
月
、宇
治
市
に

「
ニ
ン
テ
ン
ド
ー
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
」を
開
館
。同
社
が
10
年
来
継
続
し
て
き
た

「
任
天
堂
Ｉ
Ｐ
に
触
れ
る
人
口
の
拡
大
」と
い
う
基
本
戦
略
を
強
化
す
る
。

任
天
堂
の
娯
楽
へ
の
考
え
方
、任
天
堂
Ｉ
Ｐ（
知
的
財
産
）の
活
用
に
つ
い
て
、

さ
ら
に
任
天
堂
Ｄ
Ｎ
Ａ
に
つ
い
て
、古
川
俊
太
郎
社
長
に
京
都
銀
行
安
井
幹
也

頭
取
が
う
か
が
っ
た
。�

（
文
中
敬
称
略
）

任天堂株式会社  代表取締役社長

古川 俊太郎氏
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け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
な
ど
時
機
に
応
じ
て
様
々
な

言
葉
を
遺
し
ま
し
た
が
、
任
天
堂
で
は
そ
れ
を
「
従
来

と
は
違
う
こ
と
、他
と
は
違
う
こ
と
こ
そ
価
値
が
あ
る
」

と
い
う
意
味
の
、い
わ
ゆ
る
「
独
創
」
の
精
神
と
呼
び
、

最
も
大
切
に
し
て
き
ま
し
た
。
こ
う
し
た
考
え
方
は
初

め
か
ら
あ
っ
た
と
い
う
よ
り
は
、
山
内
が
長
年
、
娯
楽

の
事
業
に
取
り
組
み
、
試
行
錯
誤
し
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
す

る
中
で
、
独
自
に
形
づ
く
ら
れ
て
き
た
も
の
と
我
々
は

理
解
し
て
い
ま
す
。

　

我
々
の
取
り
扱
っ
て
い
る
娯
楽
品
は
、
生
活
必
需
品

と
は
異
な
り
、
面
白
く
な
け
れ
ば
お
客
様
に
と
っ
て
、

ま
っ
た
く
価
値
を
感
じ
て
い
た
だ
け
な
い
。
そ
う
い
う

難
し
さ
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
か
ら
、
こ
の
点
に
関
し
て

は
骨
身
に
染
み
て
い
ま
す
が
、
ど
ん
な
に
独
創
的
で
、

面
白
い
と
い
わ
れ
る
娯
楽
品
で
あ
っ
て
も
、
い
つ
か
は

必
ず
飽
き
ら
れ
て
し
ま
う
と
い
う
宿
命
を
背
負
っ
て
い

ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
我
々
は
常
に
お
客
様
に
向
け
て
、

価
値
を
感
じ
て
い
た
だ
け
る
面
白
い
も
の
を
創
り
出
し

続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
こ
と
を
忘
れ
な
い
た

め
に
も
、
私
は
今
回
の
よ
う
な
機
会
を
い
た
だ
い
た
際

に
は
、
常
に
「
独
創
」
の
精
神
が
大
切
だ
と
申
し
上
げ

て
い
ま
す
。

任
天
堂
Ｉ
Ｐ
に
触
れ
る

人
口
の
拡
大
を
目
指
す

安
井　

た
し
か
に
人
間
と
い
う
の
は
、
ど
ん
な
に
購
買

意
欲
を
刺
激
す
る
素
晴
ら
し
い
製
品
で
あ
っ
て
も
、
い

つ
か
は
飽
き
て
し
ま
い
ま
す
ね
。
特
に
面
白
さ
を
求
め

る
娯
楽
品
は
、
日
用
品
に
も
ま
し
て
常
に
新
た
な
製
品

が
求
め
ら
れ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
世
の
中
の
動
き

に
つ
れ
て
、
そ
う
し
た
新
た
な
面
白
さ
を
継
続
的
に
追

求
し
て
い
く
の
は
大
変
難
し
い
事
業
で
す
ね
。
し
か
し
、

御
社
は
次
々
と
面
白
さ
を
追
求
し
た
製
品
を
創
り
続
け
、

そ
の
結
果
と
し
て
世
界
中
か
ら
愛
さ
れ
て
い
る
様
々
な

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
な
ど
の
任
天
堂
Ｉ
Ｐ
を
生
み
出
し
、
そ

れ
に
触
れ
る
お
客
様
の
人
口
も
グ
ロ
ー
バ
ル
で
拡
大
し

て
い
ま
す
。
例
え
ば
２
０
２
３
年
に
公
開
さ
れ
た
『
ザ
・

ス
ー
パ
ー
マ
リ
オ
ブ
ラ
ザ
ー
ズ
・
ム
ー
ビ
ー
』
は
全
世

界
で
の
興
行
収
入
が
約
２
０
０
０
億
円
だ
っ
た
と
う
か

が
っ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
２
０
２
６
年
に
も
、
次
の
マ

リ
オ
映
画
の
公
開
を
控
え
て
い
る
と
お
聞
き
し
て
い
ま

す
。

古
川　

任
天
堂
Ｉ
Ｐ
に
つ
き
ま
し
て
は
、
先
ほ
ど
頭
取

か
ら
お
話
が
あ
っ
た
フ
ァ
ミ
リ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を
発

売
し
た
約
40
年
前
の
１
９
８
３
年
以
降
、
弊
社
で
は
た

く
さ
ん
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
と
ゲ
ー
ム
専
用
機
を
展
開
し
、

そ
の
中
か
ら
「
ス
ー
パ
ー
マ
リ
オ
」、「
ゼ
ル
ダ
の
伝
説
」、

「
ど
う
ぶ
つ
の
森
」、「
ド
ン
キ
ー
コ
ン
グ
」、「
ピ
ク
ミ

ン
」、「
ス
プ
ラ
ト
ゥ
ー
ン
」
な
ど
多
く
の
シ
リ
ー
ズ
で

培
わ
れ
た
様
々
な
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

任
天
堂
Ｉ
Ｐ
と
は
、
お
客
様
が
長
年
に
わ
た
っ
て
ゲ
ー

ム
で
遊
ぶ
こ
と
を
通
じ
て
、
育
ん
で
い
た
だ
い
た
も
の

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

弊
社
で
は
以
前
、
そ
う
し
た
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
は
ゲ
ー

ム
に
付
随
す
る
も
の
、
ゲ
ー
ム
専
用
機
の
中
だ
け
で
楽

し
ん
で
い
た
だ
く
も
の
と
限
定
し
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
展

開
し
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
こ
の
10
年
ほ
ど
は
、
お

客
様
に
育
て
て
い
た
だ
い
た
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
、
さ
ら

に
広
い
方
々
に
知
っ
て
い
た
だ
く
機
会
を
設
け
る
方
が

京都銀行  取締役頭取

安井 幹也氏



良
い
だ
ろ
う
と
考
え
て
活
動
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、

「
任
天
堂
Ｉ
Ｐ
に
触
れ
る
人
口
の
拡
大
」
と
い
う
基
本

戦
略
を
定
め
、
事
業
を
積
極
的
に
展
開
し
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。
た
だ
し
、
Ｉ
Ｐ
活
用
の
取
り
組
み
は
ゲ
ー
ム

専
用
機
ビ
ジ
ネ
ス
に
匹
敵
す
る
よ
う
な
、
も
う
一
つ
の

売
上
の
柱
に
し
て
い
く
こ
と
だ
け
を
目
指
し
た
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
任
天
堂
Ｉ
Ｐ
に
触
れ
る
こ
と
で
、
弊

社
の
中
核
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
る
ゲ
ー
ム
専
用
機
を
新
た
に

手
に
取
っ
て
い
た
だ
く
、
も
し
く
は
し
ば
ら
く
ゲ
ー
ム

か
ら
遠
ざ
か
っ
て
い
た
よ
う
な
方
に
再
び
手
に
取
っ
て

い
た
だ
く
き
っ
か
け
に
し
て
い
き
た
い
。
Ｉ
Ｐ
の
活
用

は
弊
社
の
中
核
ビ
ジ
ネ
ス
が
持
続
的
に
活
性
化
し
、
成

長
し
て
い
く
た
め
に
は
必
要
不
可
欠
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
う
し
た
中
で
の
象
徴
的
な
取
り
組
み
の
一
つ
が
、

先
ほ
ど
お
話
の
あ
っ
た
映
画
『
ザ
・
ス
ー
パ
ー
マ
リ
オ

ブ
ラ
ザ
ー
ズ
・
ム
ー
ビ
ー
』
の
公
開
で
、
世
界
中
の
多

く
の
お
客
様
に
劇
場
へ
足
を
運
ん
で
い
た
だ
き
ま
し
た
。

さ
ら
に
今
も
動
画
配
信
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
、
多
く
の

方
が
こ
の
映
画
を
観
続
け
て
お
ら
れ
る
。
我
々
と
し
て

も
こ
れ
ま
で
と
違
う
チ
ャ
ネ

ル
で
、
非
常
に
大
き
な
成
果

を
得
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
結
果
と
し
て
、
ゲ
ー
ム

を
筆
頭
に
マ
リ
オ
関
連
商
品

の
売
上
が
伸
び
ま
し
た
が
、

実
は
こ
れ
は
映
画
の
影
響
だ

け
に
よ
る
も
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
ユ

ニ
バ
ー
サ
ル
・
ス
タ
ジ
オ
・

ジ
ャ
パ
ン
やU

niversal 
Studios H

ollyw
ood

で
も

展
開
さ
れ
て
い
るSU

PER 
N

IN
T

EN
D

O
 W

O
RLD

TM

等
も
寄
与
し
、
映
画
と
と

も
に
相
乗
効
果
を
発
揮
し
て
い
る
も
の
と
思
い
ま
す
。

任
天
堂
を
知
り
、体
験
す
る

「
ニ
ン
テ
ン
ド
ー
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
」

安
井　

た
し
か
にSU

PER N
IN

T
EN

D
O

 W
O

RLD
TM

は
凄
い
人
気
で
、
入
場
す
る
の
も
大
変
で
あ
る
と
お

聞
き
し
ま
す
。
さ
ら
に
Ｉ
Ｐ
活
用
と
い
う
点
で
は
、
２

０
２
４
年
10
月
に
は
宇
治
市
に
「
ニ
ン
テ
ン
ド
ー
ミ
ュ

ー
ジ
ア
ム
」
も
開
館
さ
れ
ま
し
た
。
開
館
当
初
の
入
場

予
約
抽
選
も
相
当
な
予
約
が
あ
っ
た
と
聞
い
て
お
り
ま

す
し
、
ま
た
地
元
の
宇
治
市
で
も
人
流
面
で
大
き
な
期

待
を
寄
せ
ら
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。
ニ
ン
テ
ン
ド
ー

ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
は
、
ど
の
よ
う
な
コ
ン
セ
プ
ト
で
展
開

さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

古
川　

ニ
ン
テ
ン
ド
ー
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
は
弊
社
の
過
去

の
歴
史
、
弊
社
の
も
の
づ
く
り
に
対
す
る
こ
だ
わ
り
を

知
っ
て
い
た
だ
く
・
体
験
し
て
い
た
だ
く
広
報
施
設
と

位
置
づ
け
て
い
ま
す
。
10
月
２
日
に
オ
ー
プ
ン
し
て
以

降
、
国
内
外
を
問
わ
ず
非
常
に
多
く
の
方
に
お
越
し
い

た
だ
き
、
抽
選
の
チ
ケ
ッ
ト
販
売
も
毎
月
予
約
で
完
売

し
て
い
る
状
況
で
す
。
展
示
は
大
き
く
２
つ
に
分
か
れ

て
お
り
ま
す
。
こ
れ
ま
で
任
天
堂
が
発
売
し
た
数
々
の

製
品
を
展
示
し
て
い
る
「
展
示
エ
リ
ア
」
と
、
過
去
に

発
売
し
た
商
品
を
モ
チ
ー
フ
に
今
の
技
術
で
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
し
、
新
た
な
遊
び
と
し
て
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
る

「
体
験
展
示
エ
リ
ア
」
で
す
。

　

展
示
エ
リ
ア
で
は
あ
え
て
あ
ま
り
詳
し
い
解
説
を
用

意
し
て
い
な
い
こ
と
が
特
徴
で
す
。
一
般
的
に
こ
う
し

た
展
示
で
は
詳
し
い
解
説
が
あ
り
ま
す
が
、
ニ
ン
テ
ン

ド
ー
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
に
お
越
し
の
多
く
の
方
は
、
お
そ

ら
く
何
ら
か
の
形
で
弊
社
の
製
品
に
触
れ
た
思
い
出
を

お
持
ち
で
は
な
い
か
と
考
え
ま
し
た
。
そ
う
し
た
そ
れ

ぞ
れ
の
体
験
を
、
展
示
品
を
ご
覧
い
た
だ
く
中
で
思
い

出
し
て
い
た
だ
き
、
で
き
れ
ば
来
館
さ
れ
る
方
同
士
で

語
り
合
っ
て
い
た
だ
き
た
い
の
で
す
。
我
々
が
一
方
的

に
解
説
す
る
の
で
は
な
く
、「
こ
の
ゲ
ー
ム
は
持
っ
て

い
た
」、「
こ
の
ゲ
ー
ム
は
買
っ
て
も
ら
え
な
か
っ
た
」、

「
こ
の
ゲ
ー
ム
で
は
、
も
の
す
ご
く
遊
ん
だ
」、「
遊
ん

だ
こ
と
は
あ
る
が
、
商
品
名
を
知
ら
な
か
っ
た
」
と
い

っ
た
ご
自
身
の
体
験
や
記
憶
と
製
品
を
見
比
べ
る
こ
と

で
、
皆
さ
ん
な
ら
で
は
の
思
い
を
語
り
合
っ
て
い
た
だ

け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　

一
方
、
体
験
展
示
エ
リ
ア
で
は
、
入
館
証
に
付
与
さ

れ
て
い
る
10
コ
イ
ン
（
一
人
当
た
り
）
を
使
っ
て
、
今

の
技
術
を
駆
使
し
て
生
ま
れ
た
新
た
な
遊
び
を
体
験
し

て
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
ま
す
。
例
え
ば
「
ゲ
ー
ム
＆
ウ

オ
ッ
チ
Ｓ
Ｐ
」
は
、
１
９
８
０
年
に
発
売
し
た
ポ
ケ
ッ

ト
サ
イ
ズ
の
「
ゲ
ー
ム
＆
ウ
オ
ッ
チ
」
を
巨
大
な
画
面

に
再
現
し
、
映
し
出
さ
れ
た
自
分
の
影
を
使
っ
て
操
作

古川 俊太郎（ふるかわ しゅんたろう）
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政治経済学部を卒業し、任天堂に入社。経理畑を歩み、
ドイツにある欧州統括会社に約10年間駐在。欧州の
経営体制の整備に奔走した。帰国後、「ポケットモン
スター」のコンテンツを手掛ける株式会社ポケモンの社外
取締役などを経験し、2015年に任天堂の経営企画室長
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す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
当
時
を
知
る
方
に
と
っ

て
は
懐
か
し
い
で
し
ょ
う
し
、
知
ら
な
い
方
に
も
十
分

楽
し
め
る
よ
う
に
設
計
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
弊
社
の
原
点
に
も
触
れ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
、花
札
を
実
際
に
作
っ
た
り
、ル
ー
ル
を
知
っ
て
遊
ん

で
い
た
だ
け
る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
も
用
意
し
て
い
ま
す
。

グ
ッ
ズ
売
り
場
や

オ
リ
ジ
ナ
ル
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
も
大
人
気

安
井　

私
も
宇
治
市
民
の
一
人
と
し
て
、
先
日
、
ニ
ン

テ
ン
ド
ー
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
を
拝
見
す
る
機
会
が
あ
り
ま

し
た
が
、
家
に
あ
っ
た
「
ウ
ル
ト
ラ
マ
シ
ン
」
と
い
う

室
内
バ
ッ
テ
ィ
ン
グ
マ
シ
ン
が
展
示
さ
れ
て
い
て
、
こ

れ
も
任
天
堂
の
商
品
だ
っ
た
の
か
と
（
笑
）。
そ
れ
か

ら
ピ
ヨ
ー
ン
と
伸
び
る
「
ウ
ル
ト
ラ
ハ
ン
ド
」
も
家
に

あ
り
ま
し
た
。
当
時
、
ど
こ
の
家
に
も
あ
る
ヒ
ッ
ト
娯

楽
品
で
、大
変
懐
か
し
く
拝
見
し
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
、

グ
ッ
ズ
売
り
場
も
充
実
し
て
い
ま
す
ね
。
た
く
さ
ん
の

外
国
人
の
方
が
来
館
さ
れ
て
い
て
、
そ
れ
こ
そ
あ
れ
も

こ
れ
も
と
買
わ
れ
て
い
ま
し
た
。
ニ
ン
テ
ン
ド
ー
ミ
ュ

ー
ジ
ア
ム
と
い
う
グ
レ
ー
に
白
の
ロ
ゴ
が
入
っ
た
Ｔ
シ

ャ
ツ
や
マ
リ
オ
の
タ
オ
ル
な
ど
ア
イ
テ
ム
が
豊
富
で
、

ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
で
し
か
買
え
な
い
限
定
グ
ッ
ズ
も
あ
る

そ
う
で
す
ね
。

古
川　

ニ
ン
テ
ン
ド
ー
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
で
し
か
置
い
て

い
な
い
も
の
と
、
他
で
も
買
え
る
も
の
と
両
方
あ
り
ま

す
が
、
特
に
ゲ
ー
ム
専
用
機
自
体
を
モ
チ
ー
フ
に
し
た

商
品
な
ど
は
あ
そ
こ
で
し
か
販
売
し
て
い
な
い
も
の
が

多
く
、
大
変
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

安
井　

い
ろ
い
ろ
な
組
み
合
わ
せ
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト

し
て
注
文
で
き
る
オ
リ
ジ
ナ
ル
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
な
ど
が

あ
る
カ
フ
ェ
も
楽
し
そ
う
で
す
ね
。
屋
外
に
は
ス
ー
パ

ー
マ
リ
オ
に
登
場
す
る
土
管
の
オ
ブ
ジ
ェ
も
あ
り
、
私

も
記
念
写
真
を
撮
り
ま
し
た
が
、
幅
広
い
年
齢
層
の
皆

さ
ん
が
マ
リ
オ
の
ポ
ー
ズ
で
写
真
に
収
ま
っ
て
い
ま
し

た
。
見
て
、
体
験
し
て
、
食
べ
て
、
買
っ
て
と
半
日
は

十
分
に
楽
し
め
ま
す
ね
。

古
川　

平
均
滞
在
時
間
は
３
・
５
時
間
ほ

ど
で
す
。
実
際
に
は
も
っ
と
長
時
間
お
ら

れ
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

安
井　

ニ
ン
テ
ン
ド
ー
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
が

あ
る
土
地
に
は
も
と
も
と
御
社
の
宇
治
工

場
が
立
地
さ
れ
て
い
た
と
お
聞
き
し
ま
す

が
、
工
場
で
は
ど
の
よ
う
な
も
の
を
製
造

さ
れ
て
い
た
の
で
す
か
。

古
川　

１
９
６
９
年
に
建
設
さ
れ
た
当
時

は
宇
治
工
場
と
名
付
け
ま
し
た
が
、
１
９

８
８
年
に
宇
治
小
倉
工
場
と
改
称
し
ま
し

た
。
こ
こ
で
は
い
ろ
い
ろ
な
も
の
を
製
造

し
て
い
ま
し
た
が
、
先
ほ
ど
頭
取
か
ら
お

話
が
あ
っ
た
「
ウ
ル
ト
ラ
マ
シ
ン
」
も
１
９
６
９
年
に

製
造
し
て
い
た
と
き
の
写
真
が
残
っ
て
い
て
、
そ
れ
が

ニ
ン
テ
ン
ド
ー
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
に
も
展
示
さ
れ
て
い
ま

す
。
そ
の
他
に
も
花
札
で
す
と
か
、
業
務
用
ゲ
ー
ム
機

の
製
造
も
行
っ
て
い
ま
し
た
。
た
だ
し
、
弊
社
が
他
社

に
製
造
を
委
託
す
る
フ
ァ
ブ
レ
ス
形
態
を
と
る
よ
う
に

な
っ
て
か
ら
は
、
製
品
の
生
産
で
は
な
く
、
我
々
は
サ

ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
と
呼
ん
で
い
ま
す
が
、
主
に
ゲ
ー
ム

専
用
機
を
修
理
す
る
場
所
と
し
て
活
用
し
て
い
ま
し
た
。

安
井　

ニ
ン
テ
ン
ド
ー
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
の
み
な
ら
ず
公

式
グ
ッ
ズ
が
販
売
さ
れ
て
い
る
場
所
と
し
て
２
０
２
３

年
10
月
に
京
都
髙
島
屋
Ｓ
．Ｃ
．Ｔ
８
に
オ
ー
プ
ン
し
た

「N
intendo K

Y
O

T
O

」
や
当
行
本
店
の
近
く
に
あ
る

「
ポ
ケ
モ
ン
セ
ン
タ
ー
キ
ョ
ウ
ト
」
も
国
内
外
の
お
客

様
で
連
日
賑
わ
っ
て
い
ま
す
ね
。「
任
天
堂
Ｉ
Ｐ
に
触

れ
る
人
口
の
拡
大
」
に
は
大
い
に
寄
与
し
て
い
る
と
見

受
け
ら
れ
ま
す
。

古
川　

我
々
が
直
営
す
る
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
ス
ト
ア
で
い

い
ま
す
と
、
も
と
も
と
２
０
０
５
年
に
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク

に
「N

intendo W
orld Store

」（
現
在
のN

intendo 
N

ew
 Y

ork

）
を
出
店
し
ま
し
た
が
、
そ
れ
以
外
に
オ

フ
ィ
シ
ャ
ル
ス
ト
ア
は
積
極
的
に
展
開
し
て
き
ま
せ
ん

で
し
た
。
そ
れ
が
こ
こ
10
年
来
「
任
天
堂
Ｉ
Ｐ
に
触
れ

る
人
口
の
拡
大
」
と
い
う
基
本
戦
略
の
一
環
と
し
て
、
ゲ

ー
ム
専
用
機
の
ほ
か
に
も
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
に
触
れ
て
い
た

だ
く
場
を
積
極
的
に
設
け
て
い
こ
う
と
、
２
０
１
９
年

に
東
京
渋
谷
の
「N

intendo T
O

K
Y

O

」、
２
０
２
２

年
に
大
阪
梅
田
の
「N

intendo O
SA

K
A

」、
２
０
２

３
年
に
は
当
社
の
本
拠
地
で
あ
る
京
都
に
「N

intendo 
K

Y
O

T
O

」
を
構
え
、
国
内
で
３
店
舗
を
展
開
す
る
ほ

か
、
２
０
２
５
年
は
米
国
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
に
も
オ

ー
プ
ン
を
予
定
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
ア
ジ
ア
各
国
や

安井 幹也（やすい みきや）
　1965年生まれ。京都府宇治市出身。1987年に同志
社大学経済学部を卒業し、京都銀行に入行。寺町二条
支店長（現・京都市役所前支店）や秘書室長、人事部長、
常務取締役などを経て、2023年6月に頭取就任。



ヨ
ー
ロ
ッ
パ
な
ど
で
は
、
常
設
店
舗
で
は
な
く
ポ
ッ
プ

ア
ッ
プ
ス
ト
ア
と
い
う
形
で
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
グ
ッ
ズ
な

ど
の
販
売
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
う
し
た
ス
ト
ア
の
展
開
は
当
然
、
物
販
促
進
と
い

う
意
味
も
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
以
上
に
買
い
物
つ
い
で

に
立
ち
寄
っ
て
い
た
だ
く
よ
う
な
こ
と
で
、
ゲ
ー
ム
か

ら
し
ば
ら
く
離
れ
て
い
る
お
客
様
に
も
、
キ
ャ
ラ
ク
タ

ー
グ
ッ
ズ
を
手
に
取
っ
て
い
た
だ
き
、
も
っ
と
広
く
任

天
堂
Ｉ
Ｐ
に
触
れ
て
い
た
だ
き
た
い
と
の
思
い
が
あ
り

ま
す
。N

intendo K
Y

O
T

O
近
く
の
四
条
通
り
の
地

下
道
南
北
壁
面
に
「
ス
ー
パ
ー
マ
リ
オ
」
の
世
界
を
表

現
し
た
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
を
常
設
掲
示
し
て
い
ま
す
が
、

N
intendo K

Y
O

T
O

ま
で
お
越
し
に
な
ら
な
く
て
も
、

近
く
を
通
ら
れ
た
方
に
任
天
堂
の
こ
と
を
少
し
だ
け
で
も

思
い
出
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

か
つ
て
体
験
し
た
こ
と
の
な
い
楽
し
さ
や

面
白
さ
を
持
っ
た
娯
楽
を
提
供

安
井　

と
こ
ろ
で
、古
川
社
長
は
「
フ
ァ
ミ
コ
ン
世
代
」

と
う
か
が
っ
て
い
ま
す
。
私
は
昭
和
40
年
生
ま
れ
で
、

フ
ァ
ミ
リ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が
世
に
出
た
時
は
、
ち
ょ

う
ど
大
学
に
入
学
し
た
頃
で
し
た
。
で
す
か
ら
私
に
は

当
時
フ
ァ
ミ
リ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を
手
に
し
た
記
憶
は

な
く
、
結
婚
し
て
子
ど
も
が
で
き
て
か
ら
初
め
て
購
入

し
た
世
代
に
当
た
り
ま
す
。

古
川　

あ
ら
た
め
て
振
り
返
り
ま
す
と
、
私
が
任
天
堂

の
商
品
に
初
め
て
触
れ
た
の
は
小
学
校
３
年
生
の
時
の

「
ゲ
ー
ム
＆
ウ
オ
ッ
チ
」
で
す
。
そ
の
後
、
小
学
校
６
年

生
の
時
に
フ
ァ
ミ
リ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が
発
売
さ
れ
ま
す

が
、私
の
家
に
フ
ァ
ミ
リ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が
や
っ
て
き

た
の
は
、
中
学
校
１
年
生
の
終
わ
り
頃
だ
っ
た
と
記
憶

し
て
い
ま
す
。
そ
の
後
、
高
校
、
大
学
あ
た
り
で
ス
ー

パ
ー
フ
ァ
ミ
コ
ン
が
発
売
さ
れ
る
の
で
す
が
、
ゲ
ー
ム

専
用
機
そ
れ
自
体
へ
の
記
憶
と
同
じ
、
も
し
く
は
そ
れ

以
上
に
中
学
や
高
校
の
友
達
と
ゲ
ー
ム
で
遊
ん
だ
情
景

が
思
い
出
さ
れ
ま
す
ね
。
中
学
の
時
に
は
地
元
の
友
達

と
学
校
帰
り
に
遊
び
、
高
校
に
な
る
と
友
達
が
離
れ
た

と
こ
ろ
に
住
ん
で
い
る
の
で
、
休
日
の
前
に
泊
り
が
け

で
遊
び
ま
し
た
。
私
の
家
で
は
、
リ
ビ
ン
グ
か
ら
少
し

離
れ
た
和
室
に
任
天
堂
商

品
を
は
じ
め
と
す
る
ゲ
ー

ム
専
用
機
が
繋
が
っ
て
い

て
、
高
校
の
頃
か
ら
溜
ま

り
場
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

安
井　

そ
う
で
す
ね
。
フ

ァ
ミ
リ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

は
発
売
か
ら
し
ば
ら
く
す

る
と
世
の
中
に
一
気
に
広

が
っ
て
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ

が
あ
り
、
私
に
も
様
々
な

記
憶
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
う
し
た
御
社
の
歴
史
を
振
り
返
り
ま
す
と
、
時
に

は
厳
し
い
状
況
も
あ
っ
た
そ
う
で
す
が
、
１
９
４
９
年

に
山
内
溥
氏
が
社
長
に
就
任
な
さ
っ
て
、
１
９
７
０
年

代
後
期
か
ら
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ゲ
ー
ム
の
開
発
に
乗
り
出

し
、
１
９
８
３
年
に
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を
、

さ
ら
に
１
９
８
５
年
に
発
売
し
た
「
ス
ー
パ
ー
マ
リ
オ

ブ
ラ
ザ
ー
ズ
」
の
世
界
的
な
ヒ
ッ
ト
に
至
り
ま
す
。
先

ほ
ど
御
社
の
娯
楽
へ
の
考
え
方
と
な
る
「
独
創
」
の
精

神
に
つ
い
て
う
か
が
い
ま
し
た
が
、
御
社
の
経
営
方
針

や
経
営
指
標
に
つ
い
て
も
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

古
川　

実
は
、
株
主
・
投
資
家
向
け
の
経
営
方
針
説
明

会
で
も
真
正
面
か
ら
「
経
営
方
針
は
こ
れ
だ
」
と
い
う

お
話
は
あ
ま
り
し
て
い
ま
せ
ん
。
た
だ
し
、
健
全
な
企

業
活
動
を
維
持
し
つ
つ
、
ホ
ー
ム
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン

ト
分
野
に
お
い
て
「
新
し
い
娯
楽
の
創
造
を
目
指
す
」

こ
と
が
根
底
に
あ
り
ま
す
。
特
に
新
し
い
娯
楽
の
創
造

に
お
い
て
は
、
世
界
中
の
人
に
向
け
て
、
か
つ
て
体
験

し
た
こ
と
の
な
い
楽
し
さ
や
面
白
さ
を
持
っ
た
娯
楽
を

提
供
す
る
こ
と
を
最
も
重
要
視
し
て
い
ま
す
。

　

経
営
指
標
に
つ
き
ま
し
て
は
、
も
ち
ろ
ん
企
業
で
あ

る
以
上
、
か
つ
て
な
い
面
白
さ
や
楽
し
さ
を
持
っ
た
娯

楽
の
提
供
を
追
求
し
な
が
ら
、
当
然
、
継
続
性
が
あ
り

健
全
な
成
長
を
目
指
し
、
か
つ
利
益
の
増
加
に
よ
る
企

業
価
値
の
向
上
を
目
指
し
て
お
り
ま
す
。
た
だ
し
、
我 

々
の
取
り
扱
う
娯
楽
品
は
、
製
品
開
発
の
過
程
に
お
い

て
、
非
常
に
不
確
定
要
素
が
大
き
い
と
い
う
面
も
あ
り

ま
す
。
実
際
に
お
客
様
に
ご
提
案
す
る
ま
で
面
白
い
と

思
っ
て
い
た
だ
け
る
か
ど
う
か
わ
か
ら
な
い
と
い
う
、

非
常
に
リ
ス
ク
が
高
い
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。
エ
ン
タ
ー
テ

イ
メ
ン
ト
業
界
は
、
ビ
デ
オ
ゲ
ー
ム
の
み
な
ら
ず
、
世

の
中
の
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
娯
楽
が
競
争
相
手
で
も
あ
る

た
め
、
常
に
厳
し
い
競
争
に
さ
ら
さ
れ
て
い
ま
す
。
で

2024年10月2日、京都府宇治市に開設されたニンテンドー
ミュージアム。任天堂の歴史を知ることができるほか、過去の商品
をリニューアルした新たな遊びも体験できる（写真提供：任天堂）



す
か
ら
、
ど
の
よ
う
な
状
況
に
な
っ
て
も
柔
軟
な
経
営

判
断
を
下
せ
る
よ
う
に
、
特
定
の
経
営
指
標
を
定
め
て

そ
れ
を
目
標
に
す
る
と
い
う
こ
と
は
し
て
お
り
ま
せ
ん
。

任
天
堂
Ｄ
Ｎ
Ａ
は

「
独
創
性
」、「
柔
軟
性
」、「
誠
実
さ
」

安
井　

御
社
の
「
独
創
」
の
精
神
と
重
な
る
部
分
が
あ

る
と
思
い
ま
す
が
、「
社
員
に
求
め
る
人
材
像
」
と
し

て
「
任
天
堂
Ｄ
Ｎ
Ａ
」
を
大
切
に
し
、
継
承
さ
れ
て
い

る
と
う
か
が
っ
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
教
え
て
い
た
だ

け
ま
す
か
。

古
川　

主
に
社
内
向
け
に
使
用
し
て
い
る
用
語
に
な
り

ま
す
が
、「
任
天
堂
Ｄ
Ｎ
Ａ
」
は
、
具
体
的
に
申
し
上

げ
る
と
三
つ
の
要
素
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。「
独
創

性
」
と
「
柔
軟
性
」
と
「
誠
実
さ
」
で
す
。
弊
社
の
ビ

ジ
ネ
ス
は
、
世
の
中
に
向
け
て
、
か
つ
て
な
い
面
白
い

娯
楽
を
提
供
し
て
い
く
こ
と
で
す
が
、
こ
れ
を
可
能
に

す
る
能
力
を
数
値
化
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の

代
わ
り
に
、
会
社
で
働
く
う
え
で
任
天
堂
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
重

要
視
し
て
い
る
こ
と
を
社

員
に
伝
え
、
個
々
人
の
成

長
を
促
し
て
い
こ
う
と
考

え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
任

天
堂
Ｄ
Ｎ
Ａ
と
同
じ
よ
う

に
大
切
に
し
て
い
る
の
が

「
チ
ー
ム
で
力
を
合
わ
せ

て
働
く
こ
と
」
で
す
。
現

在
の
ゲ
ー
ム
専
用
機
や
ゲ

ー
ム
ソ
フ
ト
、
そ
れ
以
外

の
娯
楽
商
品
に
つ
い
て
も
、

１
人
の
力
で
作
っ
て
、
そ

れ
を
世
界
に
お
届
け
す
る
の
は
困
難
で
す
。
弊
社
に
お

い
て
は
、
チ
ー
ム
で
力
を
合
わ
せ
て
働
く
こ
と
を
＂協

働
＂
と
呼
ん
で
重
視
し
、
そ
の
結
果
と
し
て
個
々
人
が

力
を
発
揮
で
き
る
環
境
づ
く
り
を
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

我
々
は
娯
楽
を
通
じ
て
人
々
を
笑
顔
に
す
る
会
社
と

し
て
、
ど
な
た
に
で
も
直
感
的
に
楽
し
ん
で
い
た
だ
け

る
「
任
天
堂
独
自
の
遊
び
」
を
提
供
す
る
こ
と
を
目
指

し
て
い
ま
す
。
社
員
一
人
ひ
と
り
に
は
こ
う
し
た
考
え

へ
の
共
感
を
前
提
に
、
任
天
堂
Ｄ
Ｎ
Ａ
に
も
関
わ
り
ま

す
が
「
主
体
性
を
持
っ
て
当
事
者
と
し
て
行
動
で
き

る
」、「
柔
軟
に
環
境
の
変
化
に
対
応
し
て
挑
戦
を
し
続

け
ら
れ
る
」、「
周
囲
の
人
か
ら
共
感
を
得
ら
れ
る
よ
う

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
る
」
こ
と
を
求
め
て

い
ま
す
。

技
術
そ
の
も
の
よ
り
も
、

面
白
い
も
の
を
創
る
こ
と

安
井　

新
し
い
も
の
を
世
の
中
に
提
供
す
る
た
め
に
は
、

独
創
性
と
と
も
に
柔
軟
性
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能

力
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
が
よ
く
わ
か
り
ま
し
た
。
と
こ

ろ
で
最
近
はChatGPT

に
代
表
さ
れ
る
Ａ
Ｉ
（
人
工

知
能
）
や
メ
タ
バ
ー
ス
な
ど
新
し
い
技
術
や
領
域
が
注

目
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
今
後
そ
れ
ら
を
ゲ
ー
ム
に
取
り

入
れ
て
い
く
お
考
え
は
あ
り
ま
す
か
。

古
川　

そ
う
し
た
技
術
に
関
し
て
は
関
心
を
持
ち
、
研

究
も
し
て
お
り
ま
す
が
、
弊
社
の
場
合
は
娯
楽
の
会
社

で
す
の
で
、
そ
の
技
術
を
使
っ
て
面
白
い
も
の
を
創
る

こ
と
が
で
き
る
か
ど
う
か
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。

で
す
か
ら
、
そ
う
し
た
技
術
に
す
ぐ
に
飛
び
つ
く
と
い

う
よ
り
は
、
面
白
い
も
の
を
生
み
出
せ
る
と
い
う
時
に

は
よ
り
踏
み
込
ん
で
考
え
て
い
く
。
そ
う
で
な
い
限
り

は
、
関
心
は
持
っ
て
い
ま
す
が
、
具
体
的
に
何
か
を
す

る
と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

安
井　

そ
れ
で
は
最
後
に
日
本
を
代
表
す
る
企
業
の
代

表
者
と
し
て
、
企
業
経
営
者
に
ア
ド
バ
イ
ス
等
を
い
た

だ
け
ま
す
か
。

古
川　

私
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
差
し
上
げ
る
と
い
っ
た
、

お
こ
が
ま
し
い
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
た
だ
し
、
私
が

任
天
堂
の
社
長
と
し
て
常
に
意
識
し
て
、
大
切
に
し
て

い
る
考
え
が
一
つ
ご
ざ
い
ま
す
。
そ
れ
は
弊
社
の
社
長

で
あ
っ
た
山
内
が
大
切
に
し
て
い
た
考
え
で
、「
失
意

泰
然　

得
意
冷
然
」
で
す
。
良
い
時
は
驕
ら
ず
厳
し
く

自
ら
を
律
し
、
逆
に
悪
い
時
に
は
ゆ
っ
た
り
と
構
え
て

対
処
す
る
。
こ
れ
は
業
界
に
よ
っ
て
異
な
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
特
に
我
々
の
よ
う
な
浮
き
沈
み
の
激
し
い

娯
楽
の
業
界
に
お
い
て
は
、
と
て
も
大
切
な
考
え
だ
と

思
っ
て
お
り
ま
す
。

安
井　

本
日
は
貴
重
な
お
話
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
き
、

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。


