
2026年10月開講

お問い合わせ
株式会社京都総研コンサルティング KPA 会員事業部〒600-8416 京都市下京区烏丸通松原上る薬師前町700番地 （京都銀行本店 東館5階）

075-361-2286 受付時間9：00~17：00　※ただし土日祝日除く

お申込みの際は、以下の事項につきましてあらかじめご了承ください。

●受講者間の交流機会を増やすため、受講者名簿を作成し、第1回の開催日までに全受講者にお送りいたします。なお、受
講者情報は、受講者ご自身の責任において管理願います。
●キャンセルの場合は、2026年10月15日(木)までに京都総研コンサルティングにご連絡ください。
上記期限後のキャンセルやご欠席の回があっても、受講料はお返しできませんので、あらかじめご了承ください。
●自然災害、交通災害、講師の急病、設備機器の不具合、その他やむを得ない事態が発生した場合は、遅延、中断、延期、中止
をさせていただく場合がございます。

会場には駐車場がございませんので、公共交通機関で
お越しください。
○JR東海道本線「桂川駅」徒歩約3分
○阪急京都線「洛西口駅」徒歩約10分

会場

対 象 者 経営者・後継者、経営幹部（候補者）
 （京銀プレジデントアソシエーション会員企業さま限定）
期　　間 2026年10月～2027年3月（全5回）
会　　場 京都銀行金融大学校桂川キャンパス 
 1階大ホール
 （京都市南区久世高田町376番地7)
定　　員 30名程度

受講特典付

https:/ /www.kyotobank.co.jp/houjin/kpa/seminar.html#wakate
※1社複数名のお申込みは可能ですが、お申込み多数の場合は、1社あたりの人数を制限させていただく場合があります。
※定員満了等お申込みをお受けできない場合は、原則お申込み後、３銀行営業日以内にご連絡いたします。

募集期間 2026年8月3日㈪～2026年10月6日㈫

お申込み KPAホームページ（下のURLまたは二次元コード）よりお申込みください。

お支払い お申込みいただきました受講者さま宛に「請求書(インボイス)」を郵送いたします。
　　　　　 お手元に到着後、1週間以内にお振込みをお願いいたします。
 ●1社で複数のお申込みをいただいた場合、合計金額を一括でお振込みいただくことも可能です。
 ●恐れ入りますが、振込手数料はお客さまにてご負担くださいますようお願い申し上げます。
 ●受講料の「領収書」は発行いたしませんので、ご了承ください。

Next Generation Management School

京銀プレジデントアソシエーション

次世代経営者塾
Next Generation Management SchoolKPA会員企業さま限定
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申込み先着順、申込み人数が少ない場合は
中止する場合があります

受 講 料 165,000円 （税込み） （第1回・第5回の昼食費、交流会参加費含む）
※ご欠席の回があっても受講料はお返しできませんので、予めご了承ください。

第3期

自社と自分の「ありたい姿」を実現し
新しい時代を拓く経営を志す

経営者・後継者、経営幹部（候補者）のための

経営者塾



第1回

第2回

第3回

第4回

第5回

・経営者として必要な能力・知識を体系的に身につけることができます。
・受講者同士の人脈形成は、今後の大きな財産となります。

ゼータコンサルティング株式会社　代表取締役
一橋大学経済学部卒業後、（株）ワコール入社。同社退社
後、神戸大学大学院で経営学修士を所得し、（株）コア・コン
セプト研究所にて経営コンサルティングに従事。同社代表
取締役社長を経て、2006年にゼータコンサルティング（株）
を設立し、代表取締役に就任。経営理論と実務経験に基づ
く多角的な視点から、経営改革や新規事業立ち上げを支
援。著書に『戦略思考のしくみ』『大阪の逆襲（共著）』など。

未来を構想する戦略思考
◆カリキュラム
●経営者としての心構え
●経営を考える出発点と全体像
●企業価値を上げる経営の基本課題
●機動的な意思決定のための戦略思考
●未来を描く戦略立案の基本フレーム

創造と変革に挑む組織づくり
◆カリキュラム
●「深化」がもたらす「構造的無能化」
●創造・変革のプロセスと落し穴
●“優秀な”リーダーが超えなければならない壁
●チームが超えなければならない壁
●創造・変革に挑める組織文化
●創造・変革に挑む経営者の態勢

経営者に知ってほしい！
資金繰り表とキャッシュフロー計算書の活用方法

◆カリキュラム

会社の未来を担う「管理職をそだてる」
～AI時代に求められる管理職の役割とは～

◆カリキュラム
●会社の未来は管理職で決まる
●AI時代、管理職の役割はどう変わるのか
●管理職のあり方が組織風土をつくる
●管理職を育てる仕組みと経営者の関わり方

「カリスマエバンジェリストから
プレゼンテーションの極意を学ぶ！」

【受講特典ご利用お申込み期間】 2026年10月21日（水）～2027年9月30日（木）

講義内容 講師紹介

財務リスク研究所株式会社　代表取締役
1969年茨城県生まれ。茨城県立太田第一高等学校、法政大学卒
業。会計事務所、コンサルティング会社等の勤務を経て、2002年
アーネストコンサルティングを開業。2008年6月、名称を『財務リス
ク研究所』に変更。約10年にわたる研究を重ね、指標を使わない世
界初の分析手法「ビジュアル分析」を開発。難解なバランスシートを
わかりやすくするだけでなく、決算書に潜むリスクや粉飾を読み解
くノウハウを確立。分析した決算書はすでに7,000社を超えている。

株式会社そだてる　取締役会長／中小企業診断士
2004年に独立後、人材育成・組織づくりを専門に、中小企
業を中心としたコンサルティングや研修を多数実施。「従業
員が幸せになる会社づくり」をテーマに、管理職育成、理念
浸透、組織風土改革などを支援している。全国で管理職・
リーダー研修の登壇実績多数。株式会社ガクチカ代表取
締役、一般社団法人EH経営研究会代表理事。

株式会社ア・ソッカ　代表取締役
大阪大学修士修了後、三菱総合研究所にてリサイクル法の
制度設計、環境ビジネス支援等に携わる。2005年 ア･ソッ
カ設立。インフラ、ものづくり企業を中心に新規事業創出、事
業変革に係わるコンサルティング業務をファシリテーション
型で行う。起業後、大阪大学にて「エコビジネス・デザイン方
法論の提案」で博士取得。現在、大阪大学大学院招聘教授、
グロービス講師等も務める。

日本マイクロソフト株式会社　業務執行役員　
エバンジェリスト
エバンジェリストとは、わかりやすく製品やサービス、技術を
紹介する職種。コミュニケーションやデモンストレーションと
いった分野での講演や執筆活動も行い、製造業、金融業、
官公庁、教育機関などでのプレゼンテーション講座を幅広
く手がける。京都大学 iPS細胞研究所山中伸弥所長のコ
ミュニケーションアドバイザーでもある。西脇資哲氏

中村信夫氏

小畑秀之氏

横山悟一氏

杉田英樹氏

にしわきもとあき

なかむらのぶ お

おばたひでゆき

よこやま ご いち

すぎた ひで き

「次世代経営者塾」とは

特　　色

日　　程

講義概要

年齢や経験にかかわらず、
自社と自分の「ありたい姿」を実現し、
新しい時代を拓く経営を志す経営者・後継者、
経営幹部（候補者）のためのビジネススクールです。
少人数制のクラスでグループワークなどを取り入れ、
「名刺交換会」や「交流会」を開催いたします。
異業種経営者との情報交換や交流の場としても
ご活用ください。

京都総研コンサルティングの以下のコンサルティングサービスにつき、通常料金より50％割引致します。

新任管理職

中堅社員

若手社員

新入社員

経営者

後継者・経営幹部

既任管理職

本講座の対象は以下の方 ！々

2026年10月
第1回

経 営

2026年11月
第2回

財 務

2027年1月
第3回

人材育成

2027年2月
第4回

社内変革

2027年3月
第5回

プレゼンスキル・
DX・ＡＩ

第1回
2026年10月21日㈬

自己紹介・名刺交換会
10：00～12：00

昼食12：00～13：00

交流会（立食）
17：00～18：30

講義13：00～16：30
ご案内16：30～16：40

第5回
2027年 3月18日㈭

講義
10：00～12：00

※午前・午後
　ともに同一講師

昼食12：00～13：00

交流会（立食）
17：00～18：30

講義13：00～16：30
ご案内16：30～16：40

第2回
2026年11月18日㈬

講義
13：30～16：30

第3回
2027年 1月20日㈬

講義
13：30～16：30

第4回
2027年 2月18日㈭

講義
13：30～16：30

各講師の方々がプロフェッショナルなので、
話される内容と自分たちが知らない話や
テクニックを学ぶことができました。
このような機会をいただき、ありがとうございました。

様々なコンテンツを通じて幅広く学ぶことができ、良かったです。
ありがとうございました。

全てわかりやすく、良かったと思います。
良い勉強になりました。

生成AIとプレゼンの講義が実務でも使いやすく、
良かったです。

いろいろな業種の方と話せて
自分の成長につながりました。

次世代経営者塾の受講生から

など喜びの言葉を
たくさんいただきました。

「参加してよかったです」
「会社で活かしていきます」
「参加してよかったです」
「会社で活かしていきます」

受講特典

2025年度受講生の声

【キャッシュフロー計算書編】
●キャッシュフロー計算書とは
●3つの活動区分から何がわかるのか
●フリーキャッシュフローとは
●利益とキャッシュが一致しない理由
●黒字倒産企業の倒産要因を探る

【資金繰り表編】
●資金繰り表とは
●倒産企業に見られる特徴
●資金繰り表の役割
●資金繰り表で確認すべき
　5つのチェックポイント
●資金繰り表を
　作成してみよう

●プレゼンテーションとは？
●シナリオ構成のヒント
●スライド作成のヒント
●魅力的な話し方
●さらに魅力的な話し方
●ワークショップ
●オンライン
　プレゼンテーション
●生成AIの活用

◆カリキュラム（午前）
●今、中小企業に何が起きているか？
●デジタル化された社会とは？
●日本の企業に多いアナログ作業：「転記」
●アナログからデジタルへの移行は
　経営者の判断
●DXの切り札：AI 人工知能
●生成AIの登場
●生成AIは誰もが活用できる/活用すべき
●次々に登場する生成AIサービス
●企業内の情報を活用できるか？
●生成AIを「使う」から「使いこなす」へ
●生成AIの活用事例とその効果

◆カリキュラム（午後）

（午前）
「DX改革～デジタル技術による業務や
ビジネスの変革～」（午後）

●開場時刻は各開催時刻の30分前です。会場受付で会社名・お名前を確認させていただきます。　●交流会は飲食を伴います（アルコール類、ソフトドリンクをご用意して
います）。　●状況により、時間は前後することがあります。　●講義内容・講師などは都合により変更させていただく場合があります。

※本プログラムは、企業の健康状態を診断し、多角的視点からリスクを洗い出して具体的な対策を提供するサービスです。経営層が見えない課題を可視化し、戦略立案を支援します。
※詳細はＫＰＡホームページを
　ご確認ください。

簡易企業診断プログラム 通常診断料（税抜）10万円➡割引後診断料（税抜）5万円
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