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お申込み

京都銀行協会　6階ホール
京都市中京区木屋町通二条下ル　TEL 075-221-2134

180名（参加申込書先着順）

平成₃₀年７月17日㊋ ₁₅：₀₀～₁₆：₃₀

別紙の『講演会・セミナーFAX申込書』を送信していただくか、京都銀行
の京銀プレジデントアソシエーション（KPA）ホームページでお申込みく
ださい（裏面ご参照）。

経営者・経営幹部

会員企業さま限定・無料

常に挑戦と創造を続ける「生きている会社」と、守りと管理に走り停滞に沈む「死んでいる会社」の
差はどこにあるのでしょうか。講師は30年のコンサルタントや複数企業の社外取締役として経営に
関与してきた経験を基に、それを「新陳代謝」の有無に求めています。新しいものを生み出すだけが
企業の戦略ではありません。「事業」、「業務」、「組織」、「人」のそれぞれについて、「何を捨てるか」「何を
やめるか」「何を入れ替えるか」の代謝戦略を明確にするために、具体的に会社が必要とする「創造的新陳
代謝」とはいったいどのようなものかを解説いただきます。
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株式会社ローランド・ベルガー　会長

早稲田大学商学部卒業。米国ボストンカレッジ経営学修士（MBA）。三菱電機株式会社、米系戦略コンサル
ティング会社を経て、現職。欧州系最大の戦略コンサルティング・ファームであるローランド・ベルガーの
日本法人会長として、経営コンサルティングに従事。戦略策定のみならず実行支援を伴った「結果の出る」
コンサルティングとして高い評価を得ている。株式会社良品計画社外取締役。SOMPOホールディングス
株式会社社外取締役。日新製鋼株式会社社外取締役。コープさっぽろ有識者理事。主な著書に「現場力を鍛える」、
「見える化」、「現場論」、「生きている会社、死んでいる会社」（いずれも東洋経済新報社）、「日本企業にいま
大切なこと」、「五能線物語」（いずれもPHP研究所）、「未来のスケッチ」、「新幹線お掃除の天使たち」（いずれも
あさ出版）、他多数。「現場力を鍛える」はビジネス書評誌「TOPPOINT」の「2004年読者が選ぶベストブック」
の第１位に選ばれた。「見える化」は2006年（第６回）日経BP・BizTech図書賞を受賞。

プロフィール

経営セミナー
京銀プレジデントアソシエーション（KPA）

「生きている会社」の条件
～４つの「新陳代謝」で会社は強くなる～



https://www.kyotobank.co.jp/houjin/kpa/seminar.html
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京都市役所前駅

京都銀行協会
京都市中京区木屋町通二条下ル　TEL.075-221-2134

会場へは公共交通機関で
ご来場ください。
○�地下鉄東西線「京都市役
所前駅」出入口2番より
徒歩約５分
○�京阪「三条駅」より
　徒歩約10分
○�市バス「京都市役所前」
より徒歩約５分

京銀プレジデントアソシエーション（KPA）事務局
　経営相談センター

〒600-8416　京都市下京区烏丸通松原上る（京都銀行本店西館1階）
TEL. 075‒361‒2286　FAX. 075‒361‒7590

講演会・セミナーのお申込みは、毎月の『講演会・セミナーと刊行物のご案内』に同封
しております『講演会・セミナーFAX申込書』に必要事項を記載のうえお申込み下さい。
また、『講演会・セミナーFAX申込書』はＫＰＡホームページからダウンロードできま
すのでご利用下さい。

お問い合わせ

FAXでのお申込み

ホームページでの
お申込み

会場ご案内図


