
大手企業でバラ色の会社員生活を謳歌していた最中、父親の急逝により36歳にして突然、倒産寸前の家
業と40億円という莫大な借金を引き継ぐこととなった湯澤氏。死んでしまいたくなるような苦境の中で一
念発起し、「朝の来ない夜はない」の信念のもとに経営に邁進され、「完済には80年かかる」といわれた借
金を、僅か16年でほぼ返済されました。
本セミナーでは、湯澤氏が経営者として途方もない困難と絶望に直面し、そこから這い上がるためにどの
ように決断・行動されたのか、また、その過程で人として見えてきたものとは何なのか、熱く語っていただ
きます。

2019年8月28日水 15:00～16:30
京都銀行協会　6階ホール

京都市中京区木屋町通二条下ル　TEL.075-221-2134

別紙の『講演会・セミナーFAX申込書』を送信していただくか、京都銀行
の京銀プレジデントアソシエーション（KPA）ホームページでお申込みく
ださい（裏面ご参照）。

180名（参加申込書先着順）

日　時

会　場

定　員 対　象

お申込み

あきらめなければ道は拓ける
朝の来ない夜はない
～負債40億円からの挑戦～

株式会社ユサワフードシステム 代表取締役
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氏
1962年神奈川県鎌倉市生まれ。87年早稲田大学法学部卒業後、大手ビール会社に入社。93年企業派
遣にて米国ニューヨークに留学。帰国後、医薬品海外事業部にて渉外業務に携わる。99年実父の急逝に
より会社を退職し、株式会社湯佐和の経営を引き継ぐ。40億円という莫大な負債を抱え倒産寸前の会社
を心身ともにボロボロになりながらも16年かけて再生。18年会社分割により株式会社ユサワフードシ
ステム設立。現在は神奈川県下で飲食店を経営し、「人が輝き地域を照らし幸せの和を拡げます」という
経営理念の実現に邁進している。経営学修士、認定レジリエンス・トレーニング講師。著書に「ある日
突然40億円の借金を背負う－それでも人生はなんとかなる。」、「図解版 借金40億円を返済した私の仕
事術」（共にPHP研究所）。

プロフィール

京銀プレジデントアソシエーション（KPA）

経営セミナー 会員企業さま限定・無料

経営者・経営幹部



https://www.kyotobank.co.jp/houjin/kpa/seminar.html

講演会・セミナーのお申込みは、毎月の『講演会・セミナーと刊行物のご案内』に同封
しております『講演会・セミナーFAX申込書』に必要事項を記載のうえお申込み下さい。
また、『講演会・セミナーFAX申込書』はＫＰＡホームページからダウンロードできま
すのでご利用下さい。

FAXでのお申込み

ホームページでの
お申込み

Ｎ

二条通

京都ホテル
オークラ

京都市役所

 市バス
「京都市役所前」

木
屋
町
通京

都
銀
行
協
会

川
端
通

河
原
町
通 日

本
銀
行
京
都
支
店

が
ん
こ
二
条
苑

鴨

　
　
　川

高
瀬
川

三条通

御池通
出入口「2 番」

京
阪
電
車

地下鉄東西線
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京都銀行協会
京都市中京区木屋町通二条下ル　TEL.075-221-2134

会場へは公共交通機関で
ご来場ください。
○�地下鉄東西線「京都市役
所前駅」出入口2番より
徒歩約５分
○�京阪「三条駅」より
　徒歩約10分
○�市バス「京都市役所前」
より徒歩約５分

京銀プレジデントアソシエーション（KPA）事務局
　経営相談センター

〒600-8416　京都市下京区烏丸通松原上る（京都銀行本店西館1階）
TEL. 075‒361‒2286　FAX. 075‒361‒7590

お問い合わせ

会場ご案内図


