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京
都
銀
行
で
は
事
業
承
継
チ
ー
ム
と
は

別
に
Ｍ
＆
Ａ
グ
ル
ー
プ
が
あ
り
、
相
手
先

の
規
模
や
業
種
に
応
じ
た
３
つ
の
チ
ー
ム

が
連
携
し
て
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。
グ

ル
ー
プ
の
メ
ン
バ
ー
は
現
在
15
名
。
全
員

が
専
任
で
プ
ロ
パ
ー
で
す
。
第
５
次
中
期

経
営
計
画
期
か
ら
メ
ン
バ
ー
を
社
内
公
募

し
て
お
り
、「
営
業
の
現
場
で
直
接
お
客

様
の
ニ
ー
ズ
に
向
き
合
う
中
で
、
Ｍ
＆
Ａ

の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と
し
て
対
応
し
て
い

き
た
い
と
い
う
想お
も
い
を
持
っ
た
メ
ン
バ
ー

が
集
ま
っ
て
い
ま
す
」（
営
業
本
部
法
人

総
合
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
部
Ｍ
＆
Ａ
グ
ル

ー
プ
部
長
代
理
の
石
川
紘
平
氏
）。

　
メ
ン
バ
ー
の
約
半
数
は
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

経
験
年
数
が
５
年
以
上
、
中
に
は
10
年
以

上
の
メ
ン
バ
ー
も
い
て
、
人
事
異
動
に
よ

却
後
も
オ
ー
ナ
ー
が
株
式
の
一
部
を
継
続

保
有
し
た
り
す
る
な
ど
、
様
々
な
ニ
ー
ズ

に
合
わ
せ
た
ス
キ
ー
ム
の
設
計
が
可
能
。

資
金
面
だ
け
で
な
く
経
営
支
援
に
よ
る
企

業
価
値
の
向
上
も
図
れ
ま
す
。

「
京
都
銀
行
の
フ
ァ
ン
ド
」
と
い
う
安
心

感
は
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
。
銀
行
に
と
っ
て

も
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
以
外
の
サ
ー
ビ
ス
拡

大
に
つ
な
が
り
ま
す
。
外
部
の
フ
ァ
ン
ド

と
の
共
同
投
資
な
ど
も
行
っ
て
お
り
、
こ

れ
か
ら
も
着
実
に
実
績
を
積
み
上
げ
て
い

く
こ
と
で
し
ょ
う
。

解
決
の
た
め
に
Ｍ
＆
Ａ
以
外
の
選
択
肢
を

提
案
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
な
ど
、「
Ｍ
＆

Ａ
を
含
め
た
多
様
な
関
わ
り
方
が
で
き
、

Ｍ
＆
Ａ
後
も
資
金
面
な
ど
で
サ
ポ
ー
ト
し

て
い
け
る
の
が
地
域
金
融
機
関
の
強
み
で

あ
り
、
大
き
な
役
割
と
い
え
ま
す
」（
同

じ
く
Ｍ
＆
Ａ
グ
ル
ー
プ
部
長
代
理
の
高
見

研
次
氏
）。

　
京
都
銀
行
は
広
域
化
を
推
進
し
て
お
り
、

Ｍ
＆
Ａ
で
も
全
国
規
模
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を

る
変
動
な
く
、
案
件
ご
と
に
専
属
と
し
て

Ｍ
＆
Ａ
ス
キ
ー
ム
の
立
案
と
、
マ
ッ
チ
ン

グ
か
ら
成
約
ま
で
ト
ー
タ
ル
に
サ
ポ
ー
ト

す
る
体
制
を
採
っ
て
い
ま
す
。
顧
客
ニ
ー

ズ
に
対
応
す
る
た
め
に
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
数

を
増
や
し
て
き
た
こ
と
で
、
支
援
先
数
、

成
約
件
数
が
右
肩
上
が
り
で
伸
び
て
お
り
、

そ
の
成
果
で
あ
る
手
数
料
収
入
も
増
え
て

い
ま
す
（
図
表
10
）。

　
Ｍ
＆
Ａ
の
案
件
は
仲
介
契
約
と
Ｆ
Ａ
契

約
の
両
方
が
あ
り
ま
す
。
営
業
拠
点
の
担

当
者
が
事
業
承
継
等
の
ニ
ー
ズ
を
キ
ャ
ッ

チ
し
て
Ｍ
＆
Ａ
グ
ル
ー
プ
に
つ
な
ぐ
ケ
ー

ス
も
あ
れ
ば
、
他
の
金
融
機
関
か
ら
マ
ッ

チ
ン
グ
を
依
頼
さ
れ
、
そ
こ
か
ら
成
約
ま

で
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

「
相
手
先
は
決
ま
っ
て
い
る
が
、
ど
の
よ

う
に
交
渉
し
て
よ
い
か
わ
か
ら
な
い
の
で

京
都
銀
行
に
間
に
立
っ
て
ほ
し
い
」
と
い

っ
た
要
望
も
あ
る
そ
う
で
す
。
Ｐ
Ｅ
フ
ァ

ン
ド
が
買
い
手
に
な
る
ケ
ー
ス
や
、
課
題

専
門
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が

多
様
な
ニ
ー
ズ
に
対
応

行
っ
て
い
ま
す
。
メ
ン
バ
ー
の
大
半
が
外

部
の
専
門
機
関
で
の
ト
レ
ー
ニ
ー
の
経
験

を
持
ち
、
組
織
同
士
の
信
頼
関
係
を
築
い

て
い
る
こ
と
も
、
Ｍ
＆
Ａ
の
広
域
化
に
貢

献
し
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
１
年
に
は
事
業
承
継
フ
ァ
ン
ド

の
「
京
銀
ネ
ク
ス
ト
フ
ァ
ン
ド
」
を
設
立
。

す
で
に
、
Ｍ
＆
Ａ
や
Ｍ
Ｂ
Ｏ
（
役
員
が
金

融
支
援
を
受
け
て
自
社
の
株
式
を
買
い
取

り
経
営
権
を
取
得
す
る
こ
と
）
で
成
果
を

上
げ
て
い
ま
す
。
フ
ァ
ン
ド
を
使
え
ば
、

分
散
し
た
株
式
を
集
約
し
た
り
、
会
社
売

　
中
小
企
業
の
Ｍ
＆
Ａ
を
手
掛
け
る
専
門

の
支
援
会
社
は
都
市
部
に
集
中
し
て
い
ま

す
が
、
後
継
者
問
題
を
抱
え
て
い
た
り
将

来
の
成
長
を
模
索
し
て
い
た
り
す
る
中
小

企
業
は
、
地
方
に
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

そ
う
し
た
企
業
の
身
近
な
相
談
窓
口
で
あ

る
地
域
金
融
機
関
が
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に

応
え
る
た
め
に
Ｍ
＆
Ａ
に
力
を
入
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　
そ
の
取
り
組
み
は
、
地
元
の
Ｍ
＆
Ａ
の

案
件
を
Ｍ
＆
Ａ
仲
介
会
社
に
紹
介
す
る
に

と
ど
ま
ら
ず
、
Ｍ
＆
Ａ
専
門
の
部
署
を
設

け
て
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
う
、
あ
る

い
は
Ｍ
＆
Ａ
コ
ン
サ
ル
専
門
の
子
会
社
を

設
立
す
る
な
ど
積
極
的
な
支
援
に
広
が
っ

て
い
る
ほ
か
、
フ
ァ
ン
ド
を
設
立
・
活
用

し
て
資
金
面
か
ら
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
と

こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。

　
こ
こ
で
は
Ｍ
＆
Ａ
に
対
す
る
積
極
的
な

取
り
組
み
事
例
と
し
て
、
京
都
銀
行
に
話

を
聞
き
ま
し
た
。

石川紘平氏

京都銀行
営業本部 法人総合
コンサルティング部
M&Aグループ 部長代理

高見研次氏

京都銀行
営業本部 法人総合
コンサルティング部
M&Aグループ 部長代理

取材協力

京都銀行のM&Aグループの体制図表9

営業本部

法人総合コンサルティング部

統轄・推進グループ

M&Aグループ

創業成長支援グループ

新規開拓グループ

Large企業戦略チーム

統轄・情報開発チーム

Middle企業戦略チーム

京銀ネクストファンドのイメージ図表11

京都銀行・中期経営計画ごとのM&A支援実績図表10

出所：京都銀行 営業本部 法人総合コンサルティング部 M&Aグループ
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M
&
A
支
援
に
力
を
入
れ
る
地
域
金
融
機
関

ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
、フ
ァ
ン
ド
も
活
用

Ｍ
＆
Ａ
に
欠
か
せ
な
い
専
門
家
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