
現
場
力
を
高
め
る
こ
と
は

経
営
者
に
し
か
で
き
な
い

村
山　

遠
藤
先
生
は
大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
、
米
系
戦
略

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
を
経
て
、
現
在
は
早
稲
田
大

学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
教
授
と
し
て
、
ま
た
、
ロ
ー

ラ
ン
ド
・
ベ
ル
ガ
ー
の
日
本
法
人
会
長
と
し
て
活
躍
さ

れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
多
く
の
優
れ
た
経
営
者
に
お

会
い
す
る
機
会
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、
ど
ん
な
経

営
者
の
方
が
印
象
に
残
っ
て
い
ま
す
か
。

遠
藤　

カ
リ
ス
マ
的
な
リ
ー
ダ
ー
、
経
営
者
の
方
は
た

く
さ
ん
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、
私
は
、
ご
本
人
は
そ

れ
ほ
ど
目
立
た
な
い
が
、
良
い
組
織
を
作
り
、
良
い
経

営
を
し
て
い
る
経
営
者
に
興
味
が
あ
り
、
研
究
の
対
象

と
し
て
き
ま
し
た
。
な
ぜ
な
ら
、
カ
リ
ス
マ
リ
ー
ダ
ー
は

独
自
の
カ
ラ
ー
を
持
っ
て
い
て
他
の
人
が
真
似
る
の
は

難
し
い
が
、
後
者
の
よ
う
な
経
営
者
は
現
場
力
を
高
め

る
こ
と
に
よ
っ
て
経
営
戦
略
を
実
現
で
き
る
の
で
、
よ

り
多
く
の
人
に
と
っ
て
参
考
に
な
る
経
営
だ
か
ら
で
す
。

　

も
ち
ろ
ん
先
頭
に
立
っ
て
会
社
を
引
っ
張
っ
て
い
く

こ
と
は
大
事
な
こ
と
で
す
。
し
か
し
、
日
本
企
業
の
競

争
力
の
源
泉
は
現
場
力
に
あ
る
わ
け
で
す
か
ら
、
現
場

を
上
手
に
そ
の
気
に
さ
せ
、
後
か
ら
押
し
て
い
く
経
営

も
ひ
と
つ
の
や
り
方
で
す
。
カ
リ
ス
マ
リ
ー
ダ
ー
に
依
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村山  晴彦

＂体
格
＂で
劣
っ
て
い
て
も

＂体
質
＂で
勝
て
ば
い
い

早
稲
田
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
教
授

株
式
会
社
ロ
ー
ラ
ン
ド
・
ベ
ル
ガ
ー
会
長

遠
藤 

功い
さ
お

氏
に
聞
く

　
日
本
企
業
の
強
さ
を
支
え
て
き
た

現
場
力
が
衰
え
︑競
争
力
の
柱
を
失
っ

た
企
業
が
少
な
く
な
い
︒失
わ
れ
た

20
年
の
間
に
︑企
業
が
生
き
残
り
を

図
る
た
め
現
場
に
大
き
な
犠
牲
を
強

い
て
き
た
か
ら
だ
︒

　
こ
れ
か
ら
日
本
企
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル

市
場
で
活
路
を
見
出
す
た
め
に
は
︑

現
場
力
を
ど
う
回
復
す
れ
ば
い
い
の

か
︒自
ら
現
場
に
赴
き
︑﹁
現
場
セ
ン

サ
ー
﹂を
駆
使
し
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
に
定
評
の
あ
る
遠
藤
功
教
授
に
お

聞
き
し
た
︒

Special Interview



存
し
た
組
織
は
ど
う
し
て
も
中
央
集
権
的
に
な
り
が
ち

で
、
現
場
が
な
か
な
か
自
律
で
き
ま
せ
ん
。
現
場
力
を

引
き
出
す
た
め
に
は
、
現
場
が
自
律
し
、
自
分
た
ち
で

考
え
、
も
の
ご
と
を
進
め
て
い
け
る
よ
う
な
環
境
が
必

要
で
、
経
営
者
に
は
そ
う
し
た
環
境
を
整
備
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
る
の
で
す
。

村
山　

そ
の
よ
う
な
会
社
と
し
て
は
、
た
と
え
ば
ど
の

よ
う
な
会
社
が
あ
り
ま
す
か
。

遠
藤　

自
律
分
散
型
の
組
織
が
機
能
し
現
場
力
が
活
か

さ
れ
て
い
る
日
本
企
業
の
代
表
例
と
し
て
は
、
ト
ヨ
タ

自
動
車
㈱
、
花
王
㈱
、
コ
マ
ツ（
㈱
小
松
製
作
所
）、
ヤ

マ
ト
運
輸
㈱
、
私
が
社
外
役
員
を
務
め
て
い
る
㈱
良
品

計
画
な
ど
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
た
と
え
ば
、
良
品
計
画

と
い
う
会
社
に
は
カ
リ
ス
マ
リ
ー
ダ
ー
の
経
営
と
は
異

な
る
強
さ
が
あ
り
ま
す
。
良
品
計
画
の
金
井
正
明
社
長

の
経
営
は
現
場
を
そ
の
気
に
さ
せ
、
後
か
ら
押
し
て
い

く
も
の
で
、
彼
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
方
法
は
多
く
の

経
営
者
に
と
っ
て
学
ぶ
べ
き
点
が
た
く
さ
ん
あ
る
と
思

い
ま
す
。
カ
リ
ス
マ
リ
ー
ダ
ー
が
い
な
く
て
も
、
自
律

分
散
型
の
組
織
を
し
っ
か
り
作
れ
ば
、
企
業
は
リ
ー
ダ

ー
の
み
に
依
存
す
る
こ
と
な
く
継
続
し
て
成
長
が
で
き

ま
す
。

村
山　

そ
う
し
た
組
織
は
経
営
者
の
強
い
意
思
や
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
下
で
実
現
さ
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
、
そ

れ
と
も
社
員
の
総
意
が
反
映
さ
れ
て
自
然
発
生
的
に
形

づ
く
ら
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

遠
藤　

ま
ず
は
経
営
者
が
「
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型
の
組
織

で
や
っ
て
い
く
」
と
決
め
な
け
れ
ば
で
き
ま
せ
ん
。
現

場
を
主
人
公
に
し
た
自
律
型
の
組
織
に
し
て
い
く
と
い

う
経
営
者
の
強
い
思
い
、
哲
学
が
出
発
点
で
す
。

　

も
っ
と
も
、
口
で
言
う
の
は
簡
単
で
す
が
、
そ
う
い

う
組
織
を
実
際
に
作
ろ
う
と
す
る
と
困
難
を
極
め
ま
す
。

自
分
た
ち
で
考
え
、
自
分
た
ち
で
動
く
組
織
を
作
る
た

め
に
は
大
変
な
手
間
と
時
間
が
か
か
り
ま
す
。

村
山　

自
律
分
散
型
組
織
を
作
る
う
え
で
決
め
手
に
な

る
も
の
は
何
で
す
か
。

遠
藤　

我
慢
と
忍
耐
し
か
な
い
で
し
ょ
う
。
任
せ
る
べ

き
と
こ
ろ
は
任
せ
、
思
う
よ
う
に
動
か
な
く
て
も
、
と

に
か
く
や
ら
せ
て
み
な
い
こ
と
に
は
始
ま
ら
な
い
。
最

後
は
経
営
者
が
ど
こ
ま
で
現
場
や
社
員
を
信
頼
し
切
れ

る
か
に
尽
き
る
と
思
い
ま
す
。

　

ト
ヨ
タ
の
製
造
現
場
に
行
く
と
、
皆
さ
ん
自
律
し
て

い
ま
す
。
経
営
者
に
言
わ
れ
な
く
て
も
、「
ど
う
し
た

ら
品
質
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
、
コ
ス
ト
を
下
げ
る
こ

と
が
で
き
る
か
」
を
自
分
た
ち
で
考
え
て
い
ま
す
。
社

員
一
人
ひ
と
り
が
「
信
頼
さ
れ
て
い
る
」
と
感
じ
て
い

る
か
ら
こ
そ
「
自
分
た
ち
が
や
ら
な
け
れ
ば
」
と
の
気

持
ち
が
芽
生
え
る
の
で
す
。「
経
営
者
か
ら
現
場
を
委

託
さ
れ
て
い
る
」
と
の
信
頼
感
が
あ
る
か
ら
こ
そ
自
律

で
き
る
の
で
す
。

「
見
え
る
化
」「
言
え
る
化
」が

現
場
力
を
引
き
出
す

村
山　

そ
の
よ
う
な
観
点
か
ら
み
て
現
在
の
日
本
企
業

の
課
題
は
何
で
す
か
。

遠
藤　

私
が
会
社
を
見
る
と
き
に
は
二
つ
の
側
面
か
ら

見
ま
す
。
そ
れ
は
、
＂体
格
＂
と
＂体
質
＂
で
す
。
売

上
額
や
従
業
員
数
に
代
表
さ
れ
る
＂体
格
＂
が
い
く
ら

大
き
く
て
も
、
＂体
質
＂
が
悪
け
れ
ば
何
に
も
な
り
ま

せ
ん
。
逆
に
＂体
格
＂が
劣
っ
て
い
て
も
、
＂体
質
＂が

良
け
れ
ば
競
争
に
勝
つ
こ
と
が
で
き
ま
す
。
中
小
企
業

の
よ
う
に
＂体
格
＂
が
小
さ
な
企
業
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ

ど
、
＂体
格
＂
の
ハ
ン
デ
ィ
を
カ
バ
ー
す
る
た
め
＂体

質
＂
を
磨
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
れ
で
は
、
＂体
質
＂
と
は
何
か
と
言
え
ば
、
そ
れ

が
現
場
力
で
す
。
で
す
か
ら
、
現
場
が
自
律
し
、
自
ら

考
え
、
ア
イ
デ
ア
を
出
す
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
現
場

力
を
鍛
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
と
こ
ろ
が
な
か
な
か

そ
う
な
ら
な
い
。
ど
う
し
て
か
と
い
う
と
、
中
小
企
業

は
ど
う
し
て
も
ワ
ン
マ
ン
経
営
の
会
社
が
多
く
、
経
営

者
が
「
右
を
向
け
」
と
言
え
ば
右
を
向
き
、「
左
を
向

け
」
と
言
え
ば
左
を
向
く
と
い
う
具
合
に
、
オ
ー
ナ
ー

経
営
者
に
依
存
し
が
ち
だ
か
ら
で
す
。
で
す
か
ら
オ
ー

ナ
ー
経
営
者
が
い
な
く
な
る
と
屋
台
骨
が
折
れ
た
よ
う

に
ガ
タ
ガ
タ
に
な
っ
て
し
ま
う
。
中
小
企
業
こ
そ
＂体

質
＂
を
磨
く
こ
と
に
よ
っ
て
組
織
の
力
を
強
化
し
、
現

場
で
働
い
て
い
る
人
た
ち
の
力
を
最
大
限
に
引
き
出
さ

学生を連れて現場でのヒアリング



な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

村
山　

先
生
は
現
場
力
を
引
き
出
し
、
発
揮
す
る
た
め

の
仕
組
み
を
、
御
著
作
の
中
で
「
見
え
る
化
」、「
言
え

る
化
」
と
い
う
言
葉
で
表
現
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

遠
藤　
「
見
え
る
化
」、「
言
え
る
化
」
と
い
う
の
は
、

現
場
力
を
高
め
る
た
め
の
手
段
で
あ
り
道
具
で
す
。
最

近
、
何
で
も
「
見
え
る
化
」
し
ま
し
ょ
う
、
と
言
う
人

が
い
ま
す
が
、
そ
れ
は
違
い
ま
す
。
現
場
が
自
律
し
、

問
題
を
解
決
す
る
た
め
に
は
、
ま
ず
は
問
題
を
発
見
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
見
え
な
い
問
題
は
解
決
で
き
ま

せ
ん
。「
見
え
る
化
」
と
は
、
現
場
が
自
ら
問
題
を
顕

在
化
さ
せ
、
自
ら
の
知
恵
で
問
題
を
解
決
で
き
る
組
織

に
な
る
た
め
の
「
仕
組
み
」
な
の
で
す
。

　

一
方
、「
言
え
る
化
」
と
は
、
誰
も
が
自
由
闊か

っ

達た
つ

に

意
見
が
「
言
え
る
」
よ
う
に
な
る
こ
と
で
す
。「
言
え

る
化
」
に
よ
っ
て
発
見
さ
れ
た
問
題
を
解
決
す
る
た
め

社
員
一
人
ひ
と
り
が
知
恵
を
絞
り
、
ア
イ
デ
ア
や
提
案

を
出
し
て
い
け
る
よ
う
に
す
る
仕
組
み
の
こ
と
で
す
。

言
っ
て
み
れ
ば
企
業
風
土
の
よ
う
な
も
の
で
す
。
何
で

も
自
由
に
言
え
る
よ
う
な
組
織
を
作
る
こ
と
が
で
き
な

け
れ
ば
、
社
員
一
人
ひ
と
り
の
知
恵
や
ア
イ
デ
ア
は
眠

っ
た
ま
ま
に
な
り
、
現
場
力
を
十
分
に
引
き
出
す
こ
と

は
で
き
ま
せ
ん
。

「
見
え
る
化
」の
仕
組
み
を
取
り
入
れ
れ
ば

「
見
え
る
化
」で
き
る
わ
け
で
は
な
い

村
山　
「
見
え
る
化
」
の
具
体
的
な
事
例
を
ご
紹
介
い

た
だ
け
ま
す
か
。

遠
藤　
「
見
え
る
化
」
の
出
発
点
は
、
製
造
業
で
は
よ

く
知
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
製
造
現
場

に
あ
り
ま
す
。
ト
ヨ
タ
の
生
産
ラ
イ
ン
に
は
「
ア
ン
ド

ン
」
と
い
う
、
異
常
が
あ
っ
た
と
き
に
問
題
を
顕
在
化

す
る
仕
組
み
（
異
常
表
示
盤
シ
ス
テ
ム
）
が
必
ず
あ
り

ま
す
。「
ア
ン
ド
ン
」
は
製
造
ラ
イ
ン
の
上
に
設
置
さ

れ
て
い
て
、
そ
こ
か
ら
ヒ
モ
が
下
が
っ
て
い
ま
す
。
作

業
員
が
異
常
や
問
題
を
発
見
し
た
と
き
に
そ
の
ヒ
モ
を

引
く
と
、
ち
ょ
う
ど
「
行あ

ん

灯ど
ん

」
に
火
が
灯
る
よ
う
に
ラ

ン
プ
が
点
き
ま
す
。
す
る
と
周
囲
で
作
業
に
あ
た
っ
て

い
た
人
た
ち
に
異
常
が
発
生
し
た
こ
と
が
分
か
り
、
皆

で
問
題
解
決
に
あ
た
る
。「
ア
ン
ド
ン
」
と
い
う
仕
組

み
が
な
け
れ
ば
異
常
や
問
題
が
あ
っ
た
こ
と
が
分
か
ら

な
い
。
ト
ヨ
タ
の
生
産
現
場
は
こ
の
方
法
に
よ
っ
て
問

題
点
を
皆
が
分
か
る
よ
う
に
し
、
そ
れ
を
解
決
し
て
い

る
の
で
す
。
こ
う
し
た
仕
組
み
が
日
本
の
自
動
車
メ
ー

カ
ー
を
世
界
一
の
品
質
に
押
し
上
げ
た
の
で
す
。

村
山　
「
ア
ン
ド
ン
」
方
式
は
、
他
の
企
業
で
は
ど
の

程
度
採
用
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

遠
藤　

日
本
の
製
造
業
の
多
く
は
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
を

勉
強
し
て
い
ま
す
か
ら
、概
念
と
し
て
は
知
っ
て
い
て
、

導
入
し
て
い
る
と
こ
ろ
も
多
い
と
思
い
ま
す
。
し
か

し
、
実
際
の
現
場
で
十
分
に
機
能
し
て
い
る
か
ど
う
か

は
別
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、「
ヒ
モ
を
引
っ
張
っ
て
問
題

を
顕
在
化
さ
せ
な
さ
い
」
と
言
っ
て
も
、
現
場
で
働
く

人
の
立
場
か
ら
す
れ
ば
「
や
り
た
く
な
い
」
か
ら
で
す
。

現
に
ト
ヨ
タ
で
さ
え
も
、「
ア
ン
ド
ン
」
の
仕
組
み
を

海
外
の
生
産
ラ
イ
ン
に
持
っ
て
い
っ
た
当
初
は
従
業
員

が
ヒ
モ
を
引
っ
張
ら
な
か
っ
た
そ
う
で
す
。
ヒ
モ
を
引

っ
張
る
と
自
分
の
せ
い
で
問
題
が
発
生
し
た
よ
う
に
見

え
、
自
分
に
能
力
が
な
い
と
思
わ
れ
る
と
考
え
た
か
ら

で
す
。
で
す
か
ら
、「
そ
う
で
は
な
い
で
す
よ
。
あ
な

た
を
責
め
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
で
す
よ
。
ヒ
モ
を
引

っ
張
れ
ば
周
り
の
人
た
ち
が
気
付
き
、
応
援
し
て
く
れ

る
か
ら
問
題
を
迅
速
に
解
決
で
き
ま
す
。
こ
の
仕
組
み

は
生
産
現
場
で
発
生
し
た
問
題
を
一
つ
ひ
と
つ
潰つ

ぶ

し
て

い
く
た
め
の
も
の
で
す
」
と
、
導
入
の
意
味
を
現
場
に

し
っ
か
り
理
解
さ
せ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
仕
組
み

だ
け
を
導
入
し
て
も
、
目
的
が
正
し
く
理
解
さ
れ
な
け
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れ
ば
機
能
し
ま
せ
ん
。
現
場
の
人
た
ち
に
正
し
く
理
解

し
て
も
ら
う
た
め
に
は
「
働
く
こ
と
の
意
味
」
に
ま
で

遡
っ
て
理
解
し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
、
と
て
も
奥
が

深
い
の
で
す
。

村
山　

非
製
造
業
の
場
合
に
は
「
ア
ン
ド
ン
」
方
式
と

い
う
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
ね
。

遠
藤　

非
製
造
業
に
お
い
て
も
こ
う
し
た
製
造
業
の
仕

組
み
を
学
び
、「
見
え
る
化
」
を
取
り
入
れ
る
動
き
が

拡
が
っ
て
い
ま
す
。た
と
え
ば
顧
客
の
ク
レ
ー
ム
を「
見

え
る
化
」
す
る
の
も
同
じ
発
想
で
す
ね
。
昔
だ
っ
た
ら

都
合
の
悪
い
も
の
は
伏
せ
ら
れ
て
い
た
か
も
し
れ
な
い
。

し
か
し
、
現
在
で
は
、
た
と
え
内
容
が
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な

も
の
で
も
顧
客
の
生
の
声
を
共
有
し
、
経
営
に
活
か
し

て
い
る
サ
ー
ビ
ス
業
や
小
売
業
が
増
え
て
い
ま
す
。
問

題
が
あ
る
と
い
う
こ
と
は
悪
い
こ
と
で
は
な
い
。
問
題

を
顕
在
化
し
克
服
す
る
こ
と
が
自
社
の
競
争
力
を
高
め

る
こ
と
に
つ
な
が
る
と
認
識
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き

ま
し
た
。

村
山　

確
か
に
顧
客
等
か
ら
の
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
情
報
は
多

く
の
企
業
で
活
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
ね
。

遠
藤　

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
情
報
に
気
付
く
こ
と
が
で
き
る
の

は
現
場
の
一
人
ひ
と
り
で
す
。
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
情
報
や
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
情
報
に
対
し
て
現
場
で
働
い
て
い
る
人
た
ち

が
ど
う
接
す
る
か
で
結
果
は
大
き
く
違
っ
て
き
ま
す
。

た
と
え
ば
、
鉄
道
会
社
は
事
故
が
起
き
る
と
再
発
防
止

に
手
を
打
ち
ま
す
。
し
か
し
、再
発
防
止
策
だ
け
で
は
、

似
た
よ
う
な
事
故
は
防
げ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
事

故
は
永
遠
に
な
く
な
り
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
、
再
発
防

止
策
で
は
新
し
い
タ
イ
プ
の
事
故
を
未
然
に
防
ぐ
こ
と

が
で
き
な
い
か
ら
で
す
。
新
し
い
タ
イ
プ
の
事
故
を
未

然
に
防
ぐ
方
法
や
知
恵
は
現
場
に
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

新
し
い
タ
イ
プ
の
問
題
の
芽
に
現
場
の
人
た
ち
が
気
付

き
、「
こ
こ
に
危
険
な
兆
候
が
あ
り
ま
す
。
い
ま
対
処
し
、

改
善
し
て
お
か
な
い
と
事
故
が
起
き
ま
す
よ
」
と
言
う

こ
と
が
で
き
て
、
初
め
て
事
故
が
防
げ
る
の
で
す
。
だ

か
ら
現
場
は
情
報
を
上
げ
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

　
Ｊ
Ｒ
東
日
本
は
、
こ
こ
10
年
ほ
ど
の

間
、
事
故
の
芽
を
事
前
に
摘
み
取
ろ
う

と
組
織
全
体
で
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

現
場
責
任
者
で
あ
る
現
場
長
と
経
営
ト

ッ
プ
が
膝
詰
め
で
行
う
研
修
も
行
っ
て

い
ま
す
。
こ
う
し
た
取
り
組
み
で
未
然

防
止
を
強
化
し
て
い
る
の
で
す
。

　

現
場
力
を
引
き
出
す
う
え
で
重
要
な

の
は
現
場
の
リ
ー
ダ
ー
で
す
。
地
道
で

す
が
、
現
場
長
と
い
わ
れ
る
人
た
ち
を

徹
底
的
に
鍛
え
、
リ
ー
ダ
ー
を
育
て
る

こ
と
が
現
場
力
を
育
て
る
鍵
に
な
り
ま

す
。
ト
ヨ
タ
の
生
産
現
場
が
な
ぜ
強
い

か
と
い
う
と
、
現
場
に
優
れ
た
班
長
た

ち
が
い
る
か
ら
で
す
。
経
営
者
だ
け
で
は
な
く
、
現
場

の
リ
ー
ダ
ー
の
質
が
組
織
の
＂体
質
＂
を
決
め
る
の
で

す
。

「
言
え
る
化
」に
は

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
が
不
可
欠

村
山　

単
に
「
見
え
る
化
」
の
仕
組
み
を
取
り
入
れ
る

の
で
は
な
く
、
経
営
者
が
時
間
を
か
け
て
現
場
力
を
鍛

え
続
け
る
努
力
が
大
切
だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
そ
れ

で
は
、
も
う
一
つ
の
問
題
の
解
決
を
図
る
仕
組
み
で
あ

る
「
言
え
る
化
」
に
つ
い
て
ご
説
明
い
た
だ
け
ま
す
か
。

遠
藤　
「
言
え
る
化
」
は
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
こ
と
で
す

が
、
こ
れ
も
言
う
の
は
簡
単
で
す
が
、
実
行
す
る
と
な

る
と
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
組
織
の
中
で

権
限
を
持
つ
人
間
に
対
し
て
下
か
ら
意
見
具
申
す
る
の

は
と
て
も
不
自
然
な
こ
と
で
、
海
外
の
企
業
で
は
ほ
と

ん
ど
考
え
ら
れ
な
い
こ
と
だ
か
ら
で
す
。

　

し
か
し
、日
本
の
組
織
で
は
そ
れ
が
で
き
ま
す
。「
自

律
し
た
組
織
」
で
は
現
場
の
一
人
ひ
と
り
が
「
自
分
は

顧
客
の
代
弁
者
で
あ
る
」
と
の
意
識
を
持
っ
て
い
て
、

「
顧
客
の
た
め
に
現
場
か
ら
声
を
上
げ
よ
う
」
と
考
え

て
い
る
か
ら
で
す
。

　

し
か
し
、「
自
律
し
て
い
な
い
組
織
」
で
「
何
で
も

言
え
る
組
織
に
し
ま
し
ょ
う
」
と
掛
け
声
を
か
け
て
も

誰
も
反
応
し
ま
せ
ん
。
何
で
も
言
え
る
組
織
は
「
作
り

上
げ
よ
う
」
と
い
う
意
図
が
あ
っ
て
初
め
て
で
き
る
も

の
で
す
。
悪
い
例
を
あ
げ
る
と
、
あ
る
電
力
会
社
の
現

場
で
は
「
こ
こ
は
危
な
い
な
、
手
を
打
っ
て
お
い
た
方

が
い
い
な
」
と
問
題
に
気
付
い
て
い
た
は
ず
で
す
。
し

か
し
、
そ
う
思
っ
て
い
て
も
現
場
が
言
え
る
よ
う
な
雰

囲
気
で
は
な
く
、
問
題
を
伝
え
る
パ
イ
プ
も
お
そ
ら
く



な
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
。
現
場
の
知
恵
や
気
付
き
が
眠

っ
た
ま
ま
、「
言
え
る
化
」
の
反
対
の
「
言
え
な
い
化
」

に
な
っ
て
い
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

何
で
も
言
え
る
よ
う
な
会
社
は
、
そ
う
い
う
体
質
、

風
土
を
、
時
間
を
か
け
て
作
っ
て
き
ま
し
た
。
ど
う
や

っ
て
作
っ
て
き
た
か
と
い
う
と
、
そ
れ
は
経
営
者
に
し

か
作
れ
ま
せ
ん
。
経
営
者
が
現
場
の
声
に
耳
を
傾
け
る

こ
と
の
大
切
さ
を
説
き
、
率
先
し
て
実
行
し
、
そ
れ
を

見
て
い
る
中
間
管
理
職
も
現
場
の
声
を
聴
く
よ
う
に
な

る
。
そ
う
な
る
と
現
場
は
「
自
由
に
何
で
も
言
っ
て
い

い
の
だ
」、「
聴
い
て
く
れ
る
の
だ
」
と
い
う
こ
と
を
体

感
し
、
現
場
で
気
付
い
た
こ
と
を
上
げ
る
よ
う
に
な

る
。「
言
え
る
化
」を
実
現
す
る
た
め
に
は「
聴
け
る
化
」

が
必
要
で
す
。「
言
え
る
化
」
が
で
き
な
い
の
は
、
現

場
に
問
題
が
あ
る
か
ら
で
は
な
く
、「
聴
け
る
化
」
が

で
き
な
い
経
営
者
、
管
理
層
に
問
題
が
あ
る
の
で
す
。

村
山　
「
言
え
る
化
」
に
取
り
組
む
た
め
に
は
、
具
体

的
に
は
ど
の
よ
う
な
方
法
が
あ
り
ま
す
か
。

遠
藤　

い
ま
や
国
民
的
な
ア
イ
ス
キ
ャ
ン
デ
ィ
と
な
っ

た
「
ガ
リ
ガ
リ
君
」
を
作
っ
て
い
る＊

赤あ
か

城ぎ

乳
業
㈱
の
例

が
あ
り
、
私
は
『
言
え
る
化
―
「
ガ
リ
ガ
リ
君
」
の

赤
城
乳
業
が
躍
進
す
る
秘
密
』
と
い
う
タ
イ
ト
ル
で
本

を
書
き
ま
し
た
。

　

一
般
に
、
現
場
の
人
た
ち
、
特
に
若
手
の
社
員
が
通

常
の
業
務
の
中
で
何
で
も
言
え
る
か
と
い
う
と
、
そ
れ

は
難
し
い
。
管
理
職
の
方
が
若
手
よ
り
知
識
や
経
験
が

豊
富
だ
か
ら
で
す
。
し
か
し
、
実
は
若
い
社
員
で
も
自

分
の
業
務
以
外
の
分
野
で
会
社
に
貢
献
で
き
る
可
能
性

が
あ
る
。
そ
こ
で
赤
城
乳
業
で
は
、
11
の
委
員
会
と
５

つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
、
社
員
に
参
加
を
募

り
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
委
員
会
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー

ム
に
若
手
社
員
を
含
め
た
約
３
分
の
１
の
社
員
が
参
加

し
て
い
ま
す
。
自
ら
手
を
上
げ
て
自
分
が
役
に
立
ち
そ

う
な
と
こ
ろ
に
参
加
し
て
い
る
の
で
す
。
た
と
え
ば
赤

城
乳
業
で
は
社
内
報
や
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
は
広
報
部
や
情

報
シ
ス
テ
ム
部
で
は
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
を
担
当
す
る
委

員
会
が
作
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
場
を
設
け
る
と
若

い
人
た
ち
で
も
ア
イ
デ
ア
や
意
見
が
出
せ
ま
す
。
そ
し

て
、「
自
分
も
会
社
に
貢
献
で
き
た
」
と
い
う
実
感
を

得
る
こ
と
が
で
き
る
。
そ
う
い
う
経
験
を
積
む
と
、
職

場
に
戻
っ
て
も
気
付
い
た
こ
と
を
ど
ん
ど
ん
周
囲
に
言

う
よ
う
に
な
る
そ
う
で
す
。
自
分
が
貢
献
で
き
る
こ
と

を
実
際
に
体
験
さ
せ
る
こ
と
が
大
事
で
す
。
そ
う
い
う

ス
テ
ッ
プ
を
踏
む
場
を
与
え
る
工
夫
を
し
な
い
と
組
織

を
「
言
え
る
化
」
す
る
の
は
な
か
な
か
難
し
い
。

　

赤
城
乳
業
で
私
が
常
務
に
取
材
し
て
い
る
と
き
に
若

手
社
員
が
同
席
し
て
い
ま
し
た
。
外
部
の
人
間
で
あ
る

私
と
話
し
て
い
る
と
き
に
、
そ
の
若
手
社
員
が
常
務
に

向
か
っ
て
、「
常
務
、
そ
れ
は
違
い
ま
す
よ
」
と
平
気

で
口
を
挟
ん
で
い
ま
し
た
。「
こ
の
会
社
は
凄
い
」
と

思
い
ま
し
た
ね
。
普
段
か
ら
「
言
え
る
化
」
が
浸
透
し

て
い
な
け
れ
ば
と
て
も
言
え
ま
せ
ん
。

　

で
す
か
ら
、「
若
い
か
ら
駄
目
だ
」、「
若
い
か
ら
黙

っ
て
い
ろ
」
と
い
う
の
で
は
な
く
、「
君
た
ち
が
会
社
に

貢
献
で
き
る
こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
る
」
と
言
い
、
さ
ら

に
言
う
だ
け
で
は
な
く
、
そ
う
い
う
場
や
仕
組
み
を
作

っ
て
体
験
さ
せ
て
み
る
。「
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
は
ト
ッ
プ

ダ
ウ
ン
か
ら
し
か
生
ま
れ
な
い
」、「
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
は

自
然
に
発
生
す
る
も
の
で
は
な
い
」
の
で
す
。

世
界
か
ら
見
る
と

日
本
の
大
企
業
の
多
く
は
中
堅
企
業

村
山　

企
業
は
規
模
に
か
か
わ
ら
ず
、「
見
え
る
化
」、

「
言
え
る
化
」
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
現
場
力
を
高
め
る

必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

遠
藤　

世
界
レ
ベ
ル
で
見
た
と
き
に
は
、
日
本
の
大
企

業
の
多
く
は
大
企
業
で
は
な
く
中
堅
企
業
で
す
。
世
界

に
は
も
っ
と
大
き
な
企
業
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
中

国
、
イ
ン
ド
、
ブ
ラ
ジ
ル
と
い
っ
た
新
興
国
は
母
国
の

マ
ー
ケ
ッ
ト
が
大
き
い
の
で
、
こ
れ
か
ら
も
ど
ん
ど
ん

大
企
業
が
出
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

　

最
近
、
そ
う
し
た
な
か
で
Ｍ
＆
Ａ
を
行
う
こ
と
に
よ

っ
て
＂体
格
＂
を
追
求
す
る
日
本
企
業
も
出
て
き
て
い

ま
す
。
Ｍ
＆
Ａ
を
全
く
否
定
す
る
わ
け
で
は
も
ち
ろ
ん

あ
り
ま
せ
ん
が
、
＂体
格
＂
を
追
求
し
て
Ｍ
＆
Ａ
を
行

っ
て
も
、
そ
れ
で
＂体
質
＂
を
劣
化
さ
せ
て
し
ま
っ
た

の
で
は
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　

む
し
ろ
、「
中
堅
企
業
の
ま
ま
で
い
い
じ
ゃ
な
い
か
」

と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
ス
ケ
ー
ル
を
追

求
し
合
従
連
衡
が
さ
か
ん
に
行
わ
れ
る
自
動
車
業
界
で
＊赤城乳業：「ガリガリ君」、「ドルチェＴｉｍｅ」、「濃厚旨ミルク」、「ガツン、とみかん」、「ＢＬＡＣＫ」などのヒット商品を連発する氷菓メーカー。

主要製品はプロジェクト方式で開発し、２０１２年度の売上高は３５３億円。10年間で売上高を倍増させている。

赤城乳業の委員会の例（一部）
・EPAC（効率的生産性監理委員会）：不動在庫、不動商

品の発生や製造ロスなどを削減し、生産性を高める
・ホームページ委員会：ホームページを活用し、情報を発信

し、ファンを獲得する
・PR委員会：社内広報誌「月刊ガリプレス」を発行し、会社

の行事や業績、新商品などの情報をタイムリーに伝える
・商品アイデア研究会：社員やその家族などから新商品の

アイデアやネーミングを広く募り、商品化に活かす
・りくなび委員会：採用戦略に基づき、面接、内定者フォ

ローまでを一貫して行う
・IT委員会：全社最適のIT活用を推進するために、ネット

ワークや情報共有ツール、OSなどITグランドデザインを策
定し、推進する

（遠藤 功著『言える化―「ガリガリ君」の赤城乳業が躍
進する秘密』より）



も
、
富
士
重
工
業
㈱
は
大
変
好
調
で
す
し
、
マ
ツ
ダ
㈱

の
復
活
は
＂体
格
＂
だ
け
で
は
な
い
こ
と
を
証
明
し
て

い
ま
す
。

　

日
本
企
業
は
た
と
え
小
粒
で
も
、
独
自
の
技
術
を
持

ち
＂体
質
＂
の
良
い
組
織
が
あ
れ
ば
十
分
に
世
界
で
通

用
し
ま
す
。
独
自
の
技
術
を
持
っ
た
中
堅
規
模
の
企
業

が
生
き
残
っ
て
い
る
の
は
日
本
と
ド
イ
ツ
だ
け
で
す
。

ド
イ
ツ
の
企
業
を
例
に
と
る
と
、
も
と
も
と
フ
ァ
ミ
リ

ー
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
始
ま
っ
た
非
上
場
の
会
社
が
多
く
、

独
自
の
経
営
を
貫
い
て
い
ま
す
。「
こ
れ
か
ら
は
グ
ロ

ー
バ
ル
・
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
だ
」
と
言
っ
て
、
ア
メ
リ
カ

流
の
経
営
の
論
理
に
す
べ
て
合
わ
せ
て
い
く
こ
と
が
勝

ち
残
る
道
で
は
な
い
こ
と
を
ド
イ
ツ
の
企
業
は
一
番
よ

く
理
解
し
て
い
ま
す
。
日
本
企
業
も
、「
グ
ロ
ー
バ
ル

市
場
の
中
で
自
分
た
ち
の
強
み
は
何
で
あ
る
か
」
を
冷

静
に
見
つ
め
直
す
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
ま
で
が
最
後
の
チ
ャ
ン
ス

村
山　

今
後
の
日
本
経
済
に
つ
い
て
は
ど
う
お
考
え
で

す
か
。

遠
藤　

私
は
２
０
２
０
年
の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催
ま
で

が
、
日
本
企
業
に
と
っ
て
ラ
ス
ト
チ
ャ
ン
ス
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催
地
と
し
て
世
界
的
に

注
目
さ
れ
る
で
し
ょ
う
し
、
特
需
も
あ
り
、
観
光
客
も

増
え
る
で
し
ょ
う
。
で
す
か
ら
今
後
６
年
間
、
経
営
環

境
は
比
較
的
安
定
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
問
題
は
、

比
較
的
安
定
し
て
い
る
こ
の
時
期
に
、
次
の
10
年
、
20

年
に
向
け
て
新
し
い
経
営
ス
タ
イ
ル
の
確
立
に
本
気
で

取
り
組
む
か
ど
う
か
で
勝
負
は
決
ま
る
と
思
い
ま
す
。

　

現
在
は
、
新
た
な
企
業
に
脱
皮
し
よ
う
と
改
革
に
取

り
組
ん
で
い
る
会
社
と
、
自
分
を
変
え
て
い
く
意
識
も

な
く
「
ち
ょ
っ
と
景
気
が
戻
っ
た
ね
」
と
漫
然
と
過
ご

し
て
い
る
会
社
と
が
混
在
し
て
い
ま
す
。
多
く
の
経
営

者
は
こ
の
６
年
間
が
勝
負
だ
と
分
か
っ
て
い
る
と
思
い

ま
す
が
、
残
念
な
が
ら
そ
れ
が
組
織
全
体
に
十
分
に
伝

わ
っ
て
い
な
い
。
現
場
で
働
い
て
い
る
人
の
意
識
を
変

え
ら
れ
る
か
ど
う
か
は
ミ
ド
ル
層
が
鍵
を
握
っ
て
い
ま

す
。
経
営
者
の
気
持
ち
、
熱
気
が
部
長
、
課
長
と
い
っ

た
管
理
職
に
伝
わ
れ
ば
、
現
場
は
変
わ
り
ま
す
。

　

た
だ
残
念
な
が
ら
、「
失
わ
れ
た
20
年
」
の
間
に
日

本
の
現
場
は
相
当
痛
め
つ
け
ら
れ
、
そ
の
後
遺
症
が
あ

る
こ
と
も
忘
れ
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

当
時
、
最
初
に
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
の

対
象
に
な
っ
た
の
は
現
場
で
す
。

リ
ス
ト
ラ
を
行
い
、
非
正
規
雇
用

の
労
働
者
を
投
入
し
、
成
果
主
義

を
導
入
し
、
そ
れ
ま
で
内
製
化
し

て
い
た
部
品
な
ど
を
外
注
化
し
ま

し
た
。
生
き
残
る
た
め
に
は
仕
方

な
か
っ
た
と
は
い
う
も
の
の
、
現

場
か
ら
す
る
と
理
不
尽
な
仕
打
ち

が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ

が
、
少
し
風
向
き
が
変
わ
っ
た
か
ら
と
い
っ
て
、「
現

場
が
大
事
だ
」
と
今
に
な
っ
て
言
わ
れ
て
も
、「
こ
の

20
年
間
、
現
場
を
ど
こ
ま
で
痛
め
つ
け
て
き
た
ん
だ
」

と
い
う
の
が
現
場
の
本
音
だ
と
思
い
ま
す
。
現
場
で
は
、

正
社
員
、
契
約
社
員
、
期
間
工
、
ア
ル
バ
イ
ト
、
パ
ー

ト
タ
イ
マ
ー
な
ど
の
雇
用
形
態
が
全
く
異
な
る
人
た
ち

が
混
在
し
て
働
い
て
い
ま
す
。「
同
じ
仕
事
を
し
て
い

る
か
ら
私
た
ち
は
同
じ
チ
ー
ム
だ
」
と
言
わ
れ
て
も
、

一
方
は
正
社
員
よ
り
安
い
賃
金
で
契
約
期
間
が
過
ぎ
れ

ば
首
を
切
ら
れ
る
。
そ
れ
を
現
場
の
班
長
た
ち
は
必
死

に
束
ね
よ
う
と
し
て
い
る
の
が
現
実
で
す
。
２
０
０
９

年
３
月
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
ほ
と
ん
ど
の
製
造
業

が
期
間
工
の
雇
い
止
め
（
雇
用
契
約
の
解
消
）
を
行
い

ま
し
た
。
私
は
そ
の
と
き
、
た
ま
た
ま
あ
る
製
造
業
の

現
場
に
居
合
わ
せ
ま
し
た
が
、
去
っ
て
い
く
期
間
工
の

人
た
ち
と
、
残
る
正
社
員
た
ち
が
涙
な
が
ら
に
別
れ
て

い
ま
し
た
。
あ
る
正
社
員
の
方
が
、「
期
間
工
だ
か
ら

と
い
っ
て
一
律
に
３
月
末
で
雇
い
止
め
な
ん
て
、
こ
ん

な
無
茶
な
こ
と
は
な
い
。
優
秀
な
期
間
工
は
会
社
に
す

ご
く
貢
献
し
て
い
る
し
、
役
に
立
た
な
い
正
社
員
も
い

る
。
現
場
か
ら
見
れ
ば
正
社
員
も
期
間
工
も
な
い
。
貢

献
し
て
い
る
期
間
工
を
切
っ
て
、
役
に
立
た
な
い
正
社

員
を
残
す
よ
う
で
は
現
場
が
回
る
は
ず
が
な
い
」
と
涙

な
が
ら
に
訴
え
て
い
ま
し
た
。

　

私
た
ち
は
こ
う
い
う
こ
と
が
あ
っ
た
こ
と
を
直
視

し
、
そ
う
し
た
複
雑
な
雇
用
形
態
の
中
で
現
場
の
人
た

ち
が
働
い
て
い
る
こ
と
を
正
し
く
理
解
し
た
う
え
で
、

＂現
場
力
＂
の
強
化
に
取
り
組
ま
な
く
て
は
な
ら
な
い

と
思
い
ま
す
。

村
山　

本
日
は
日
本
経
済
と
日
本
企
業
に
と
っ
て
、
大

変
重
要
な
ご
指
摘
を
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。


