
地
域
社
会
へ
の
貢
献
を
目
的
に
創
業

森
瀬　

御
社
は
今
年
、
創
業
１
２
０
年
を
迎
え
ら
れ
ま

し
た
が
、
創
業
時
か
ら
変
わ
る
こ
と
な
く
「
創
業
の
精

神
」
を
経
営
理
念
と
し
て
位
置
づ
け
、
経
営
に
努
め
ら

れ
て
き
ま
し
た
。
つ
き
ま
し
て
は
、
ま
ず
は
じ
め
に
、

御
社
の
「
創
業
の
精
神
」
に
つ
い
て
お
う
か
が
い
い
た

し
ま
す
。

児
玉　

私
ど
も
の
創
業
の
精
神
は
「
人
間
尊
重
」
と

「
優
良
品
の
提
供
」
を
基
盤
と
し
て
、
社
会
と
の
「
共

存
共
栄
」
を
図
る
と
い
う
も
の
で
す
。
私
は
社
員
に
対

し
「
人
間
尊
重
」
と
い
う
の
は
、
人
を
大
切
に
し
、
人

を
育
て
、
人
を
活
か
す
会
社
に
な
り
ま
し
ょ
う
と
い
う

こ
と
。「
優
良
品
の
提
供
」
と
い
う
の
は
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
ブ
ラ
ン
ド
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
即
し
て
言
え
ば
、
＂こ

こ
ち
よ
い
＂
商
品
と
＂こ
こ
ち
よ
い
＂
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
会
社
に
な
り
ま
し
ょ
う
と
い
う
こ
と
だ
と
説
明

し
て
い
ま
す
。「
共
存
共
栄
」
と
は
そ
う
し
た
人
間
尊

重
と
優
良
品
の
提
供
を
通
じ
て
、「
社
会
に
と
っ
て
必

要
と
さ
れ
る
企
業
、
社
会
と
と
も
に
発
展
持
続
す
る
企

業
」
を
目
指
そ
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

こ
の
精
神
に
は
当
社
の
創
業
者
・
波
多
野
鶴
吉
が
１

２
０
年
前
、
苦
労
を
重
ね
な
が
ら
郡
是
製
絲
株
式
会

社
（
現
・
グ
ン
ゼ
株
式
会
社
）
を
創
業
し
、
経
営
に
あ

グ
ン
ゼ
株
式
会
社
代
表
取
締
役
社
長

児
玉  

和
氏
に
聞
く

　

創
業
か
ら
１
２
０
年
︑グ
ン
ゼ
グ
ル

ー
プ
は
生
糸
事
業
か
ら
ア
パ
レ
ル
事
業

に
転
換
し
︑更
に
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合

わ
せ
て﹁
明
日
を
も
っ
と
︑こ
こ
ち
よ

く
﹂を
旗
印
と
し
て
︑機
能
資
材
や
メ

デ
ィ
カ
ル
分
野
等
に
積
極
的
に
事
業
展

開
を
図
っ
て
お
ら
れ
ま
す
︒

　

そ
こ
で
グ
ン
ゼ
株
式
会
社
代
表
取

締
役
社
長
児
玉
和
氏
に
創
業
の
精
神

が
社
名
の
由
来
に
も
つ
な
が
る
同
社
不

変
の
経
営
理
念
︑そ
し
て
︑﹁
明
日
を
も

っ
と
︑こ
こ
ち
よ
く
﹂に
込
め
ら
れ
た

顧
客
満
足
と
企
業
価
値
向
上
に
つ
い

て
う
か
が
っ
た
︒

Interviewer
京都総合経済研究所
代表取締役会長
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た
る
な
か
で
育
ん
だ
高
邁
な
思
想
が
込
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
波
多
野
は
当
時
京
都
の
何い

か

鹿る
が

郡ぐ
ん（

現
在
の
綾
部
市
）

の
比
較
的
裕
福
な
豪
農
の
次
男
と
し
て
生
ま
れ
ま
し
た
。

幼
い
と
き
に
母
親
の
郷
に
養
子
に
出
さ
れ
ま
し
て
、
後

に
そ
こ
の
娘
さ
ん
と
結
婚
さ
れ
た
。
旧
制
京
都
中
学
に

入
り
23
歳
の
と
き
に
故
郷
に
帰
っ
て
、
小
学
校
の
教
師

に
な
ら
れ
た
。
と
こ
ろ
が
、
教
壇
に
立
つ
と
生
徒
た
ち

は
居
眠
り
を
す
る
な
ど
し
て
授
業
を
ま
と
も
に
聞
い
て

い
な
い
。
原
因
を
探
る
と
、
生
徒
た
ち
は
養
蚕
家
の
子

女
で
、
貧
し
く
過
酷
な
生
活
を
送
っ
て
い
ま
し
た
。
品

質
の
良
い
繭
が
で
き
ず
、
値
段
を
た
た
か
れ
て
、
厳
し

い
経
済
状
況
に
置
か
れ
て
い
た
の
で
す
。
そ
こ
で
波
多

野
は
何
鹿
郡
の
蚕
糸
業
組
合
長
と
な
り
、
弱
小
養
蚕
農

家
が
小
さ
な
製
糸
業
者
と
取
引
し
て
い
た
の
で
は
、
良

い
品
質
の
繭
は
で

き
な
い
し
、
正
当

な
値
段
で
の
取
引

も
か
な
わ
な
い
と

し
て
、
蚕
糸
業
の

体
質
改
善
を
決
意

し
、
会
社
を
創
る

こ
と
を
思
い
立
っ

た
。
製
糸
業
を
起

こ
し
養
蚕
業
を
活

性
化
す
る
こ
と
で

地
域
社
会
に
貢
献

し
よ
う
と
考
え
た

の
で
す
。

　

社
名
も
地
場
産

業
で
あ
る
蚕
糸
業

の
振
興
を
目
的
と

す
る
と
こ
ろ
か

ら
、
＂郡
の
方
針
＂
を
意
味
す
る
「
郡
是
」
と
定
め
ま

し
た
。
ま
た
「
善
い
人
が
良
い
糸
を
つ
く
り
、
信
用
さ

れ
る
人
が
信
用
さ
れ
る
糸
を
つ
く
る
」
と
考
え
、
人
間

尊
重
に
立
っ
た
教
育
を
旨
と
し
、
工
女
や
職
工
だ
け
で

な
く
幹
部
に
い
た
る
ま
で
平
等
に
社
員
教
育
を
行
い
ま

し
た
。
当
時
、
＂グ
ン
ゼ
は
表
か
ら
み
れ
ば
工
場
だ
が
、

裏
か
ら
み
れ
ば
学
校
だ
＂
と
言
わ
れ
た
そ
う
で
す
。
今

で
こ
そ
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
、
企
業
の
社
会
貢
献
が
い
わ
れ
ま
す

が
、
グ
ン
ゼ
は
創
業
自
体
が
社
会
貢
献
を
目
的
に
し
て

い
た
。
我
々
は
現
在
も
そ
の
こ
と
に
誇
り
を
感
じ
て
い

ま
す
。

森
瀬　

そ
の
創
業
の
精
神
を
１
２
０
年
間
、
引
き
継
が

れ
て
き
た
と
い
う
こ
と
も
大
変
な
こ
と
で
す
ね
。

児
玉　

歴
代
の
経
営
者
、
従
業
員
が
そ
う
い
う
創
業
の

精
神
を
大
事
に
し
、
そ
れ
を
拠
り
所
に
す
れ
ば
あ
や
ま

ら
ず
に
会
社
を
発
展
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
た

の
で
す
。

　

私
は
社
内
で
話
を
す
る
と
き
に
も
、
よ
く
会
社
の
経

営
を
反
物
の
布
地
に
喩
え
ま
す
。
反
物
は
経た

て

糸い
と

と
緯よ

こ

糸い
と

で
織
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
経
糸
が
切
れ
て
し
ま
う
と
布

地
は
修
復
で
き
ま
せ
ん
。
創
業
者
も
、
経
糸
に
使
わ
れ

る
よ
う
な
品
質
の
良
い
生
糸
を
作
ろ
う
と
言
っ
て
お
ら

れ
た
。
経
糸
に
使
わ
れ
る
よ
う
な
し
っ
か
り
と
芯
の
あ

る
強
い
糸
は
評
価
が
高
く
、
価
格
も
高
い
の
で
す
。
そ

の
経
糸
と
い
う
の
は
グ
ン
ゼ
で
い
う
と
、
先
ほ
ど
か
ら

お
話
し
し
て
き
た
創
業
の
精
神
に
あ
た
り
ま
す
。
ど
う

時
代
が
変
わ
ろ
う
と
、切
れ
て
は
い
け
な
い
も
の
で
す
。

も
う
一
方
の
緯
糸
は
時
代
の
変
化
と
と
も
に
流
行
の
色

や
柄
を
取
り
入
れ
、フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
や
好
み
に
対
応
し
、

あ
る
い
は
事
業
戦
略
等
に
よ
っ
て
変
え
て
い
く
べ
き
も

の
。
会
社
の
経
営
と
い
う
も
の
は
、
そ
の
両
方
を
う
ま

く
織
り
合
わ
せ
て
い
く
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

メ
リ
ヤ
ス
事
業
で
急
成
長
し
︑

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
や
メ
デ
ィ
カ
ル
事
業
へ

森
瀬　

グ
ン
ゼ
の
歩
み
を
み
る
と
、
そ
の
経
糸
と
緯
糸

を
う
ま
く
織
り
合
わ
せ
、
メ
リ
ヤ
ス
や
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

フ
ィ
ル
ム
、
医
療
材
料
等
と
、
時
代
の
変
化
に
対
応
し

事
業
を
発
展
さ
せ
て
こ
ら
れ
ま
し
た
ね
。

児
玉　

波
多
野
は
１
２
０
年
前
、
生
糸
の
製
造
販
売
を

始
め
て
数
年
後
、
す
で
に
生
糸
事
業
は
将
来
、
継
続
が

難
し
く
な
る
の
で
、
そ
の
と
き
に
備
え
て
準
備
が
必
要

だ
と
言
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
理
由
は
原
料
の
繭
が
自
然

由
来
で
あ
る
こ
と
、
そ
れ
か
ら
生
糸
の
ほ
と
ん
ど
が
輸

出
さ
れ
海
外
市
場
に
依
存
す
る
こ
と
、
さ
ら
に
価
格
が

市
況
の
相
場
に
左
右
さ
れ
る
こ
と
な
ど
で
す
。
な
か
で

も
最
大
の
理
由
は
、
ア
メ
リ
カ
で
化
学
繊
維
レ
ー
ヨ
ン

の
研
究
が
す
で
に
始
ま
っ
て
い
た
こ
と
で
す
。そ
こ
で
、

当
時
か
ら
研
究
所
な
ど
を
創
っ
て
次
の
事
業
を
模
索
し
、

も
っ
と
川
下
に
下
り
、
生
糸
を
使
っ
た
加
工
製
品
を
作

ろ
う
と
い
う
こ
と
に
な
っ
た
。
そ
し
て
最
初
に
始
め
た

の
が
靴
下
の
製
造
で
し
た
。
昭
和
９
年
、
１
９
３
４
年

の
こ
と
で
す
。
さ
ら
に
戦
後
の
昭
和
21
年
に
は
メ
リ
ヤ

ス
事
業
を
始
め
た
。
こ
の
事
業
が
急
成
長
し
、
当
社
に

最
初
の
大
き
な
転
換
を
も
た
ら
し
ま
し
た
。
当
時
、
メ

リ
ヤ
ス
肌
着
は
着
心
地
は
悪
い
し
、
洗
う
と
ダ
ラ
ッ
と

す
る
よ
う
な
粗
悪
品
が
出
回
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
う
い

う
時
代
に
グ
ン
ゼ
の
経
営
者
は
、
い
ち
ば
ん
良
い
原
料

を
使
っ
て
、
い
ち
ば
ん
良
い
も
の
を
作
れ
、
し
か
も
１

枚
１
枚
大
事
に
作
れ
と
。
た
と
え
メ
ー
カ
ー
か
ら
み
れ

ば
千
枚
の
う
ち
の
１
枚
の
不
良
品
で
あ
っ
て
も
、
お
客

様
が
購
入
す
る
の
は
そ
の
１
枚
だ
か
ら
と
い
う
わ
け
で

す
。
こ
う
し
た
最
高
品
質
を
徹
底
し
て
目
指
す
と
い
う

明治29年創業当時の郡是綾部（旧何鹿郡）本社工場



姿
勢
は
、現
在
の
グ
ン
ゼ
に
も
引
き
継
が
れ
て
い
ま
す
。

　

戦
後
、
グ
ン
ゼ
は
こ
う
し
て
繊
維
製
品
に
よ
り
急
速

に
成
長
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ
の
頃
か
ら
い
ず
れ
繊

維
事
業
は
成
熟
化
を
迎
え
、
新
興
国
が
台
頭
し
、
将
来

的
に
事
業
を
進
め
る
こ
と
が
難
し
い
時
代
が
や
っ
て
く

る
と
予
測
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
昭
和
37
年
に
繊
維
以

外
の
領
域
に
活
路
を
求
め
、
始
め
た
の
が
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
事
業
で
す
。
す
で
に
ア
メ
リ
カ
で
は
そ
う
し
た
兆
し

が
あ
り
ま
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
は
日
本
で
も
プ
ラ
ス
チ

ッ
ク
製
品
の
消
費
が
伸
び
る
と
考
え
ま
し
た
。
と
こ
ろ

が
当
時
の
経
営
陣
が
偉
か
っ
た
の
は
、
い
き
な
り
新
規

事
業
に
打
っ
て
出
る
の
で
は
な
く
、自
社
に
関
連
す
る
、

靴
下
の
包
装
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
生
産
か
ら
事
業
を
ス
タ
ー

ト
さ
せ
た
こ
と
で
し
た
。
包
装
パ
ッ
ケ
ー
ジ
用
に
開
発

さ
れ
た
の
は
半
硬
質
の
塩
ビ
フ
ィ
ル
ム
で
す
。
緯
糸
は

変
え
る
が
、
突
然
異
質
な
分
野
に
進
出
す
る
の
で
は
な

く
、
従
来
の
事
業
と
少
し
ず
つ
掛
け
合
わ
せ
て
や
っ
て

い
こ
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

そ
の
フ
ィ
ル
ム
も
昭
和
40
年
代
後
半
の
オ
イ
ル
シ
ョ

ッ
ク
で
石
油
価
格
が
高
騰
し
、
収
益
を
あ
げ
る
の
が
難

し
く
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
よ
う
に
破

っ
て
捨
て
る
も
の
で
は
な
く
、
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
成
型
、
形
の
あ
る
も

の
を
作
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
、
熱

や
薬
品
に
強
い
高
機
能
な
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ス
の

加
工
製
品
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

１
９
９
０
年
代
前
半
に
は
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
成
型
の
新
た
な
取
り
組
み

と
し
て
、
カ
ラ
ー
コ
ピ
ー
機
用
転

写
ベ
ル
ト
を
開
発
し
、
Ｏ
Ａ
化
の

流
れ
に
よ
っ
て
事
業
を
拡
大
し
ま

し
た
。
複
写
機
の
部
材
で
す
ね
。
ほ
と
ん
ど
が
Ｂ
to
Ｂ

で
グ
ン
ゼ
と
い
う
名
前
は
出
て
き
ま
せ
ん
が
、
Ｏ
Ａ
機

器
メ
ー
カ
ー
か
ら
評
価
し
て
い
た
だ
き
、
シ
ェ
ア
は
ナ

ン
バ
ー
ワ
ン
。
現
在
も
、
グ
ン
ゼ
の
な
か
で
は
収
益
率

の
高
い
事
業
の
代
表
格
で
す
。
一
方
、
電
子
機
能
材
料

の
透
明
導
電
性
フ
ィ
ル
ム
に
も
着
目
し
、
１
９
８
６
年

か
ら
本
格
生
産
に
入
り
、
高
機
能
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
の
開

発
で
は
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
技
術
力
を
保
持
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
繊
維
素
材
の
活
用
を
模
索
す
る
な
か
で
、
１
９

８
４
年
、
京
都
大
学
医
用
高
分
子
研
究
セ
ン
タ
ー
を
核

と
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
メ
ン
バ
ー
と
な
り
、
今
話
題

と
な
っ
て
い
る
再
生
医
療
に
使
用
す
る
生
体
吸
収
性
ポ

リ
マ
ー
に
よ
る
医
療
器
材
の
研
究
に
参
加
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、
体
内
で
分
解
吸
収
さ
れ
る
手
術
用
吸
収
性
縫

合
糸
の
実
用
化
に
日
本
で
初
め
て
成
功
し
、
メ
デ
ィ
カ

ル
材
料
の
分
野
に
も
進
出
し
ま
し
た
。
昔
は
手
術
の
後

に
抜
糸
し
ま
し
た
が
、
こ
の
糸
は
抜
糸
し
な
く
て
も
体

内
で
溶
け
て
し
ま
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
新
規
事
業
に
取
り
組
む
と
同
時
に
、
時
代

の
流
れ
の
な
か
で
生
糸
に
関
連
す
る
事
業
を
縮
小
し
て

い
き
ま
し
た
。
そ
う
し
た
生
糸
関
連
の
工
場
は
全
国
に

40
〜
50
か
所
を
数
え
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
ら
の

工
場
は
メ
リ
ヤ
ス
や
靴
下
な
ど
他
の
事
業
へ
の
転
換
を

図
り
ま
し
た
が
、
全
部
を
転
換
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

そ
こ
で
工
場
跡
地
を
活
用
し
て
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ

ー
や
ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
な
ど
の
事
業
も
始
め
ま
し
た
。

ま
た
養
蚕
の
研
究
者
・
技
術
者
の
持
つ
自
然
界
へ
の
知

見
を
活
か
し
、
樹
木
の
生
産
販
売
な
ど
グ
リ
ー
ン
ビ
ジ

ネ
ス
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
現
在
、

グ
ン
ゼ
の
事
業
は
肌
着
や
ス
ト
ッ
キ
ン
グ
な
ど
の
ア
パ

レ
ル
事
業
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
フ
ィ
ル
ム
や
電
子
部
品
、

メ
デ
ィ
カ
ル
な
ど
の
機
能
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
、
シ

ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
、
ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
、
緑
化
な

ど
の
ラ
イ
フ
ク
リ
エ
イ
ト
事
業
の
三
つ
の
分
野
か
ら
構

成
さ
れ
て
い
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
の
中
で

７
年
間
の
中
期
経
営
計
画

「
Ｃ
Ａ
Ｎ
20
」を
ス
タ
ー
ト

森
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生
糸
の
販
売
は
輸
出
が
中
心
と
い
う
こ
と
で
、

海
外
に
も
早
く
か
ら
出
ら
れ
た
と
お
聞
き
し
ま
す
が
、

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
に
つ
い
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
。

児
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海
外
に
出
て
行
っ
た
の
は
日
本
の
企
業
と
し
て

は
早
い
方
で
す
。
生
糸
事
業
で
は
昭
和
８
年
、
１
９
３

３
年
に
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
生
糸
の
輸
出
拠
点
で
あ
る
グ

ン
ゼ
シ
ル
ク
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
設
立
し
ま
し
た
。

私
も
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
こ
の
拠
点
で
１
年
間
研
修
を
受

け
ま
し
た
。
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
進
出
し
た
の
は
当
時
の

鐘
紡
に
次
い
で
２
番
目
だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。
グ

ン
ゼ
の
生
糸
は
ア
メ
リ
カ
の
有
名
な
織
物
業
者
ス
キ
ン

ナ
ー
商
会
か
ら
高
く
評
価
し
て
い
た
だ
き
、
特
約
店
と

し
て
グ
ン
ゼ
で
生
産
し
た
生
糸
は
す
べ
て
買
い
取
っ
て

児玉  和（こだま のどか）
　1948年生まれ。1972年大阪府立大学経済学部
卒業。同年グンゼ株式会社入社。1980年海外研修
（ニューヨーク駐在）。1996年総合計画室主任室員。
2006年取締役兼執行役員、経営戦略部長兼人財開発
部長兼CFO兼CMAO兼CHO代理。2008年代表取締
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く
れ
た
。
ま
た
生
産
拠
点
と
し
て
は
、
１
９
７
０
年
代

に
は
韓
国
に
合
弁
会
社
韓
日
繊
維
を
設
立
し
、
メ
リ
ヤ

ス
肌
着
の
製
造
・
販
売
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。
中
国
で

も
１
９
８
１
年
、
ま
だ
鄧
小
平
氏
の
時
代
に
中
国
政
府

か
ら
要
請
さ
れ
、
中
国
済
南
針
繊
廠
と
肌
着
の
合
作
生

産
を
開
始
し
ま
し
た
。
確
か
『
大
地
の
子
』
に
出
て
く

る
上
海
の
宝
山
区
の
製
鉄
所
が
設
立
さ
れ
た
の
と
同
じ

頃
で
す
。

　

た
だ
し
、
従
来
の
グ
ン
ゼ
の
海
外
戦
略
は
海
外
で
生

産
し
た
も
の
を
国
内
に
輸
入
す
る
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
で
あ
り
、
海
外
の
販
売
比
率
は
22
％
（
２
０
１
５

年
度
）
と
微
々
た
る
も
の
で
す
。
し
か
し
、
日
本
の
少

子
高
齢
化
が
進
む
中
、
こ
れ
か
ら
は
海
外
で
の
販
売
に

力
を
入
れ
て
い
こ
う
と
、
北
京
や
上
海
な
ど
現
地
の
ア

パ
レ
ル
販
売
の
戦
力
を
強
化
し
て
い
ま
す
。特
に
今
後
、

海
外
で
は
フ
ィ
ル
ム
事
業
、
メ
デ
ィ
カ
ル
事
業
で
市
場

拡
大
が
見
込
ま
れ
て
お
り
、
期
待
も
大
き
い
。
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平
成
26
年
に
ス
タ
ー
ト
さ
れ
た
中
期
経
営
計
画

「
Ｃ
Ａ
Ｎ
20
」
で
も
、
グ
ロ
ー
バ
ル
対
応
と
し
て
中
国

市
場
へ
の
販
促
強
化
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人
財
の
育
成
を
掲

げ
て
お
ら
れ
ま
す
。
と
こ
ろ
で
中
期
経
営
計
画
と
い
う

と
通
常
、
期
間
を
３
年
、
５
年
に
設
定
す
る
例
が
多
い

よ
う
で
す
が
、
御
社
の
場
合
期
間
を
７
年
に
設
定
さ
れ

て
い
ま
す
。
こ
れ
は
ど
ん
な
理
由
か
ら
で
す
か
。
７
年

目
の
２
０
２
０
年
は
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
年
に
あ
た

り
ま
す
が
。

児
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お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
、
私
ど
も
も
従
来
は
ず
っ

と
３
年
計
画
で
や
っ
て
き
ま
し
た
。
他
の
会
社
も
３
年

が
多
い
で
す
よ
ね
。
実
は
私
も
経
営
企
画
で
中
期
経
営

計
画
の
作
成
に
３
〜
４
回
携
わ
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

昭
和
の
頃
に
は
10
年
計
画
も
あ
り
ま
し
た
。
今
は
変
化

が
激
し
い
の
で
誰
も
10
年
先
の
こ
と
は
見
通
せ
な
い

し
、
実
現
性
も
担
保
さ
れ
な
い
。
そ
こ
で
あ
る
程
度
見

通
し
が
た
つ
３
年
計
画
が
定
着
し
た
。
そ
れ
で
は
、
な

ぜ
今
回
は
７
年
計
画
か
。
私
は
中
期
経
営
計
画
の
作
成

に
携
わ
る
な
か
で
、
先
が
見
え
る
か
ら
３
年
計
画
を
立

て
る
と
い
う
の
で
は
、
今
の
延
長
線
上
で
し
か
３
年
後

の
会
社
の
姿
が
と
ら
え
ら
れ
な
い
と
い
う
憾
み
が
あ
る
。

自
分
た
ち
が
目
指
す
、
あ
る
べ
き
企
業
像
が
描
け
な
い

と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。そ
こ
で
社
長
に
就
任
後
、

３
年
で
計
画
を
組
ん
で
い
た
ら
ダ
メ
だ
と
思
案
し
て
い

る
と
、
ち
ょ
う
ど
２
０
２
０
年
は
当
社
の
創
立
１
２
５

周
年
に
あ
た
る
。
そ
れ
で
は
７
年
計
画
に
し
よ
う
と
い

う
こ
と
に
な
っ
た
。
そ
う
し
た
ら
、
た
ま
た
ま
東
京
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
の
招
致
が
決
ま
っ
た
。
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
は

後
か
ら
決
ま
っ
た
ん
で
す
（
笑
）。

事
業
部
門
の
垣
根
を
越
え
た

議
論
か
ら
新
規
事
業
を
創
出

森
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そ
う
す
る
と
進
行
中
の
中
期
経
営
計
画
に
は
社

長
ご
自
身
、
相
当
強
い
思
い
入
れ
が
お
あ
り
に
な
る
。

児
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こ
の
中
期
経
営
計
画
で
は
『
集
中
と
結
集
』
を

キ
ー
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
い
く
つ
か
の
柱
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
一
つ
が
Ｓ
Ｂ
Ｕ
戦
略
で
、
グ
ン
ゼ
の
各
事
業
を
戦

略
的
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
（
Ｓ
Ｂ
Ｕ
）
に
区
分
け
し
、

選
択
と
集
中
を
図
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
成
長
・
拡
大
が

見
込
め
る
分
野
、
既
存
市
場
で
拡
大
を
図
る
分
野
、
成

長
は
し
な
い
が
収
益
力
を
強
化
で
き
る
分
野
、
新
規
分

野
、
再
構
築
が
必
要
な
分
野
な
ど
、
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン

ス
（
自
社
の
強
み
）
の
強
さ
と
市
場
の
魅
力
度
を
軸
に

五
つ
に
分
け
、
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
て
資
源
配
分
を
し
て

い
こ
う
と
い
う
戦
略
で
す
。

　

も
う
一
つ
は
Ｃ
Ｆ
Ａ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
。
ク
ロ
ス
フ
ァ

ン
ク
シ
ョ
ナ
ル
ア
プ
ロ
ー
チ
と
は
カ
ル
ロ
ス
・
ゴ
ー
ン

さ
ん
が
日
産
自
動
車
㈱
の
再
建
計
画
を
立
て
る
と
き
に

採
っ
た
考
え
方
で
す
。
グ
ン
ゼ
の
各
事
業
部
門
や
商
品

開
発
、
営
業
な
ど
の
部
門
が
垣
根
を
越
え
て
議
論
す
る

な
か
で
、
既
存
の
技
術
や
設
備
を
活
か
し
な
が
ら
、
新

規
事
業
を
効
率
的
に
創
出
し
よ
う
と
い
う
考
え
方
で
す
。

　

松
下
幸
之
助
さ
ん
が
事
業
部
制
を
導
入
さ
れ
た
頃
は

世
の
中
に
モ
ノ
が
な
い
時
代
だ
か
ら
意
思
決
定
を
速
く

す
れ
ば
売
上
げ
が
伸
び
た
。
そ
う
い
う
時
代
に
事
業
部

制
は
有
効
だ
っ
た
が
、
今
は
消
費
者
が
何
を
求
め
て
い

る
の
か
わ
か
ら
な
い
。
私
た
ち
は
肌
着
の
こ
と
は
よ
く

知
っ
て
い
る
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
７
年
先
の
マ
ー
ケ
ッ

ト
が
ど
う
な
る
か
予
測
で
き
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
事
業
部

制
に
捕
ら
わ
れ
ず
に
、
肌
着
部
門
が
メ
デ
ィ
カ
ル
部
門

と
垣
根
を
越
え
て
一
緒
に
議
論
す
る
こ
と
で
、
消
費
者

が
求
め
る
も
の
が
何
か
、
知
恵
を
出
し
合
う
。
言
っ
て

み
れ
ば
新
規
事
業
を
展
開
す
る
と
き
に
は
グ
ン
ゼ
が
か

か
え
て
い
る
技
術
を
掛
け
合
わ
せ
て
み
る
。
た
と
え
ば

生
体
吸
収
性
材
料
、
再
生
医
療
材
料
は
繊
維
技
術
と
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
高
分
子
技
術
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
開



発
さ
れ
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
心
拍
な
ど
バ
イ
タ
ル
デ
ー

タ
を
計
測
し
、
美
容
や
健
康
に
関
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
衣
料
型
ウ
ェ
ラ
ブ
ル
シ
ス
テ
ム
で
は
繊
維
と
フ

ィ
ル
ム
素
材
の
技
術
に
加
え
、
ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
事
業

な
ど
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
盛
り
込
ま
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
乳

癌
手
術
後
の
女
性
が
着
用
し
て
も
違
和
感
を
感
じ
な
い

縫
い
目
の
肌
あ
た
り
を
な
く
し
た
完
全
無
縫
製
肌
着
も

フ
ィ
ル
ム
と
繊
維
の
技
術
を
掛
け
合
わ
せ
た
製
品
で
す
。

グ
ン
ゼ
で
は
、
今
後
、
こ
う
し
た
Ｑ
Ｏ
Ｌ
（
ク
オ
リ
テ

ィ 

オ
ブ 

ラ
イ
フ
）
の
向
上
に
貢
献
で
き
る
健
康
医
療

分
野
を
成
長
の
核
と
し
て
取
り
組
み
、
４
番
目
の
事
業

と
し
て
育
て
て
い
き
た
い
。
今
そ
う
し
た
Ｑ
Ｏ
Ｌ
に
関

連
す
る
健
康
医
療
セ
ン
タ
ー
の
よ
う
な
施
設
を
創
り
た

い
と
い
う
自
治
体
か
ら
の
お
話
し
も
あ
り
、
病
院
と
福

祉
施
設
と
ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
を
集
積
し
た
施
設
で
、
高

齢
者
の
病
気
を
予
防
す
る
こ
と
で
医
療
コ
ス
ト
を
削
減

し
よ
う
と
い
う
試
み
に
も
参
画
す
る
予
定
で
す
。

森
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な
る
ほ
ど
、
高
齢
化
が
進
む
な
か
で
健
康
医
療

分
野
は
４
番
目
の
事
業
と
し
て
有
望
で
す
ね
。
そ
れ
に

御
社
の
創
業
の
精
神
で
あ
る
社
会
貢
献
に
も
寄
与
で
き

ま
す
。

児
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そ
う
は
い
っ
て
も
新
規
事
業
は
そ
ん
な
に
簡
単

に
立
ち
上
げ
ら
れ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、

私
が
今
い
ち
ば
ん
力
を
入
れ
て
い
る
の
は
、
そ
う
い
う

議
論
や
試
み
の
な
か
か
ら
、
売
上
げ
だ
収
益
だ
と
い
っ

た
直
接
的
な
果
実
を
早
急
に
求
め
る
の
で
は
な
く
、
バ

ラ
ン
ス
シ
ー
ト
に
は
な
い
も
の
、
言
っ
て
み
れ
ば
無
形

の
資
産
を
生
み
出
し
、
強
化
す
る
こ
と
で
す
。
無
形
資

産
と
は
た
と
え
ば
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
り
、
人
財
で
あ
り
、

組
織
の
団
結
力
、
挑
戦
心
な
ど
で
す
。
売
上
げ
が
、
利

益
が
上
が
っ
た
と
一
喜
一
憂
す
る
よ
り
も
、
売
上
げ
や

利
益
が
つ
い
て
く
る
ブ
ラ
ン
ド
や
組
織
力
な
ど
の
無
形

資
産
を
ま
ず
育
て
る
こ
と
で
す
。

森
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先
ほ
ど
の
経
糸
の
お
話
と
通
じ
ま
す
ね
。

児
玉　

ま
っ
た
く
同
じ
で
す
。
そ
れ
を
疎
か
に
す
る
と
、

営
々
と
築
か
れ
て
き
た
会
社
を
潰
す
こ
と
に
も
な
り
か

ね
な
い
。
だ
か
ら
、
私
は
こ
う
し
た
無
形
の
基
盤
強
化

に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
数
字
や
管
理
は
事
業
部
門
が

み
て
く
れ
る
の
で
、任
せ
れ
ば
い
い
。ト
ッ
プ
は
基
盤
強

化
に
旗
を
振
り
、本
気
度
を
見
せ
る
こ
と
が
大
事
で
す
。

　

そ
の
一
環
と
し
て
各
部
門
か
ら
人
を
選
抜
し
、
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
を
交
え
て
１
年
ほ
ど
か
け
て
グ
ン
ゼ
ブ
ラ

ン
ド
を
ど
う
す
れ
ば
強
化
で
き
る
か
を
検
討
す
る
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
ま
た
、
消
費
者
に
ど

の
く
ら
い
グ
ン
ゼ
ブ
ラ
ン
ド
が
認
知
さ
れ
て
い
る
か
も

調
査
し
ま
し
た
。
も
と
も
と
、
私
は
グ
ン
ゼ
の
ブ
ラ
ン

ド
は
最
近
、
弱
っ
て
い
る
と
危
惧
し
て
い
ま
し
た
。
年

齢
が
50
代
以
上
の
方
は
ほ
ぼ
１
０
０
％
グ
ン
ゼ
を
知
っ

て
い
る
が
、
若
い
人
で
は
３
人
に
１
人
は
知
ら
な
い
で

し
ょ
う
。
も
っ
と
少
な
い
か
も
し
れ
な
い
。
そ
う
い
う

若
い
人
た
ち
が
50
〜
60
代
に
な
っ
た
と
き
に
は
グ
ン
ゼ

の
肌
着
は
売
れ
な
い
。
ま
さ
に
危
機
的
な
状
況
で
す
。

だ
か
ら
こ
そ
、
今
、
グ
ン
ゼ
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
を
大
事

に
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
そ
う
い
う
思
い
か
ら
、
ア

パ
レ
ル
か
ら
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
フ
ィ
ル
ム
、
ス
ポ
ー
ツ
ク

ラ
ブ
ま
で
共
通
し
て
「
着
ご
こ
ち
」「
使
い
ご
こ
ち
」「
居

ご
こ
ち
」
な
ど
＂こ
こ
ち
よ
さ
＂
を
提
供
し
続
け
る
と

い
う
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
ま
し
た
。
今
は
自
分
た
ち

の
思
い
込
み
で
品
質
が
良
い
の
だ
か
ら
消
費
者
に
売
れ

て
当
然
と
い
う
プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
は

通
用
し
ま
せ
ん
。
品
質
に
加
え
て
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
が

必
要
で
す
。
そ
の
ア
ル
フ
ァ
が
＂こ
こ
ち
よ
さ
＂
だ
と

い
う
こ
と
で
す
。
＂こ
こ
ち
よ
さ
＂
は
ブ
ラ
ン
ド
に
も

人
財
に
も
、
組
織
に
も
必
要
な
こ
と
で
す
。
現
在
の
環

境
の
な
か
で
突
飛
な
こ
と
や
る
の
で
は
な
く
、
基
礎
を

固
め
る
こ
と
。
す
ぐ
に
花
は
開
か
な
く
て
も
、
後
に
な

っ
て
あ
の
と
き
の
無
形
資
産
へ
の
取
り
組
み
が
会
社
を

強
く
し
た
と
い
う
こ
と
に
な
れ
ば
と
。

雇
用
創
出
が
い
ち
ば
ん
の
地
域
貢
献
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そ
う
し
た
無
形
資
産
を
育
て
組
織
、
企
業
風
土

を
強
化
す
る
た
め
に
、
い
ろ
い
ろ
な
新
し
い
企
画
も
試

み
ら
れ
て
い
る
と
う
か
が
い
ま
す
。
な
か
で
も
多
様

な
＂人
財
＂
が
活
躍
で
き
る
風
土
づ
く
り
を
目
指
し
た

「
女
性
き
ら
き
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
い
う
ユ
ニ
ー
ク
な

試
み
も
始
め
ら
れ
ま
し
た
ね
。

児
玉　

私
が
７
年
間
駐
在
し
た
ア
メ
リ
カ
、
そ
れ
に
中

国
と
比
べ
て
も
、
日
本
は
女
性
活
躍
の
場
が
少
な
い
で

す
ね
。
企
業
経
営
の
観
点
か
ら
み
て
も
、
女
性
の
方
が

男
性
よ
り
も
モ
ノ
を
多
く
購
入
し
ま
す
か
ら
、
女
性
が

欲
し
い
と
思
う
商
品
を
作
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
と

な
る
と
、
商
品
開
発
は
女
性
に
任
せ
た
方
が
い
い
。
ま

し
て
、
私
ど
も
が
扱
っ
て
い
る
女
性
の
下
着
に
つ
い
て

は
、
男
性
に
＂こ
こ
ち
よ
さ
＂
が
わ
か
る
わ
け
が
な
い
。

当
然
、
グ
ン
ゼ
で
も
レ
デ
ィ
ス
イ
ン
ナ
ー
部
門
は
女
性

が
商
品
を
企
画
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
実
は
、
部
門
の

“ここちよさ”を追求して生まれた、「肩接ぎ」「袖付
け」からも縫い目をなくし完全無縫製化したTシャツ



ト
ッ
プ
は
代
々
男
性
だ
っ
た
。
私
が
社
長
に
な
っ
て
は

じ
め
て
、
女
性
を
任
命
し
た
の
で
す
。
女
性
活
躍
の
バ

ロ
メ
ー
タ
ー
の
よ
う
に
見
ら
れ
る
女
性
管
理
職
も
そ
れ

ま
で
は
４
人
し
か
い
な
か
っ
た
。
増
や
し
た
と
い
っ
て

も
、
ま
だ
全
社
で
８
人
で
す
。
そ
も
そ
も
採
用
人
数
か

ら
し
て
女
性
の
割
合
が
少
な
い
の
で
、
女
性
活
躍
と
い

っ
て
も
な
か
な
か
急
に
は
進
ま
な
い
の
が
現
状
で
す
。

だ
か
ら
ト
ッ
プ
が
絶
対
や
る
ん
だ
！
と
旗
を
振
っ
て
始

め
た
の
が
、
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。
毎
年
、
女
性

総
合
職
約
１
０
０
名
を
集
め
て
、
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
開

き
、
意
見
を
交
換
し
て
い
ま
す
。
ま
だ
３
回
目
で
す
が

と
に
か
く
継
続
し
て
や
る
こ
と
が
大
事
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
、
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
同
時
に
ス
タ
ー

ト
し
た
の
が
「
Ａ
Ｔ
Ｇ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
で
す
。
Ａ
Ｔ

Ｇ
は
、
明
る
く
、
楽
し
く
、
元
気
良
く
の
頭
文
字
か
ら

と
り
ま
し
た
（
笑
）。
経
営
基
盤
強
化
と
い
う
観
点
で

言
え
ば
、
Ａ
Ｔ
Ｇ
で
な
い
職
場
で
良
い
結
果
が
得
ら
れ

る
わ
け
が
な
い
。
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
初
期
の
中
心

メ
ン
バ
ー
は
全
員
女
性
で
事
業
所
ご
と
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
推
進
し
、
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
で
活
動
を
共
有
し
て

い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
い
ま
「
シ
ャ
ッ
フ
ル
ラ
ン
チ
」

と
い
う
活
動
が
い
ろ
い
ろ
な
事
業
所
で
取
り
組
ま
れ
て

い
ま
す
。
通
常
、
た
と
え
ば
私
が
工
場
に
行
く
と
食
事

の
と
き
に
は
工
場
長
と
一
緒
の
席
に
座
る
。
と
こ
ろ
が

シ
ャ
ッ
フ
ル
ラ
ン
チ
と
い
う
の
は
食
堂
の
入
口
で
ク
ジ

を
引
い
て
席
が
決
ま
る
の
で
、
隣
に
誰
が
来
る
か
わ
か

ら
な
い
。
ク
ジ
引
き
で
パ
ー
ト
さ
ん
の
横
の
席
に
な
っ

た
り
し
て
、
本
音
の
話
が
聞
け
た
り
し
ま
す
。
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確
か
に
風
通
し
の
良
い
職
場
環
境
で
な
く
て

は
、
＂こ
こ
ち
よ
さ
＂
は
実
現
で
き
ま
せ
ん
ね
。
と
こ

ろ
で
、
一
昨
年
御
社
の
発
祥
の
地
で
あ
る
綾
部
市
の
本

社
工
場
の
跡
地
に
以
前
か
ら
あ
る
グ
ン
ゼ
記
念
館
に
加

え
、特
産
館
、バ
ラ
園
、グ
ン
ゼ
博
物
館
か
ら
な
る
「
あ

や
べ
グ
ン
ゼ
ス
ク
エ
ア
」
を
オ
ー
プ
ン
さ
れ
ま
し
た
。

現
在
、
京
都
北
部
で
は
魅
力
あ
る
観
光
ま
ち
づ
く
り
を

目
指
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
「
海
の
京
都
」
が
進
め
ら
れ

て
い
ま
す
が
、
そ
の
一
環
と
し
て
も
大
変
有
意
義
な
事

業
で
す
ね
。

児
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地
域
貢
献
は
グ
ン
ゼ
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
に
組
み
込
ま
れ

て
い
ま
す
。
し
か
も
綾
部
は
会
社
を
育
て
て
く
れ
た
と

こ
ろ
、
い
わ
ば
グ
ン
ゼ
に
と
っ
て
聖
地
で
す
。
で
す
か

ら
創
業
１
０
０
周
年
に
は
「
グ
ン
ゼ
博
物
苑
」
を
造
り

ま
し
た
。「
あ
や
べ
グ
ン
ゼ
ス
ク
エ
ア
」
の
建
設
は
３

年
前
に
な
り
ま
す
。
そ
の
後
も
同
じ
ス
ク
エ
ア
内
に
創

業
者
が
居
住
し
て
い
た
社
宅
の
一
部
を
「
道
光
庵
」
と

し
て
移
築
し
た
り
、
市
内
に
あ
る
社
有
地
「
南
ヶ
丘
公

園
」
を
整
備
し
て
、
市
民
の
憩
い
の
場
と
し
て
使
っ
て

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
ま
た
グ
ン
ゼ
の
古
い
社
宅
を
新

し
い
社
宅
に
建
て
替
え
よ
う
と
計
画
し
て
い
た
と
こ
ろ
、

綾
部
市
長
か
ら
住
宅
が
不
足
し
て
い
る
と
の
お
話
が
あ

り
、
今
年
３
月
に
は
半
分
を
市
民
の
た
め
の
賃
貸
住
宅

と
し
て
提
供
し
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
グ
ン
ゼ
記
念
館
に

隣
接
す
る
旧
靴
下
工
場
の
跡
地
に
メ
デ
ィ
カ
ル
の
新
工

場
の
建
設
と
、
Ｑ
Ｏ
Ｌ
研
究
所
を
移
転
す
る
計
画
も
進

め
て
い
ま
す
。
地
域
に
い
ち
ば
ん
貢
献
で
き
る
こ
と
は

何
か
と
い
え
ば
、
事
業
を
創
り
、
雇
用
を
生
み
出
す
こ

と
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
ど
ん
ど
ん
新
規
事
業
を

創
出
し
、
綾
部
市
で
雇
用
を
生
み
出
し
て
い
く
構
想
を

進
め
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

森
瀬　

本
日
は
御
社
の
経
営
理
念
、
さ
ら
に
そ
れ
に
基

づ
く
事
業
展
開
、
社
会
貢
献
活
動
に
至
る
ま
で
貴
重
な

お
話
を
う
か
が
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
長
時
間
に
わ

た
り
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ATG運動の一環、綾部地区運動会

「あやべグンゼスクエア」（上）と、３つある蔵のひとつ「創業蔵」の内部展示（下左）。
下右は「グンゼ記念館」


