
研
究
職
か
ら
知
財
を

ビ
ジ
ネ
ス
に
結
び
つ
け
る
職
業
へ

村
上　

近
年
、
特
に
中
小
企
業
の
経
営
に
お
い
て
、
知

財
戦
略
の
重
要
性
が
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。
鮫
島
先
生

は
、
日
本
で
は
数
少
な
い
技
術
法
務
専
門
の
知
財
弁
護

士
で
す
。
ま
た
、
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
小
説
で
テ
レ
ビ
ド
ラ

マ
化
さ
れ
た
「
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
」
に
登
場
す
る
神
谷
弁

護
士
の
実
在
モ
デ
ル
と
し
て
も
知
ら
れ
て
い
ま
す
。
先

生
が
知
財
弁
護
士
を
志
さ
れ
た
経
緯
な
ど
を
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

鮫
島　

私
は
も
と
も
と
大
学
で
金
属
材
料
工
学
を
専
攻

し
、
研
究
者
に
な
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
卒
業
後

入
社
し
た
会
社
で
も
金
属
材
料
開
発
部
に
配
属
さ
れ
ま

し
た
が
、
自
分
に
は
合
わ
な
か
っ
た
の
で
転
職
を
考
え

ま
し
た
。
資
格
を
取
っ
た
方
が
リ
ス
ク
は
少
な
い
と
思

い
、
技
術
畑
で
し
た
の
で
弁
理
士
の
資
格
を
取
り
ま
し

た
。
そ
の
後
日
本
Ｉ
Ｂ
Ｍ
で
知
的
財
産
管
理
の
仕
事
を

し
な
が
ら
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
特
許
を
取
る
意
味
を

学
び
、
知
財
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
反
映
で
き
る
よ
う
な
仕
事

は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
当
時
は
、
90
年
代
前

半
で
し
た
の
で
、
技
術
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
か
ベ
ン
チ

ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
リ
ス
ト
と
い
っ
た
職
業
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
の
で
、
仮
に
合
格
で
き
な
く
て
も
仕
事
に
役
立

内
田･

鮫
島
法
律
事
務
所

代
表
パ
ー
ト
ナ
ー 

弁
護
士
・
弁
理
士

鮫
島
正
洋
氏
に
聞
く

　

知
財
は
、米
中
通
商
協
議
に
お

い
て
重
要
な
テ
ー
マ
の
ひ
と
つ
に
な

る
な
ど
、世
界
的
に
関
心
が
高
ま

っ
て
き
て
い
る
。日
本
で
は
政
府
が

２
０
０
２
年
に「
知
財
立
国
」を
打

ち
出
し
、知
財
の
創
出
・
保
護
・
活

用
に
取
り
組
ん
で
き
た
が
、そ
の

成
果
や
課
題
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
。

　

日
本
で
は
数
少
な
い
技
術
法
務

専
門
の
弁
護
士
で
あ
り
、小
説「
下

町
ロ
ケ
ッ
ト
」に
登
場
す
る
知
財
弁

護
士
の
実
在
モ
デ
ル
に
も
な
っ
た

鮫
島
正
洋
氏
に
、知
財
に
関
す
る

現
状
認
識
の
ほ
か
、経
営
戦
略
へ

の
組
み
込
み
方
や
、日
本
の
産
業

界
の
課
題
と
今
後
の
進
む
べ
き
方

向
を
う
か
が
っ
た
。
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京都総合経済研究所

執行役員東京経済調査部長
村上  憲司
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オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で

日
本
再
生
を

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で

日
本
再
生
を



つ
だ
ろ
う
と
考
え
、
弁
護
士
に
挑
戦
し
ま
し
た
。

　
「
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
」
の
池
井
戸
先
生
に
出
会
っ
た
き

っ
か
け
は
、
青
山
の
居
酒
屋
で
10
人
ぐ
ら
い
が
集
ま
っ

た
異
業
種
交
流
会
で
、
た
ま
た
ま
隣
に
座
っ
た
の
が
縁

で
す
。
そ
の
と
き
に
な
ぜ
か
ウ
マ
が
合
い
、
ま
た
飲
み

に
行
こ
う
と
い
う
話
に
な
っ
て
、
そ
の
後
二
人
で
何
回

か
飲
み
に
い
き
ま
し
た
。
あ
る
と
き
、
彼
が
特
許
を
題

材
に
し
た
小
説
を
書
く
と
い
う
の
で
、
そ
れ
じ
ゃ
あ
と

い
う
こ
と
で
私
が
特
許
に
つ
い
て
座
学
で
の
講
義
を
し

た
の
で
す
。
そ
の
後
、
忘
れ
た
こ
ろ
に
本
が
送
ら
れ
て

き
ま
し
た
が
、
そ
れ
が
「
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
」
で
し
た
。

私
と
飲
ん
で
い
た
と
き
に
は
、
す
で
に
「
下
町
ロ
ケ
ッ

ト
」
の
構
想
が
あ
っ
て
、
今
か
ら
思
え
ば
取
材
だ
っ
た

の
で
し
ょ
う
ね
。
こ
の
小
説
は
、
Ｔ
Ｖ
ド
ラ
マ
化
さ
れ

て
大
変
な
人
気
と
な
り
ま
し
た
。
中
小
企
業
の
も
の
づ

く
り
の
現
場
の
話
が
、
小
説
や
Ｔ
Ｖ
ド
ラ
マ
で
人
気
を

博
す
る
こ
と
は
、
そ
れ
ま
で
の
Ｔ
Ｖ
業
界
の
常
識
に
は

な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、
も
と
も
と
日
本
は
も
の
づ

く
り
の
国
で
す
か
ら
、
潜
在
的
な
ニ
ー
ズ
が
あ
っ
た
の

で
し
ょ
う
。
池
井
戸
先
生
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
セ
ン

ス
が
閃
い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

中
小
企
業
に
も
浸
透
し
て
き
た

知
財
の
重
要
性

村
上　
「
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
」
の
核
と
な
る
部
分
は
、
特

許
権
の
争
奪
戦
で
す
ね
。
読
者
や
視
聴
者
も
、
改
め
て

ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
知
財
の
重
要
性
を
思
い
知
ら
さ
れ

た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
一
方
で
、
日
本
で
は
２

０
０
２
年
に
「
知
財
立
国
」
を
目
指
そ
う
と
打
ち
出
し
、

盛
り
上
が
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
費
用
を
か
け
て

特
許
を
取
っ
て
も
真
似
さ
れ
る
だ
け
と
い
っ
た
声
も
ま

だ
聞
こ
え
て
き
ま
す
。
実
際
の
と
こ
ろ
知
財
に
関
す
る

認
識
は
定
着
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

鮫
島　

ま
ず
「
知
財
立
国
」
と
い
う
言
葉
の
定
義
に
は

注
意
が
必
要
で
す
。
確
か
に
知
財
を
取
得
し
て
い
な
い

と
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
よ
っ
て
は
い
つ
ま
で
も
利
益
が
出
な

い
と
か
不
愉
快
な
目
に
遭
う
と
い
っ
た
こ
と
は
事
実
で

す
。
し
か
し
、
知
財
さ
え
あ
れ
ば
ビ
ジ
ネ
ス
が
う
ま
く

い
っ
た
り
競
争
力
が
高
ま
っ
た
り
す
る
と
い

う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
ニ
ッ

チ
ト
ッ
プ
ビ
ジ
ネ
ス
や
製
薬
会
社
で
あ
れ

ば
、
特
許
に
よ
っ
て
他
社
を
排
除
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
が
、
も
う
少
し
大
き
な
市
場
、

た
と
え
ば
ス
マ
ホ
市
場
な
ど
で
は
他
社
の
参

入
を
排
除
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。ま
た
、

ビ
ジ
ネ
ス
全
体
を
み
た
場
合
に
は
、
経
営
理

念
、
経
営
効
率
、
市
場
性
な
ど
他
に
も
重
要

な
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

　

た
だ
、
特
許
庁
の
一
連
の
活
動
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
知
財
の
重
要
性
の
認
識
が
定
着
し

な
か
っ
た
の
か
と
い
え
ば
、
そ
の
よ
う
な
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
は
、
２
０
０
４
年
か

ら
そ
う
し
た
活
動
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
が
、

日
本
全
体
の
特
許
出
願
件
数
自
体
は
、
２
０

０
４
年
に
約
41
万
件
だ
っ
た
の
が
、
最
近
で

は
約
31
万
件
に
ま
で
減
少
し
て
い
ま
す
。
し

か
し
中
小
企
業
と
い
う
分
類
で
み
る
と
、
ず

っ
と
増
え
続
け
て
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、

15
年
間
か
け
て
中
小
企
業
に
知
財
が
浸
透
し

て
き
て
い
る
の
は
確
か
で
す
。
先
ほ
ど
の
よ

う
な
消
極
的
な
声
が
ま
だ
聞
こ
え
て
く
る
こ

と
も
事
実
で
す
が
、
そ
れ
は
間
違
っ
た
知
識

を
ベ
ー
ス
に
し
て
い
る
か
ら
で
す
。

特
許
の
適
否
と
峻
別
方
法

村
上　

企
業
は
、
一
般
的
な
技
術
の
ほ
か
に
ノ
ウ
ハ
ウ

の
よ
う
な
も
の
も
持
っ
て
い
ま
す
が
、
特
許
申
請
す
る

こ
と
が
で
き
る
の
か
、
ま
た
ど
の
よ
う
に
申
請
す
れ
ば

よ
い
の
か
な
ど
、
具
体
的
な
手
順
の
イ
メ
ー
ジ
が
持
て

他社が侵害しているかどうか検出できる発明は特許化し、
できない発明はブラックボックス化して守る。

特許化の流れ

＊侵害製品その他から特許侵害
が検出できる可能性のこと。

（例外的に特許出願するケース）
・製法であるが他社に特許出願されたくない。先使
用権では足りない。
・フランチャイズを含む、ライセンス型ビジネスモデ
ルを志向している。

（例外的に特許出願しないケース）
・数年で陳腐化することが予想される。
・基本特許を含めた他の出願で十分にカバーされて
いる。
・会社の基本戦略にかかる部分であり、現時点では
察知されたくない。

ノウハウ化
（ブラックボックス化）

無し有り

特　許　化

「侵害検出性」の有無

技術的知見



な
い
経
営
者
も
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

鮫
島　

ノ
ウ
ハ
ウ
の
よ
う
な
も
の
は
、
特
許
を
取
得
す

る
と
公
開
さ
れ
て
真
似
さ
れ
る
だ
け
な
の
で
、
そ
も
そ

も
特
許
と
し
て
出
し
て
は
い
け
ま
せ
ん
が
、
実
は
特
許

と
し
て
出
し
て
よ
い
部
分
が
あ
っ
た
り
し
ま
す
。
そ
れ

を
適
切
に
峻
別
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
が
、
そ
の

た
め
に
は
専
門
家
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
こ
の
お
茶
の
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
を
発
明
し

た
と
す
る
と
、
キ
ャ
ッ
プ
の
ギ
ザ
ギ
ザ
し
た
部
分
の
構

造
や
材
質
は
特
許
出
願
で
き
ま
す
。
な
ぜ
か
と
い
う
と
、

た
と
え
模
倣
さ
れ
た
と
し
て
も
、
模
倣
品
を
分
析
す
れ

ば
特
許
が
使
わ
れ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
か
ら
で
す
。

こ
れ
を
我
々
の
専
門
用
語
で
は
、
特
許
が
侵
害
さ
れ
た

こ
と
が
検
出
で
き
る
と
い
う
意
味
で
、「
特
許
侵
害
検

出
性
」
と
い
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、「
特
許
侵
害
検

出
性
」
が
あ
る
部
分
は
特
許
を
取
得
す
べ
き
で
す
。
一

方
で
、
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
の
ボ
デ
ィ
の
断
面
は
八
角
形
に

な
っ
て
い
ま
す
が
、
お
そ
ら
く
円
筒
形
だ
っ
た
も
の
を

金
型
か
何
か
で
加
工
し
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ

の
金
型
を
特
許
に
出
し
た
場
合
ど
う
な
る
か
と
い
え

ば
、
模
倣
品
を
分
析
し
て
も
そ
の
金
型
を
使
っ
た
製
法

の
も
の
か
ど
う
か
は
わ
か
り
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
「
特
許

侵
害
検
出
性
」
が
な
い
の
で
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
実

は
特
許
申
請
の
仕
方
に
よ
っ
て
、「
特
許
侵
害
検
出
性
」

が
出
て
く
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。
こ
こ
ま
で
い
く
と
高

度
な
専
門
領
域
に
な
り
ま
す
の
で
、
我
々
の
仕
事
な
の

で
す
。

村
上　

企
業
が
長
く
存
続
し
て
い
る
場
合
、
必
ず
何
ら

か
の
強
み
を
持
っ
て
い
る
は
ず
で
す
。
そ
う
し
た
企
業

が
成
長
す
る
た
め
に
は
、
強
み
を
ど
の
よ
う
に
保
護
・

発
展
さ
せ
る
か
が
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
ま
す
。
強
み
を
ど

の
よ
う
に
保
護
し
て
い
け
ば
よ
い
の
か
、
専
門
家
を
交

え
一
度
棚
卸
し
を
し
て
み
る
こ
と
が
必
要
な
の
で
し
ょ

う
か
。

鮫
島　

確
か
に
そ
う
で
す
ね
。
技
術
力
だ
け
で
競
争
力

を
保
て
る
企
業
は
そ
れ
ほ
ど
多
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
社

風
、
理
念
、
ブ
ラ
ン
ド
力
な
ど
も
含
め
て
、
自
分
た
ち

の
強
み
が
ど
こ
に
あ
る
の
か
、
ま
た
弱
み
は
ど
こ
に
あ

る
の
か
と
い
っ
た
現
状
を
正
確
に
把
握
し
て
い
な
い
と
、

経
営
戦
略
を
誤
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。強
み
の
部
分
は
、

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
場
合
も
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
ど

の
よ
う
に
プ
ロ
テ
ク
ト
し
て
い
く
か
を
検
討
し
て
お
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。
特
許
の
取
得
と
い
う
方
法
だ
け
で

な
く
、
他
に
も
い
ろ
い
ろ
な
保
護
手
段
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
と

多
種
多
様
な
知
財
戦
略

村
上　

グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
み
、
海
外
市
場
で
収
益
を

あ
げ
よ
う
と
す
る
動
き
も
活
発
に
な
っ
て
い
ま
す
。
一

方
で
、
海
外
に
出
る
と
模
倣
さ
れ
る
リ
ス
ク
も
増
え
、

訴
訟
を
起
こ
す
と
な
る
と
負
担
も
大
き
く
な
り
ま
す
の

で
、
不
安
も
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

鮫
島　

海
外
進
出
に
つ
い
て
は
、
ご
指
摘
の
よ
う
な
負

担
が
発
生
し
ま
す
の
で
、
経
営
規
模
や
海
外
進
出
に
伴

う
知
財
を
含
め
た
メ
リ
ッ
ト
と
デ
メ
リ
ッ
ト
を
比
較
考

量
し
て
経
営
判
断
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
の
際
に
、

や
は
り
専
門
家
か
ら
適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス
が
受
け
ら
れ

る
か
ど
う
か
が
ポ
イ
ン
ト
だ
と
思
い
ま
す
。

　

と
い
う
の
も
特
許
は
属
地
主
義
で
す
の
で
、
国
ご
と

に
リ
ス
ク
が
異
な
る
の
で
す
。
た
と
え
ば
、
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
特
許
は
、
米
国
で
は
認
め
ら
れ
る
範
囲
が
広
い

の
で
す
が
、欧
州
で
は
狭
く
な
っ
て
い
ま
す
。
米
国
は
、

知
財
に
関
す
る
法
制
度
は
し
っ
か
り
し
て
い
ま
す
が
、

訴
訟
額
な
ど
を
み
る
と
リ
ス
ク
は
高
い
国
で
す
。
今
、

最
も
問
題
に
な
っ
て
い
る
の
は
東
南
ア
ジ
ア
で
す
。
年

間
１
〜
２
万
件
の
特
許
が
出
願
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
訴

訟
は
わ
ず
か
数
件
し
か
な
く
、
知
財
に
関
係
す
る
訴
訟

を
裁
け
る
裁
判
官
や
弁
護
士
が
い
な
い
の
で
す
。
単
に

人
件
費
が
安
い
か
ら
と
い
っ
て
進
出
す
る
の
で
は
な
く
、

国
ご
と
に
異
な
る
知
財
を
含
む
さ
ま
ざ
ま
な
リ
ス
ク
と

メ
リ
ッ
ト
を
テ
ー
ブ
ル
に
全
部
載
せ
て
、
進
出
す
る
国

と
そ
の
国
で
生
産
す
る
も
の
な
ど
を
決
め
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。

村
上　

知
財
戦
略
と
し
て
は
、市
場
の
拡
大
を
狙
っ
て
、

あ
え
て
特
許
を
取
得
し
技
術
を
公
開
す
る
場
合
も
あ
り

ま
す
ね
。

知財戦略の効果
【本来的な役割】

• 後発参入を防止→事業計画の実現可能性を上げる
  （売上の達成、ニッチトップ市場の獲得、利益率の維持など）

【派生的 but 重要な役割】
• 大企業との交渉力アップ
• 技術に対するブランディング
• 従業員のモラル、当事者意識アップ

【ベンチャー企業編】
• 事業計画書に盛り込むと説得力アップ
　→資金調達の蓋然性アップ
　   （投資を見える化している＝投資効率のいい会社）
• 上場審査等において審査項目となる
• バイアウトの際にも加点要因→バリュエーションアップにつながる



鮫
島　

特
許
は
、
法
的
な
独
占
排
他
権
で
す
の
で
、
経

営
戦
略
の
選
択
肢
を
増
や
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。
コ

カ
・
コ
ー
ラ
の
よ
う
に
製
造
方
法
を
企
業
機
密
と
し
て

保
持
し
、
特
許
を
取
得
し
な
い
方
法
も
あ
れ
ば
、
ト
ヨ

タ
自
動
車
が
電
気
自
動
車
（
Ｅ
Ｖ
）
に
対
抗
す
る
た
め

に
、
あ
え
て
水
素
自
動
車
（
Ｆ
Ｃ
Ｖ
）
の
技
術
を
公
開

し
た
よ
う
に
、市
場
の
シ
ェ
ア
を
い
か
に
獲
得
す
る
か
、

と
い
う
経
営
戦
略
の
な
か
で
多
様
な
知
財
戦
略
が
組
み

込
ま
れ
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
知
財
戦
略
は
、
経
営
戦

略
そ
の
も
の
で
す
し
、
そ
の
手
段
や
方
法
は
多
岐
に
亘

る
専
門
分
野
な
の
で
す
が
、
経
営
方
針
を
決
定
す
る
に

あ
た
っ
て
、
我
々
の
よ
う
な
専
門
家
に
相
談
さ
れ
る
企

業
は
ま
だ
少
な
い
の
が
現
状
で
す
。

村
上　

た
だ
、
技
術
法
務
を
専
門
と
す
る
弁
護
士
が
非

常
に
少
な
い
と
い
う
側
面
も
あ
り
ま
す
ね
。

鮫
島　

そ
の
点
に
つ
い
て
は
、
経
済
産
業
省
も
認
識
し

て
い
ま
す
。
昨
年
か
ら
技
術
法
務
の
専
門
家
の
育
成
を

促
進
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
、
我
々
が
指
導

的
な
役
割
を
担
う
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。
競
争
相
手

を
育
成
す
る
こ
と
に
は
な
り
ま
す
が
、
市
場
を
大
き
く

す
る
メ
リ
ッ
ト
の
方
が
大
き
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

知
財
金
融
は
知
財
の
底
上
げ
に
貢
献

村
上　

金
融
機
関
が
そ
う
し
た
中
小
企
業
や
ベ

ン
チ
ャ
ー
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
に
あ
た
り
、
知
財

を
切
り
口
に
し
た
金
融
（
知
財
金
融
）
を
ど
う

評
価
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

鮫
島　

５
年
ほ
ど
前
か
ら
金
融
庁
と
特
許
庁
が

合
同
で
、
知
財
金
融
と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

始
め
ま
し
た
。
従
来
、
金
融
機
関
は
、
ビ
ジ
ネ

ス
へ
の
効
果
や
貸
金
の
回
収
と
の
因
果
関
係
が

見
え
に
く
い
の
で
、
知
財
に
興
味
を
持
て
ま
せ

ん
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
金
融
庁
が
、
事
業
性
評

価
を
導
入
し
ま
し
た
。
事
業
性
評
価
で
は
、
将

来
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が
き
ち
ん
と
維
持
で
き

る
か
ど
う
か
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
が
、
そ

の
際
に
同
じ
技
術
を
持
っ
て
い
る
企
業
で
特
許

を
持
っ
て
い
る
企
業
と

そ
う
で
な
い
企
業
を
比

較
す
る
と
、
特
許
を
持

っ
て
い
る
企
業
の
方
が

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が

安
定
す
る
、
と
い
う
の

が
知
財
金
融
の
セ
オ
リ

ー
で
す
。
一
方
、
中
小

企
業
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
か
ら
み
れ
ば
、
金
融

機
関
が
知
財
に
つ
い
て

理
解
し
て
く
れ
な
い

と
、
資
金
面
か
ら
な
か

な
か
特
許
に
コ
ス
ト
を
か
け
る
こ
と
が
難
し
い
の
が
現

状
で
す
。
こ
の
５
年
間
で
一
部
の
金
融
機
関
の
認
識
が

徐
々
に
変
化
し
て
き
て
い
ま
す
の
で
、
知
財
の
底
上
げ

を
図
る
と
い
う
観
点
か
ら
み
て
、
知
財
金
融
の
政
策
を

評
価
し
て
い
ま
す
。

出所：特許庁ウエブサイトより抜粋 （https://chizai-kinyu.go.jp/archives/about/）

知財金融のスキーム

鮫島 正洋（さめじま まさひろ）
　1985年東京工業大学金属工学科卒業後、藤倉電線（現・
㈱フジクラ）に入社し、電線材料の開発に従事。1991年弁理士
試験合格。1992年日本アイ・ビー・エム㈱入社。知的財産マネ
ジメントに従事。1996年司法試験合格。1999年司法研修所
修了・弁護士登録。2004年内田・鮫島法律事務所設立。
近著に、『技術法務のススメ 事業戦略から考える知財・契約
プラクティス』（2014年、日本加除出版）『知財戦略のススメ 
コモディティ化する時代に競争優位を築く』（共著、2016年、
日経ＢＰ社）。



　

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
資
金
調
達
と
い
う
点
で
は
、
彼

ら
は
ほ
ぼ
１
０
０
％
海
外
志
向
で
す
の
で
、
多
額
の
費

用
を
か
け
て
海
外
で
特
許
を
取
ろ
う
と
し
ま
す
。
ベ
ン

チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
は
、
そ
の
特
許
関
係
費
用
は
当
然

必
要
な
資
金
と
し
て
拠
出
し
ま
す
。
こ
れ
も
５
年
前
と

比
べ
て
か
な
り
改
善
さ
れ
た
と
こ
ろ
で
す
。

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で

企
業
風
土
の
改
革
を

村
上　

先
ほ
ど
中
小
企
業
の
特
許
件
数
は
増
え
て
い
る

と
い
う
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。
日
本
の
研
究
開
発
投
資

額
は
、
国
際
的
に
も
非
常
に
高
い
水
準
な
の
で
す
が
、

研
究
開
発
効
率
（
収
益
性
）
や
生
産
性
を
み
る
と
、
Ｏ

Ｅ
Ｃ
Ｄ
加
盟
国
の
下
位
に
ず
っ
と
甘
ん
じ
て
い
ま
す
。

こ
の
原
因
は
ど
こ
に
あ
る
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

鮫
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そ
れ
は
大
企
業
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す

こ
と
が
で
き
な
く
な
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
決
裁
の
た

め
に
10
個
の
ハ
ン
コ
を
集
め
な
い
と
開
発
で
き
な
い
組

織
か
ら
生
ま
れ
る
も
の
は
無
難
な
も
の
ば
か
り
で
、
た

い
し
た
利
益
に
は
つ
な
が
り
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
こ
と
が
で
き
る
企
業
風
土
で
は
な

い
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
の
こ
と
は
、
私
の
個
人
的
な

意
見
で
は
な
く
、
私
も
委
員
を
務
め
て
い
る
政
府
の
オ

ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
委
員
の
方
々
全
員
が
一
致

し
て
い
る
見
方
で
す
。
日
本
の
再
生
に
と
っ
て
、
大
企

業
の
意
識
改
革
は
非
常
に
重
要
で
す
。

　

一
般
に
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
起
こ
す
場
合
、
プ
ロ

ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
（
自
社
の
保
有
す
る
技
術
に
基
づ
く
開

発
）
と
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
（
顧
客
の
意
見
や
ニ
ー
ズ
に

基
づ
く
開
発
）
と
い
う
二
つ
の
方
法
が
あ
り
ま
す
。
大

企
業
は
、
ほ
ぼ
プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
の
開
発
に
な
っ
て

い
ま
す
。
私
は
こ
れ
ま
で
１
千
件
以
上
の
大
小
の
技
術

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
関
与
し
て
き
ま
し
た
が
、
プ
ロ
ダ
ク

ト
ア
ウ
ト
と
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
の
成
功
率
を
比
較
す
る

と
、
１
対
10
ぐ
ら
い
の
割
合
で
、
圧
倒
的
に
マ
ー
ケ
ッ

ト
イ
ン
の
方
が
高
い
の
で
す
。

　

で
は
、
ど
の
よ
う
に
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
す
る
の
か
と

い
え
ば
、
そ
れ
が
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
な
の
で

す
。
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
す
る
た
め
に
は
、
既
存
の
感
覚

で
は
把
握
で
き
な
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
知
見
を
取
り
入
れ

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
新
し
い
感
覚
を

持
っ
た
人
と
付
き
合
い
ま
し
ょ
う
、
と
い
う
の
が
実
は

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
本
質
で
す
。
決
し
て
、

単
に
不
足
し
て
い
る
技
術
を
他
社
や
他
業
界
か
ら
導
入

し
よ
う
と
い
う
狭
い
概
念
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
つ
ま
り

企
業
風
土
か
ら
改
革
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
、
と
い
う
こ

と
な
の
で
す
。

　マ
ー
ケ
ッ
ト
の
変
化
を
捉
え
た
経
営

村
上　

先
ほ
ど
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
と
い
う
お
話
が
あ
り

ま
し
た
が
、
特
許
の
価
値
も
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
動
き
に
よ

っ
て
変
わ
る
の
で
し
ょ
う
か
。
最
近
で
は
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
と

か
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
い
っ
た
世
界
的
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
形
成

さ
れ
て
い
ま
す
。

鮫
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あ
る
特
許
を
使
わ
な
い
と
あ
る
製
品
が
作
れ
な

い
と
い
う
特
許
を
必
須
特
許
と
い
い
ま
す
が
、
マ
ー
ケ

ッ
ト
が
求
め
る
機
能
を
実
装
し
た
特
許
は
、
必
須
性
が

高
ま
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
必
須
性
は
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
の

動
き
と
連
動
し
て
変
化
し
ま
す
の
で
、
現
時
点
で
は
必

須
特
許
で
は
な
い
が
、
将
来
的
に
は
必
須
特
許
に
な
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
し
、
ま
た
そ
の
逆
も
あ
り
ま
す
。
た

だ
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
の
連
動
と
い
う
意
味
で
は
、
特
許

に
限
ら
ず
、研
究
開
発
や
経
営
の
基
本
で
も
あ
り
ま
す
。

Ｅ
Ｓ
Ｇ
や
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
い
う
も
の
は
、
時
代
の
価
値
観

や
優
先
事
項
を
規
定
す
る
物
差
し
で
す
か
ら
、
大
変
重

要
で
す
。社
会
課
題
を
解
決
す
る
た
め
の
技
術
は
何
か
、
＊アントレプレナーシップ：事業創造や新商品開発などに高い創造意欲を持ち、リスクに対しても積極的に
挑戦していく姿勢や能力などを指す企業家精神

・日本のポテンシャルは、ありとあらゆる分野の技術集積にある。
・これを活用したオープンイノベーションにより世界中の社会課題を解決（グローバル化）し、
　その実績を世界にアピールすることで国際競争力を向上させる。

日本はアジアで
初めて社会課題に

直面する国
技術集積を活用して

解決、実証

大企業の技術・
資本力によって
グローバル化

オープンイノベーション

オープンイノベーション

日本の技術による
ソリューションである

ことを世界にアピール  

大企業の
アントレプレナーシップ＊を回復

高齢化、エネルギー、
環境など

日本の
国際競争力の

向上



と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
、
開
発
で
き
た
と
き
に
そ

の
技
術
を
特
許
で
プ
ロ
テ
ク
ト
し
よ
う
と
い
う
の
が
本

来
の
正
し
い
流
れ
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
自
社
の
技
術

あ
り
き
（
プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
）
で
始
め
て
い
て
は
う

ま
く
い
か
な
い
の
で
す
。

　

私
が
見
る
限
り
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
の
考
え
方
に
即

し
て
技
術
開
発
し
、ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い
る
の
は
、

大
企
業
よ
り
も
中
小
企
業
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
す
。

大
企
業
の
場
合
は
、10
件
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
み
、

そ
の
う
ち
１
件
だ
け
し
か
成
功
し
な
く
て
も
、
既
存
の

事
業
で
食
い
つ
な
ぐ
こ
と
が
で
き
ま
す
が
、
中
小
企
業

や
ベ
ン
チ
ャ
ー
は
そ
の
１
件
の
事
業
で
失
敗
す
れ
ば
、

存
続
に
か
か
わ
り
ま
す
の
で
、
成
功
確
率
の
高
い
マ
ー

ケ
ッ
ト
イ
ン
の
事
業
を
選
択
し
ま
す
。
当
然
、
投
資
家

も
成
功
確
率
の
高
い
方
に
投
資
し
ま
す
。

企
業
規
模
や
業
種
を
超
え
た
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
、日
本
は
再
生
す
る

村
上　

こ
れ
か
ら
の
成
長
分
野
と
い
う
の
は
、
農
業
６

次
化
、
環
境
、
宇
宙
、
健
康
な
ど
、
既
存
の
業
種
を
横

断
す
る
領
域
に
な
る
と
思
わ
れ
ま
す
。
そ
の
意
味
で
も

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
有
効
で
す
ね
。

鮫
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現
在
の
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
、
自
動
車
と
Ａ
Ｉ
を
融

合
し
た
自
動
運
転
技
術
の
よ
う
に
、
異
分
野
の
技
術
を

融
合
し
な
い
と
競
争
で
き
ま
せ
ん
。
そ
う
な
る
と
異
分

野
の
技
術
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
の
で
す
が
、
世
界
を

見
渡
し
た
と
き
に
、
異
分
野
の
技
術
を
一
番
多
く
持
っ

て
い
る
国
は
ど
こ
か
と
い
え
ば
、
間
違
い
な
く
日
本
で

す
。
日
本
に
は
大
手
自
動
車
７
社
、
大
手
電
機
６
社
、

大
手
化
学
８
社
と
い
っ
た
多
業
種
に
わ
た
る
世
界
的
な

大
企
業
、
そ
し
て
関
連
す
る
中
小
企
業
や
ベ
ン
チ
ャ
ー

が
ず
ら
っ
と
揃
っ
て
い
る
。
こ
れ
だ
け
多
種
多
様
で
厚

み
の
あ
る
技
術
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
持
っ
て
い
る
国
は

世
界
中
で
日
本
だ
け
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味

で
、
日
本
は
ま
だ
ま
だ
競
争
に
打
っ
て
出
ら
れ
る
だ
け

の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
持
っ
て
い
る
の
で
す
。
そ
し
て
、

そ
の
技
術
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
融
合
さ
せ
る
方
法
が
オ

ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
な
の
で
す
。

　

先
ほ
ど
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
の
話
の
な
か
で
大
企
業
の

企
業
風
土
を
変
革
す
る
必
要
性
を
指
摘
し
ま
し
た
。
中

小
企
業
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
方
は
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
の
意
味
が
わ
か
っ
て
い
ま
す
が
、
大
企
業
は
ま

だ
理
解
で
き
て
い
な
い
と
い
う
の
が
現
状
な
の
で
す
。

我
々
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
側
に
立
っ
て
大
企
業
と
交
渉
す
る

機
会
が
多
い
の
で
す
が
、
大
企
業
は
、
以
前
の
元
請
け
、

下
請
け
の
名
残
り
で
高
飛
車
な
態
度
を
と
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
。
そ
う
す
る
と
、
こ
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
は
二
度
と

そ
の
大
企
業
に
は
足
を
向
け
ま
せ
ん
し
、
ベ
ン
チ
ャ
ー

の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で
情
報
が
共
有
さ
れ
ま
す
の
で
、
そ

の
大
企
業
は
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
な
く

な
り
ま
す
。

　

今
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
先
進
企
業
と
い
わ

れ
る
企
業
は
、
そ
れ
と
は
真
逆
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
フ
ァ
ー

ス
ト
と
い
う
考
え
方
を
と
っ
て
い
ま
す
。
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
の
成
長
の
た
め
に
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
組
む
し
、
そ

の
な
か
で
得
た
成
果
は
す
べ
て
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
帰

属
さ
せ
て
も
い
い
と
い
う
考
え
方
を
持
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
一
見
慈
善
事
業
の
よ
う
に
見
え
ま
す
が
、
そ
の

会
社
に
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
続
々
と

集
ま
っ
て
き
て
い
ま
す
。
ど
ち
ら
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
起
こ
し
や
す
く
、
ど
ち
ら
が
長
く
存
続
で
き
る
か
は

明
ら
か
で
す
。そ
う
い
う
時
代
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
、
そ
も
そ
も

ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
と
は
ど
う
い
う
も
の
か
を

理
解
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
の
で
、
リ
ス
ク
を
き
ち
ん

と
と
る
と
い
う
企
業
風
土
に
向
け
た
改
革
に
つ
な
が
っ

て
き
ま
す
。
大
企
業
が
こ
の
気
風
を
回
復
で
き
れ
ば
、

日
本
の
技
術
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
豊
か
さ
か
ら
み
て
、

世
界
一
に
な
れ
る
可
能
性
だ
っ
て
あ
る
と
思
い
ま
す
。

ど
ん
な
大
企
業
で
も
最
初
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
あ
り
、
ア

ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
成
長
し

た
の
で
す
か
ら
。

村
上　

本
日
は
、
知
財
の
経
営
戦
略
へ
の
組
み
込
み
方

か
ら
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
日
本
再
生

ま
で
、
今
後
の
日
本
の
成
長
に
と
っ
て
必
要
不
可
欠
な

お
話
を
う
か
が
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。


