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法人・個人事業主のお客さまへの取組み

事業承継対策に関する助言

出資・運営 株式の取得

株式の売却出資

〈出資者〉 事業承継ニーズを
有する中小企業

〈有限責任組合員〉
京都銀行

〈無限責任組合員〉
京銀リース・キャピタル

京銀輝く未来
応援ファンド

株主

後継者不在
株式分散等

円滑な事業
承継の実現

後継者等

各種助言・支援

シード（創業段階）

企業価値・収益

成長ステージ

出資・運営 投資 成長
発展

キャピタル
ゲイン出資

〈出資者〉 成長期待企業

〈有限責任組合員〉
京都銀行

〈無限責任組合員〉
京銀リース・キャピタル

京銀輝く未来
応援ファンド

創業企業

ベンチャー企業

成長期待
中小企業

地域の中核企業
に成長!!

自社株
買い

株式
公開

MBO

M&A

アーリー（成長段階初期） ミドル（成長段階中期） レイター（成長段階後期）

事業承継ニーズを
有する中小企業

＜「京銀輝く未来応援ファンド」のイメージ＞

創業段階から成長段階まで
幅広いステージの企業に対応

　創業企業やベンチャー企業、新しい事業分野への進出を検討されているお取引先の課題・ニーズに対し、「京銀活き活き
ベンチャー支援ネットワーク」に参画いただいている支援機関や大学等と連携して、ビジネスマッチングや各種情報の提供、
専門家（機関）や大学の紹介等の支援を行っているほか、イベントの開催や公的補助金の申請サポートにも取組んでおります。
　また、当行営業エリア内の将来成長が期待できる企業や事業承継ニーズを有する企業等への投資を目的として平成28年2月に
設立した「京銀輝く未来応援ファンド」では、平成28年6月に第1号案件に、10月に第2号案件に、11月に第3号案件に投資を
行い、幅広いステージの企業を積極的に支援しております。

創業・
新事業支援
創業・

新事業支援 成長支援成長支援 経営改善・
事業再生支援
経営改善・
事業再生支援 事業承継支援事業承継支援

　当行では、「地域密着型金融の取組方針」および「金融円滑化管理に関する方針」に基づき、お取引先のライフステージに
応じたきめ細やかなサポートの実施や金融の円滑化を通じて、お取引先の経営安定・成長発展を支援しております。

創業・新事業支援への取組み

お取引先のライフステージに応じた経営支援の取組み

資金調達

事業拡大 海外進出

販路開拓 ビジネスマッチング

ビジネスモデル構築

産学連携 事業パートナー紹介

個別経営相談会 経営改善計画策定支援

外部専門機関との連携

自社株対策 後継者対策

組織再編 M&A

各種再生スキーム活用



証券国際部アジアデスク上海

中国工商銀行
中国銀行
（中国）

中國信託ホールディングス（台湾）

カシコン銀行（タイ）

インドステイト銀行
（インド）

アグアスカリエンテス州
ハリスコ州
グアナファト州
ヌエボ・レオン州

［メキシコ］

メトロポリタン銀行（フィリピン）

バンクネガラインドネシア（インドネシア）

大連

香港

東亜銀行（香港）

バンコク ベトナム投資開発銀行
エグジムバンク
（ベトナム）

京都京都

海外ネットワーク

…提携外国銀行…提携外国銀行 …提携州…提携州…駐在員事務所
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法人・個人事業主のお客さまへの取組み

海外事業のサポート

　平成28年9月、メキシコ合衆国のグアナファト州、ヌエボ・
レオン州およびメキシコ大手金融機関「Ｂａｎａｍｅｘ」と業務
提携を行いました。これにより広範なメキシコの経済・投資環境
情報の提供や現地金融サービスの提供等が可能となりました。
　当行では、アジアデスクや香港、上海、大連、バンコクの駐在
員事務所による個社別サポートや、アジアデスクセミナー・海外
商談会を開催し、海外展開における様々なビジネス機会を
ご提供させていただきます。

お取引先の成長・販路開拓のサポート

　平成12年に草津支店開設以降、広域型地方銀行として
店舗ネットワークの充実に注力しており、平成28年7月
開設の刈谷支店、同年11月開設の北野田支店・鳳支店を
もって7都府県・172か店体制となりました。
　当行は、広域かつ地域に密着した店舗ネットワークを
活かした個別ビジネスマッチングや、商談会の開催等に
よるお取引先の販路拡大のサポートに取組んでおります。
　取組の一例としては、お客さまのニーズに合わせ、京都
の半導体・電機メーカーと愛知の自動車メーカーのお引合
せのような、地域を越えたマッチングもございます。

京都銀行
情報共有
ネットワーク

A支店

提携ニーズ

販売ニーズ 受注ニーズ

仕入ニーズ
仕入ニーズ情報 販売ニーズ情報

収集した情報・ニーズ等

外注ニーズ

C支店

B支店

公務・地域連携部

ご相談D支店車載部品の
販売先求む

車載部品の
製造業者求む

マッチング

新たな販売先を
紹介してほしい

新製品の車に使う
部品を仕入れたい

ご相談

【個別ビジネスマッチングの取組みイメージ】

Banamex

成 長 支 援 へ の 取 組 み



京都

…提携外国銀行 …提携州
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　経営改善・事業再生が必要なお取引先に対し、リレーションシップの強化をはかりながら、お取引先と経営課題の認識共有を
行い、経営改善に向けて取組んでおります。
　特に、経営改善・事業再生支援の専担部署である融資審査部「経営支援室」においては、相談会やセミナーの開催のほか、中小企業
再生支援協議会や外部コンサルティング会社等とも緊密に連携し、営業店と一体となってお取引先に対する支援に取組んでおります。

経営改善・事業再生支援への取組み

　当行では、従来より「京都再生ネットワーク会議」や「滋賀県再生
支援連絡会議」、「北近畿中小企業支援連絡会議」など、地域の再生
支援ネットワークを通じたお取引先の再生支援に取組んでおります。

地域の再生支援ネットワーク

　合理的で実現可能性が高い経営改善計画を策定したお取引先に対
し、京都府・京都市協調の制度融資である「中小企業再生支援融資
制度」を積極的に活用して資金繰りの安定化をはかり、お取引先の
経営改善・事業再生を支援しております。

中小企業再生支援融資制度の活用

事業性評価の推進

経営者保証ガイドラインの活用

　当行では、お取引先との経営者保証について、その必要性を十分検討し、保証に依存しない融資に取組むなど、「経営者保証に
関するガイドライン」の趣旨に即した適切な対応に努めております。お取引先との継続的かつ良好な信頼関係を構築し、円滑な金融
サービスの提供を通じて、お取引先の活力が一層引き出され、ひいては地域経済の活性化に資するよう、関係本部（融資審査部）、
営業店を挙げて取組んでおります。

お客さまを
知る

課題を
抽出する

ソリューション
を考え
提供する

成長・発展お取引先

収益性の向上
資産の健全性の向上

銀　　行
好循環
の実現

　当行は、様々なライフステージにある企業の事業内容や成長可能性を適切に評価（事業性評価）し、経営課題やニーズを共有した
上で、外部機関との連携を含めた解決策の提案・実行支援に取組んでおります。また、様々な研修等を通じて、行員の目利き力・コンサ
ルティング力の向上に努めるとともに、優れた取組みを表彰する制度「地方創生・事業性評価 頭取賞」を創設し、より質の高いソリュー
ションを行える体制を整えております。

　事業承継問題を抱えておられるお取引先に対するサポートとして、
自社株対策や事業承継に関する初期的なアドバイス、税理士等の
専門家と連携した最適な事業承継スキーム、課題解決策の検討を
行っております。
　また、後継者不足、業界の再編等により事業存続の悩みをお持ち
のお取引先に対して、Ｍ＆Ａによる課題解決のサポートも行って
おります。取組みに際しては、近畿2府3県、東京、愛知の広域な
店舗網を活用した独自の情報提供に加え、広域的な地方銀行間の
情報交換の枠組みである、「地域再生・活性化ネットワーク」を
はじめとする、多数の提携先と連携したサポートを実施しております。
これにより、当行単独での取組みより、多くの情報のご提供ができ、
お取引先のニーズに、より合致するご提案が可能となっております。

「M&Aの基本的なプロセスとアドバイザリー業務」

〈アドバイザー〉

譲渡希望企業
ク
ロ
ー
ジ
ン
グ

買収希望企業

○M&A戦略立案のアドバイス
○ターゲットのファインディング
○企業価値評価
○交渉・条件設定に関する助言
○買収監査のコーディネイト

手
続
き
執
行

事業承継支援への取組み

金融仲介機能の強化
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　地域金融機関である当行にとって地域経済の活性化は極めて重要な使命であると認識しております。
地域の観光産業や成長産業に対する支援強化、行政施策との連携により、積極的に地域活性化につながる取組みを展開して
おります。

地域活性化への取組み

観光産業に対する取組み

古都京都の魅力を活かした取組み

　京都が世界に誇る観光資源である、古都京都の美しい街並み。その街並みを代表する京町家の再生・活用を通じて、京都らしい
まちづくりの支援に取組んでおります。
　平成２８年１１月に公益財団法人京都市景観・まちづくりセンターと共催で、京町家を保有されている方、京町家を活用した新た
な事業を検討されている方などを対象に「京町家利活用クラウドファンディングセミナー」を開催いたしました。本セミナーでは、
京町家の改修・活用を行う事業に対し、資金面での支援を行う「京町家まちづくりクラウドファンディング支援事業」の説明や、クラウド
ファンディングを利用された事業者さまが自らの活用事例の説明等を行いました。

「もうひとつの京都」との連携

　当行は、京都府の「もうひとつの京都、行こう。」キャンペーンと連携した取組みを展開しております。
　昨年開催の京都府北部エリアでの「『海の京都』インバウンドセミナー」に続き、京都府南部エリアで「『お茶の京都』インバウン
ド対策セミナー」を平成28年6月に開催しました。本セミナーでは、観光客誘致に役立つ情報などを提供するとともに、インバウン
ド消費の拡大に役立つキャッシュレス決済システムについて実演を交えて説明いたしました。

多言語音声翻訳システムの導入　～金融機関初～

　平成28年7月に金融機関で初めて、国立研究開発法人情報通信研究機構の協力を得て、多言語音声翻訳
アプリ「ＶｏｉｃｅＴｒａ（ボイストラ）」を搭載したiPadを、京都市内17か店に設置しました。
　今後も、おもてなし力の向上に努め、外国人観光客の誘致による地域活性化の支援に取組んでまいります。

地域の成長産業に対する支援強化

　京都エリアを中心とした農林漁業の6次産業化に
取組む事業者への出資や経営支援等の総合的な
サポートを行う「きょうと農林漁業成長支援ファンド」
を組成しております。平成28年3月に第1号案件に、
8月に第2号案件に投資を行っております。
　本ファンドを通じた出資のほか、京都府内の農林
漁業関連団体等と連携して経営支援・販路開拓支援
等の総合的なサポートを行い、地元農林漁業の成長
産業化を支援しております。

農業分野での取組み

○「業種別専門営業部」に医療・福祉チームを設置
　　専門知識と目利き能力を備えた担当者を配し、医院の開業
支援などに積極的に取組んでおります。

○「介護ビジネス経営塾」の開催
　　介護事業に新たに参入される方などを対象として、今後の経営
に役立てていただくため、セミナーを開催しております。

○医師等を対象とした融資商品の取扱い
　　京都府・滋賀県・兵庫県・大阪府・奈良県の各保険医協会等との
提携融資や、医師や歯科医師等を対象とした団体信用生命保険
付きの融資商品「京銀開業医向けローン＜医力満点＞」などを
取扱っております。

医療・福祉分野での取組み

○「京銀寄付型ローン~京都の地域創生を応援します~」の取扱いを開始
　　本商品は、当行がお客さまから受取る金利収入の一部を、京都府の地方創生に関わる事業へ寄付するものです。寄付
を行う先はお客さまに目的別・地域別に分けたカテゴリーから選んでいただきます。
　　本商品を通して、当行と地域のお客さまが一体となって地域経済の活性化に貢献すると同時に、お客さまが京都府の
地域創生戦略に合わせた事業を指定することで、地方創生に係る施策を広く知っていただくこともできるものとなって
おります。

活力ある地域社会の実現に向けて
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　当行は「地方創生」の取組みとして、平成２６年に閣議決定された「まち・ひと・しごと創生長期ビジョン」および
「まち・ひと・しごと創生総合戦略」に基づき、地方公共団体が「地方版総合戦略」の推進を行うにあたり、地域金融
機関として積極的に連携するとともに、一層の体制強化をはかっております。

「 地 方 創 生 」の 取 組 み

　当行エリア内の地方公共団体や教育機関との連携協定の締結をはじめ、幅広い分野での連携を深めることにより
「地方創生」をより一層推進しております。

■地方公共団体、学校法人との連携

　地方創生の取組みに役立つ、各種セミナーを開催しております。
■セミナーの開催

　地方創生のために当行が提供する支援サービスをまとめた「地方創生ガイドブック」を作成し、ホームページにて
公表しております。

■「地方創生ガイドブック」の公表

京都府公立大学法人
京都府立医科大学
京都府立大学
宇治市
滋賀大学
京田辺市
交野市

平成２8年  ７月

平成28年  9月
平成28年  9月
平成28年10月
平成28年10月

協定締結月

開催月 セミナー名 開催内容

締結先 協定名

「地方創生に関する包括連携協定」
「地方創生に関する包括的連携協定」
「地方創生に関する包括連携協定」
「包括連携に関する協定」

「地域にもっとも近い『学』×『金』の
地域創生に向けた協定」

平成28年8月 地方創生セミナー2016

平成28年9月
城陽市×京都銀行
包括連携協定締結記念セミナー
~観光と地域資源の再発見で進める地方創生~

民間の資金・技術や経営ノウハウを活用するＰＰＰ/ＰＦＩ手法につ
いて、具体的事例をはじめ、地方創生における地方公共団体と
地域金融機関との連携等の今後の取組みに役立つ情報を提供。
特産品の「6次産業化」や地域の宝である観光資源の活用、
自慢の地域産品のブランディングや販路拡大について具体
的な事例を交えて説明。

京都府公立大学法人（平成28年7月）

京田辺市（平成28年10月）宇治市（平成28年9月） 滋賀大学（平成28年9月）

地方創生セミナー2016 城陽市×京都銀行
包括連携協定締結記念セミナー


